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การเรียนรู้เป็นกระบวนการสำคัญยิ่งของการพัฒนามนุษย์
ให้เจริญเติบโตงอกงามไปสู่ความสมบูรณ์พร้อมของชีวิต คือ เป็นคนดี
คนเก่ง  ที่มีความสุข  และมีความใฝ่รู้   การจัดรูปแบบการเรียนรู้ใน
ปัจจุบันสามารถพัฒนามนุษย์ให้ประสบความสำเร็จในชีวิตและดำรง
อยู่ในโลกได้อย่างสวยงามก็จริง แต่โลกปัจจุบันกำลังอยู่ในภาวะของการ
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วไปสู่เศรษฐกิจใหม่ คือ เศรษฐกิจฐานความรู้

โลกยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 เป็นโลกยุคสังคมแห่งความรู้
ผู้ที่จะประสบความสำเร็จและดำรงชีวิตอยู่ในสังคมของโลกยุคใหม่ได้
อย่างสง่างาม  จะต้องเป็นคนเข้มแข็งและแข็งแกร่ง  มีความสามารถ
ที่สร้างสรรค์ในวงกว้าง มีไหวพริบ มีความรอบรู้ที่ไม่ใช่แค่ความฉลาด
ต้องคิดเป็น ทำเป็น แก้ปัญหาเป็น ท่ีสำคัญต้องสามารถสร้างกระบวน
การเรียนรู้ด้วยตัวเองได้ และใช้เป็นเครื่องมือแสวงหาความหมายของ
การเรียนรู้ชีวิต เรียนรู้โลกอนาคต และเรียนรู้ตลอดชีวิต ซ่ึงการจัดการ
เรียนรู้ในปัจจุบันของประเทศไทยยังไม่เพียงพอท่ีจะพัฒนาให้ได้คนไทย
ยุคใหม่ที่พร้อมด้วยคุณสมบัติที่เหมาะกับโลกยุคใหม่

การจัดการเรียนรู้รูปแบบเดิมโดยเฉพาะรูปแบบ “โรงเรียน”
สร้างเด็กให้เติบโตเสมือน “ไก่ที ่ถูกไขลาน” ที่มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะทางแคบๆ  ไม่เหมาะสำหรับโลกยุคใหม่ที่ต้องการเด็กที่เติบโต
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เป็นเสมือน “ไก่ป่า” ที่มีอิสระ เป็นตัวของตัวเอง มีความสามารถ
ที่สร้างสรรค์ในวงกว้าง

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติจึงได้ศึกษาวิจัย
เร่ือง “การเรียนรู้รูปแบบใหม่ : ยุทธศาสตร์ด้านนโยบายและการ
ใช้ทรัพยากร” เพ่ือช้ีให้เห็นถึงผลกระทบของการจัดการเรียนรู้รูปแบบ
เดิมที่มีต่อการเรียนรู้ของมนุษย์ โดยวิเคราะห์ตามความรู้ใหม่เกี่ยวกับ
ธรรมชาติการเรียนรู้ของมนุษย์ พร้อมท้ังได้เสนอแนะวิธีการปรับเปล่ียน
นโยบายการเรียนรู้ใหม่เพ่ือพัฒนาสมองเด็กให้เหมาะสมกับโลกยุคใหม่

สำนักงานฯ หวังเป็นอย่างย่ิงว่าองค์ความรู้จากงานวิจัยจะเป็น
ทางเลือกใหม่สำหรับการจัดรูปแบบการเรียนรู้เพื่อพัฒนาเด็กไทยให้
พร้อมด้วยคุณลักษณะที่สามารถเผชิญปัญหาและดำรงชีวิตอยู่ได้
ในโลกยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21

(นายรุ่ง   แก้วแดง)
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ
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ข้อสังเกตทางการเมือง : ในประเด็นของการศึกษา
นักการเมืองของหลายประเทศต่างแข่งกันออกมาประกาศว่า

“การศึกษาเป็นวาระท่ีสำคัญอันดับหน่ึงของชาติ” ซ่ึงนักธุรกิจ ผู้นำ
ชุมชน รวมถึงประชาชนต่างเห็นพ้องต้องกันและมีความคิดเห็นว่าจะ
ต้องพยายามปรับมาตรฐานการศึกษาให้สูงขึ้น

คำว่า “มาตรฐานการศึกษา” คืออะไร จะทำให้เกิดขึ้นได้
อย่างไร  และสังคมแบบใดที่ต้องการในอนาคต  หากคำตอบ
คือ จะเกิดมาตรฐานการศึกษาขึ้นได้ต้องใช้งบประมาณจำนวนมาก
แน่นอนที่สุดเมื่อไรก็ตามถ้าพูดถึงงบประมาณเพียงอย่างเดียว
การพัฒนาด้านการศึกษาคงไม่มีโอกาสได้เริ่มต้น เพราะเมื่อเทียบกับ
ความสำคัญของการพัฒนาประเทศในด้านอื่นๆ การพัฒนาด้านการ
ศึกษายังถูกมองว่ามีความสำคัญน้อยกว่า เนื่องจากไม่สามารถเห็น
ผลลัพธ์ในระยะสั้น ทั้งๆ ที่กำหนดว่าการศึกษาเป็นวาระสำคัญอันดับ
หนึ่งของชาติ นี่เป็นปัญหาสำคัญอย่างยิ่ง

ทุกคนทราบดีว่าการศึกษาเป็นสิ่งสำคัญ แต่ก็ไม่มีใครอยาก
พูดถึง ไม่มีใครอยากลงมือกระทำเอง รอให้คนอ่ืนเป็นผู้กระทำ เพราะ

สำหรับผู้บริหาร



○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

การเรียนรู้รูปแบบใหม่ :
ยุทธศาสตร์ด้านนโยบายและการใช้ทรัพยากรii

เมื่อพูดถึงการศึกษา ดูเหมือนว่าจะเป็นเรื่องที่น่าเบื่อ เห็นได้จากเวลา
ที่เดินเข้าไปในร้านขายหนังสือ จะเห็นว่ามุมหนังสือด้านการศึกษา
จะถูกจัดไว้ในมุมมืดๆ ห่างไกลจากจุดสนใจ หรือแม้กระทั่งหนังสือดีๆ
ทางการศึกษาก็มีน้อยเล่มที่จะเป็นหนังสือที่ขายดีที่สุด

จึงเป็นเร่ืองแปลกประหลาดมาก ท้ังท่ีทุกวันน้ีมีข้อมูลมากมาย
มหาศาลเกินกว่าจะติดตามได้ทันที ่กล่าวถึงธรรมชาติการเรียนรู ้
ของมนุษย์ ความสำคัญของการเรียนรู้ของมนุษย์ต่อสังคมเศรษฐกิจท้ัง
ในอดีต ปัจจุบันและอนาคต ตลอดจนธรรมชาติการเรียนรู้ของมนุษย์ท่ี
จะเป็นตัวกระตุ้นและเป็นแรงขับเคลื่อนสังคมเศรษฐกิจ รวมถึงเป็นตัว
กำหนดอนาคตของมนุษย์ว่าจะเป็นอย่างไร ข้อมูลเหล่านี้ชี้ให้เห็นถึง
ความสำคัญของการเรียนรู้และการศึกษา แต่ทำไมจึงมีความยาก
ลำบากในการที่จะให้มีการเปลี่ยนแปลงอย่างจริงจัง ทั้งๆ ที่การศึกษา
จัดเป็นวาระสำคัญอันดับหนึ่งของชาติ นี่คือความสับสน

นอกจากนี้เกิดวิกฤตอะไรขึ้นกับการศึกษา ทำไมครูทั่วโลกจึง
เกิดความรู้สึกเศร้า กังวล ไม่แน่ใจในตัวเอง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการ
ศึกษาท่ีแต่เดิมเข้าใจว่าคือ “โรงเรียน” คือ “การให้ความรู้ด้านเดียว”
ได้หมดสภาพ หมดชีวิต ไม่สามารถท่ีจะติดตามข้อมูลใหม่ๆ ได้ทัน และ
“การศึกษารูปแบบเดิมไม่ใช่การเรียนรู้” อีกต่อไปแล้ว ใช่หรือไม่?
ทั้งนี้เพราะการเรียนรู้ไม่ใช่มีความหมายเฉพาะแค่เรื่องการสอน
ในโรงเรียนเพียงอย่างเดียวเท่านั้น สิ่งที่เรียนรู้ในโรงเรียนยังไม่
สำคัญเท่ากับความสามารถที่จะเรียนรู้ต่อไปด้วยตัวเอง เรียนรู้
โลกโดยการใช้ชีวิตและทำงานอยู่ในโลกนี้ได้ด้วยตัวเอง
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ประการสำคัญอีกประการหน่ึงคือ การเรียนรู้รูปแบบเดิมไม่
สามารถสร้างเด็กให้มีความพร้อมท่ีจะเผชิญกับปัญหาท่ีจะเกิดข้ึน
ในสังคมยุคใหม่ในโลกอนาคตได้

เพราะถึงแม้ระบบการเรียนรู ้ร ูปแบบเดิมจะทำให้มนุษย์
ประสบความสำเร็จ ทำให้รู้สึกว่ามีความพร้อมที่จะอยู่ในโลกได้อย่าง
สวยสดงดงามก็ตาม แต่ทว่าโลกท่ีกล่าวถึงน้ันไม่มีอีกแล้ว ปัจจุบันโลก
ได้เปลี่ยนแปลงไปเป็นโลกยุคใหม่เป็นโลกยุคสังคมแห่งความรู้ ฉะนั้น
มนุษย์ยุคใหม่จะต้องมีความสามารถที่จะเรียนรู้ถึงความหมายของสิ่ง
ต่างๆ ท่ีเปล่ียนแปลงไปรอบๆ ตัวเอง มีความสามารถท่ีจะแก้ปัญหาท่ี
เกิดขึ้นได้ด้วยตัวเอง

โลกยุคใหม่จึงต้องการเด็กที่มีความเข้มแข็งอย่างมากเพื่อที่จะ
ต่อสู้กับปัญหาที่จะเกิดขึ้น  ฉะนั้นเด็กรุ่นใหม่จะต้องมีไหวพริบมาก
ที่สุดเท่าที่จะมากได้  ต้องมีความรอบรู้ที่ไม่ใช่แค่ความรู้ความฉลาด
อย่างเดียว ต้องมีจินตนาการ มีความมุ่งม่ัน รู้จักมองการณ์ไกล ต้องมี
ความสามารถท่ีจะคิดได้เอง คิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในวงกว้าง รวมท้ังต้อง
กล้าได้กล้าเสีย ร่วมไปกับความรู้สึกเห็นอกเห็นใจผู้อื่นด้วย สามารถ
ทำงานเป็นทีมได้  มีความรับผิดชอบและแก้ปัญหาได้ด้วยตัวเอง

ดังนั้นผู้นำประเทศควรหันมาให้ความสำคัญกับการศึกษา
อย่างจริงจังเพื่อแก้ปัญหาวิกฤตการศึกษาที่เกิดขึ้นในปัจจุบันนี้
และสร้างมนุษย์ยุคใหม่สำหรับสังคมโลกไร้พรมแดน
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ข้อเสนอแนะการปรับเปลี่ยนการเรียนรู้รูปแบบใหม่
ถ้าวิเคราะห์รูปแบบการเรียนรู ้เดิมจะเห็นว่า มีพื้นฐาน

ความเชื่อที่ว่าสมองเป็นที่ว่างๆ การเรียนรู้มาจากการสอนใส่จากโลก
ภายนอกอย่างเดียวและเกิดข้ึนในระบบการเรียนการสอนในโรงเรียนเท่าน้ัน
ส่วนสติปัญญา ความฉลาดและการสร้างสรรค์มาจากพันธุกรรม ไม่
สามารถที่จะเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง หรือพัฒนาได้  จึงเกิดแนวคิด
“การเรียนรู้ที่ดี คือ การจัดให้มีระบบโรงเรียน และการสอน
การเก็บข้อมูล การท่องจำเป็นหัวใจของการเรียนรู้” เน้นเฉพาะ
ความสำเร็จทางด้านการศึกษาหรือวิชาการเพียงอย่างเดียว ไม่ได้เน้น
ให้เรียนรู้ทักษะชีวิตและทักษะท่ีใช้ในการทำงานให้ประสบความสำเร็จ
ซึ่งการเรียนรู้รูปแบบเดิมจะพัฒนาผู้เรียนให้มีความเชี่ยวชาญรอบรู้ใน
หัวข้อวิชาการเฉพาะทางน้ันๆอย่างละเอียดถ่ีถ้วน แต่ไม่สามารถช่วยใน
เรื่องการตัดสินใจสิ่งที่ยาก การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ และไม่สามารถอยู่
ในโลกยุคใหม่ท่ีเต็มไปด้วยการเปล่ียนแปลงได้ เด็กในโลกยุคใหม่จะ
ต้องมีความสามารถท้ังด้านการศึกษาและการทำงาน ต้องรู้ว่าควร
ใช้ทักษะอย่างไร เม่ือไร ถึงจะทำให้มีประสิทธิภาพ

จากแนวคิดของการเรียนรู ้ร ูปแบบเดิมได้ถูกนำไปกำหนด
นโยบายและรูปแบบการเรียนรู้ในปัจจุบัน คือ  เด็กอายุต่ำกว่า 5 ปี เป็น
หน้าท่ีความรับผิดชอบของครอบครัว พ่อแม่ ผู้ปกครอง  นักการศึกษา
จะให้ความสนใจเด็กวัยนี้น้อยมาก แต่จะเน้นที่เด็กโต ซึ่งปีแรกๆ
ของการศึกษาคือระดับชั้นประถมศึกษา จะจัดจำแนกว่าเด็กคนไหน
ฉลาด มีความสามารถในการเรียนสูง ก็จะให้ความสนใจเด็กคนน้ันและ
ผลักดันให้ประสบความสำเร็จเมื่อโตขึ้น
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ส่วนการจัดช้ันเรียนและงบประมาณทางการศึกษา คือช้ันเรียน
เด็กเล็กอายุประมาณ 5-6 ปี  จะมีจำนวนนักเรียนมากที่สุด  และลด
ขนาดลงในระดับช้ันเรียนท่ีสูงข้ึน รวมท้ังให้ครูท่ีมีความรู้ความสามารถ
สูงไปสอนนักเรียนในระดับช้ันท่ีสูงข้ึนไป ย่ิงเม่ือถึงข้ันระดับมหาวิทยาลัย
ท่ีเก่าแก่มากๆ จะมีนักเรียนในช้ันเรียนน้อยมาก ส่วนนโยบายงบประมาณ
ทางการศึกษาก็จะเพิ่มขึ้นตามอายุตั้งแต่  5  ปีขึ้นไปจนถึงระดับ
มหาวิทยาลัย  และที่สำคัญที่สุดคือการเรียนรู ้รูปแบบเดิมจะ
กระตุ้นให้เด็กได้เรียนรู้  สร้างความสนใจและทักษะต่างๆ  ที่
สำคัญในโรงเรียน  แต่ไม่ได้สร้างทักษะให้เด็กเป็นผู ้ที ่คิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ในชีวิตจริงนอกโรงเรียน

ดังนั ้นถ้าจะวิเคราะห์สภาพการจัดการเรียนรู ้ร ูปแบบเดิม
โดยใช้ความรู้หรือข้อมูลใหม่ๆ เกี่ยวกับธรรมชาติการเรียนรู้ของมนุษย์
ก็มีเหตุผลหลายประการที่กล่าวได้ว่าการเรียนรู ้รูปแบบเดิมไม่
สอดคล้องกับธรรมชาติการเรียนรู้ของมนุษย์ และมีผลกระทบต่อ
การพัฒนาสมอง บางครั้งยังทำลายความอยากรู้อยากเห็นและ
ความคิดสร้างสรรค์ของเด็กอีกด้วย

เหตุผลประการแรก ธรรมชาติของสมองสามารถเรียนรู้ได้
กว้างกว่าการเรียนรู้โดยการอ่าน การฟังบรรยาย การท่องจำ การศึกษา
จากโลกจำลอง  หรือเรียนรู้เฉพาะในโรงเรียนเท่านั้น เพราะสมอง
มีความสามารถหลากหลาย  สามารถจะทำอะไรก็ได้ด้วยวิธีการ
ของสมอง  สามารถที่จะเรียนรู้  สร้างความคิด  และเก็บเกี่ยวข้อมูล
โดยการใช้ชีวิตและทำงานอยู่ในโลกนี้
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เหตุผลประการท่ีสอง มีข้อมูลยืนยันว่าทุกคนเกิดมามีความ
พร้อมท่ีจะเรียนรู้  มีความสามารถมีศักยภาพท่ีจะเรียนรู้โดยเฉพาะ
เรื่องของภาษาและทักษะทางสังคมตั้งแต่ในช่วงวัยแรกเริ่มของ
ชีวิต เพียงแต่ว่าต้องอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดีที่เหมาะสมที่จะกระตุ้นให้
เด็กได้เรียนรู้ ซึ่งเด็กเล็กสามารถทำได้ดีในกลุ่มเล็กๆ รวมทั้งเด็กเล็ก
ยังมีความสามารถที่จะสร้างทัศนคติและทักษะต่างๆที่จำเป็น
ต่อการดำเนินชีวิต เช่น การเข้าสังคม การทำงานร่วมกัน การสร้าง
อารมณ์ที่เป็นสุข การเห็นอกเห็นใจกัน โดยเฉพาะการพัฒนาจากการ
ต้องพ่ึงพาผู้อ่ืนในเด็กเล็กไปสู่ความเป็นตัวของตัวเอง มีความรับผิดชอบ
ในวัยรุ่นวัยผู้ใหญ่  ทักษะเหล่าน้ีจำเป็นต้องพัฒนามาต้ังแต่ในช่วง
วัยแรกเริ่มของชีวิต แต่นโยบายการศึกษาในอดีตและปัจจุบันให้
ความสำคัญน้อยกับเด็กในช่วงวัยแรกเริ่มของชีวิต และจะเน้นการ
เรียนรู้เฉพาะด้านวิชาการมากกว่าทักษะในการดำเนินชีวิต

เหตุผลประการท่ีสาม การเรียนรู้มีความหมายมากกว่าการ
ได้รับการสอนอย่างเดียว การถ่ายทอดความรู้ด้วยการส่งต่อจากครู
ไปถึงผู้เรียนเป็นเพียงแค่ส่วนเล็กๆ ส่วนเดียวของการเรียนรู้
เท่านั้น การเรียนรู้เป็นผลต่อเน่ืองมาจากกระบวนการคิดท่ีจะทำงาน
แก้ไขสิ่งต่างๆ ด้วยตัวเอง เป็นการเรียนรู้แบบรุกหรือแบบมีส่วนร่วม
คือต้องมีกิจกรรมการทำงานร่วมกัน เป็นกิจกรรมของการแก้ปัญหา

เหตุผลประการที่ส ี ่ การจัดการเรียนรู้รูปแบบเดิมใช้หลัก
การจัดการแบบวิทยาศาสตร์คือการทำงานของมนุษย์เปรียบเสมือน
เคร่ืองจักรกลท่ีใช้เหตุและผล ทำให้เกิดหลักการของการสอน การใส่
ข้อมูลจากครู การควบคุมดูแลใกล้ชิด การให้คะแนน การจัดแบ่งเป็น
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หลักสูตร  การแบ่งความรู้เป็นส่วนย่อยและพยายามเข้าใจให้ลึกซึ้ง
ถ่องแท้ในแต่ละส่วนย่อยๆ ให้รู ้แจ้งเห็นจริงในแง่วิทยาศาสตร์ การ
ให้งานแก่เด็ก โปรแกรมต่างๆ ความเป็นผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง และมี
แนวคิดว่าผู้เรียนที่ดีคือผู้ที่สามารถทำการสอบได้ดี ซึ่งครูจะมีผล
หรือมีอำนาจต่อผู้เรียนมากจนเกินไป ผลที่ตามมาคือเด็กเกิดความ
เบื่อหน่าย ไม่สนใจกับการศึกษาและไม่มีการสร้างแรงจูงใจหรือความ
สนใจภายในตัวเขาขึ้นมา

เหตุผลประการที่ห้า การเรียนรู้รูปแบบเดิมขึ้นอยู่กับครู
ผู้สอนท่ีใช้วิธีสอนโดยการอธิบายและเขียนด้วยชอล์กลงบนกระดานดำ

เพื่อส่งผ่านข่าวสารข้อมูลไปที่ผู้เรียน
แต่ป ัจจุบ ันทั ่วโลกมีเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื ่อสารใหม่ๆ
ที่สามารถจะกระตุ้นและสนับสนุน
ให้เกิดกระบวนการค้นหาความรู ้

ช่วยให้เด็กได้สร้างความรู้ความเข้าใจใหม่ๆ ข้ึน ซ่ึงไม่ใช่เป็นการส่งต่อ
หรือถ่ายโอนความรู้เท่านั้น

เหตุผลประการที ่หก  การเรียนรู ้เกิดขึ ้นได้แทบทุกแห่ง
ทุกสถานท่ี ท่ีเกิดข้ึนมากท่ีสุดไม่ได้เกิดข้ึนจากการสอนในห้องเรียน แต่
เกิดขึ้นจากคนที่เราได้พูดคุยด้วย อาจเป็นผู้ใหญ่คนอื่น หรือพ่อแม่
ผู้ปกครอง ที่ไม่ใช่ครู เป็นการเรียนรู้ที่ไม่ใช่การเรียนในห้องเรียน
แต่เป็นการเรียนรู้โดยอาศัยครอบครัว ชุมชน และสังคม ที่เรียก
ได้ว่าเป็นแหล่งเรียนรู้ทุกอย่างของเด็ก
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ดังนั ้นการจัดรูปแบบการเรียนรู ้ในปัจจุบันหรือการจัดการ
เรียนรู้รูปแบบเดิมจึงเป็นการจัดการเรียนรู้ท่ีสวนทางกับทิศทางท่ีควรจะ
เป็น และมีความเห็นว่าควรปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนรู ้ใหม่ใน
ทิศทางท่ีตรงกันข้ามกับรูปแบบการเรียนรู้เดิมซ่ึงเป็นส่ิงท่ีทำได้ไม่ยาก
สามารถทำได้ในงบประมาณท่ีไม่ต้องเพ่ิมมากข้ึนกว่าเดิมเลย และเป็น
ไปตามครรลองของการพัฒนาสมอง

กล่าวคือก่อนที่เด็กจะเข้าโรงเรียน ก่อนอายุ 5 ปี ควรจะต้อง
มีนโยบายและแผนการดำเนินงานที่จะพัฒนาเด็กวัยนี้ให้ถูกต้อง ให้
ความรู้แก่พ่อแม่ ผู้ปกครอง คนเล้ียงดูเด็ก และสถานรับเล้ียงเด็ก  เม่ือ
เด็กถึงเวลาเข้าโรงเรียนอายุประมาณ 5 ปี เป็นเวลาท่ีมีความพร้อมใน
การเรียนรู้สูงสุดโดยเฉพาะการพัฒนาเรื่องภาษาและทักษะทางสังคม
รวมทั้งการพัฒนาทักษะต่างๆ ที่จำเป็นในอนาคต การพัฒนาความ
สามารถจากการต้องพึ่งพาอาศัยผู้อื่นไปสู่ความเป็นตัวของตัวเอง มี
ความรับผิดชอบ สามารถสร้างกระบวนการเรียนรู้ด้วยตัวเองได้ เรียนรู้
ต่อไปในอนาคตและตลอดชีวิต  ซึ่งจะต้องเริ ่มตั ้งแต่ในช่วงวัย
เริ่มแรกของชีวิต

ฉะนั้นเพื่อให้โอกาสเด็กเล็กได้รับการเรียนรู้ ได้รับการพัฒนา
จึงจำเป็นต้องลดจำนวนนักเรียนในช้ันเรียนในช่วงต้นของการศึกษาคือ
ช่วงระดับอนุบาลหรือประถมศึกษาตอนต้นซ่ึงควรมีจำนวนนักเรียนต่อ
ห้องประมาณ 10-12 คน และเม่ือเด็กค่อยๆ โตข้ึน ความต้องการท่ีจะ
เรียนรู้จากครูจะค่อยๆ ลดลง และมีโอกาสที่จะไปหาข้อมูลและเรียนรู้
จากสิ่งแวดล้อมจากชุมชน  ส่วนงบประมาณค่าใช้จ่ายทางการศึกษา
ที่ปัจจุบันจะน้อยในช่วงระดับประถมศึกษาแต่จะสูงขึ้นในช่วงระดับ
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อุดมศึกษา จำเป็นต้องจัดให้เหมาะสม ให้เน้นการพัฒนาพื้นฐาน
วัยแรกเร่ิมของชีวิตเป็นอย่างมาก และต้องกำหนดงบประมาณเพ่ือ
ใช้ในเร่ืองส่ิงก่อสร้าง การอบรมเพ่ือพัฒนาครู การมีส่วนร่วมของชุมชน
และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

การกำหนดนโยบายของการเรียนรู้รูปแบบใหม่ ควรพิจารณา
ในเรื่องต่อไปนี้

1. การเป็นอิสระ เป็นตัวของตัวเอง เม่ือเด็กเติบโตข้ึน เด็ก
จะมีความก้าวหน้า มีการเปลี่ยนแปลงจากการต้องมีปฏิสัมพันธ์อย่าง
ใกล้ชิดกับครูในช่วงเด็กเล็กไปสู่การเป็นคนต้องมีความรับผิดชอบ
ต่อตนเองที ่จะใช้เวลาต่างๆ ให้เป็นประโยชน์ เป็นคนที ่ต ้อง
สนใจในความสำเร็จของตน น่ันคือ ย้ายจากการเป็นผู้รับการถ่ายทอด
ความรู้  ไปเป็นผู้เสาะแสวงหาเป้าหมาย  จุดมุ่งหมายในชีวิตจริง
เสาะแสวงหาความรู้นอกห้องเรียน

2. บทบาทของครู บทบาทของครูจะต้องค่อยๆเปล่ียนแปลง
ไปเม่ือผู้เรียนค่อยๆเติบโตเป็นผู้ใหญ่มากข้ึน มีความรับผิดชอบมากข้ึน
พยายามให้ผู้เรียนทำเองเพื่อจะได้พัฒนาทักษะเพิ่มขึ้น

3. การพัฒนาครู   การพัฒนาครูเพ่ือให้เกิดความคิดใหม่ๆ
ในเรื่องการเรียนรู้ต้องทำเป็นกระบวนการอย่างต่อเนื่องและประสาน
เข้าไปในระบบโรงเรียนทุกโรงเรียนตลอดชีวิต

4. การนำชุมชนเข้ามาเป็นแหล่งพัฒนาการเรียนรู้
5. การนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้

ในการเรียนรู้
6. ระบบการประเมินผลที่เหมาะสมมีประสิทธิภาพ
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7. ให้ความสำคัญกับการพัฒนากลุ่มเด็กอายุต่ำกว่า 5 ปี
และกลุ่มระดับอุดมศึกษาหรืออายุ
18 ปีขึ้นไป  เพราะถ้าไม่คำนึงถึง
การพัฒนาเด็กและครอบครัวใน
ช่วงระยะ 0-5 ปี สังคมก็จะพลาด
โอกาสท่ีดีท่ีสุดในการเตรียมความ

พร้อมให้เด็กได้เรียนรู้อย่างต่อเนื่องและพัฒนาไปสู่การเป็นผู้ใหญ่ที่มี
คุณภาพ ส่วนระดับอุดมศึกษาก็เป็นช่วงสำคัญที่แสดงให้เห็นถึง
กระบวนการเป็นตัวของตัวเอง มีความคิด มีความรับผิดชอบ เป็นผู้ที่
แสวงหาและเรียนรู้ได้ตลอดชีวิตในช่วงของการเรียนในระบบ จะอยู่ใน
กลุ่มการเรียนรู้ตลอดชีวิต

ที่กล่าวมาทั้งหมดเป็นข้อเสนอแนะการปรับเปลี่ยนนโยบาย
การเรียนรู้รูปแบบใหม่ เพ่ือสร้างเด็กยุคใหม่ให้มีความเป็นตัวของตัวเอง
สามารถเป็นอิสระที่จะเข้าไปค้นคว้าเจริญเติบโตเป็นไปตามธรรมชาติ
เติบโตอย่างแข็งแรงและแข็งแกร่ง  พัฒนาไปเป็นบุคคลที่เรียกว่าผู้
เชี่ยวชาญที่สร้างสรรค์ในวงกว้าง สามารถที่จะก้าวออกมาจากปัญหา
และมองปัญหาจากภายนอกเข้าไปสู่วงในของปัญหา และสามารถมี
ชีวิตอยู่ได้ในสังคมสิ่งแวดล้อมสมัยใหม่

ข้อเสนอแนะดังกล่าวคงจะทำให้สังคมให้ความสนใจกับการ
สร้างสรรค์แนวคิดใหม่ รวมทั้งพัฒนาหลักสูตรที่ช่วยพัฒนาเด็กให้
เติบโตข้ึนในทุกๆ ด้าน  ถ้าหากมีการปรับเปล่ียนรูปแบบการเรียนรู้ใหม่
ก็จะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษาไปสู่ระบบที่มี
ประสิทธิภาพสูงสุดโดยไม่ต้องมีงบประมาณหรือค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมมากข้ึน
กว่าปัจจุบัน
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วารสารไฟแนนเชี่ยล ไทมส์ (Financial Times) ของประเทศ
อังกฤษ ได้วิเคราะห์ว่า ทรัพย์สินของบรรดาเศรษฐีพันล้านในโลก
จำนวน 358 คน มีมูลค่ามากกว่ารายได้ท้ังปีของประชากรคร่ึงโลกรวม
กันเสียอีก จึงเป็นเรื่องที่น่าตกใจอย่างยิ่งเมื่อคิดว่าช่องว่างระหว่าง
คนจนกับคนรวยกำลังขยายวงกว้างมากยิ่งขึ้นทุกที รวมทั้งยังมีเรื่องที่
น่าคิดต่ออีกว่า “สิ่งที่จะเกิดขึ้นต่อไปคืออะไร”

ดี ฮอค (Dee Hock) ผู้คิดค้นการใช้บัตรเครดิตวีซ่า (VISA) ได้
ท้าทายให้ช่วยกันคิดว่าจะเกิดอะไรข้ึนในอีก 20 ปีข้างหน้า เช่น

จะเป็นไปได้หรือไม่ว่าวิธีหาเงินที่ง่ายที่สุดของผู้หญิงที่อายุน้อย
คือการขายไข่ของตัวเองเพื่อนำไปใช้ในการผสมเทียม ในราคาใบละ
ประมาณ 20,000 ปอนด์

จะเกิดอะไรขึ้นต่อไปกับปัญหาความร้อนของโลกที่เพิ่มขึ้น
เรื่อยๆ ระดับน้ำทะเลที่สูงขึ้นทุกที  ผู้ป่วยโรคเอดส์ และสงครามล้าง
เผ่าพันธุ์

ที่มาของข้อเสนอนโยบาย
การจัดการเรียนรู้รูปแบบใหม่
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การตลาด การค้า และระบบเศรษฐกิจจะเป็นอย่างไร ถ้าทุกคน
ในโลกถึงจุดอิ่มตัวจนไม่ต้องการจะซื้อสินค้าอะไรอีกต่อไปแล้ว

เรื ่องต่างๆ เหล่านี ้อาจเกิดขึ ้นได้ เพราะปัจจุบันเป็นโลก
ยุคเศรษฐกิจใหม่ เป็นโลกที่หมุนไปเร็วมากและแตกต่างจากโลกเมื่อ
50 - 100 ปีท่ีผ่านมา  ประมาณการไว้ว่าข้อมูลข่าวสารและส่ิงใหม่ๆ ท่ีจะ
เกิดข้ึนในอีก 10 ปี ข้างหน้าจะมีปริมาณมากเท่ากับข้อมูลท่ีได้สะสมมา
ในอดีตเป็นเวลา 1,000 ถึง 2,000 ปีทีเดียว เนื่องจากความก้าวหน้า
ทางวิทยาการ เทคโนโลยีใหม่ๆ เช่น การโทรคมนาคมสื่อสาร การใช้
E-mail การใช้อินเทอร์เน็ต ฯลฯ ทำให้มีการสร้างและเผยแพร่ข้อมูลได้
อย่างรวดเร็ว

จากสถานการณ์ของโลกที่เปลี ่ยนแปลงไปเร็วมาก เราจึง
ต้องเตรียมการสร้างมนุษย์ยุคใหม่ให้มีความสามารถ มีความพร้อม
สำหรับโลกปัจจุบันและอนาคต มนุษย์ยุคใหม่คือเด็กนักเรียนที่

กำลังนั ่งเรียนอยู่ในห้องเรียน
ของเขาซึ่งจะต้องเติบโตขึ้นและ
เผชิญกับโลกในอนาคต เด็กเหล่าน้ี
ต้องมีไหวพริบมากที่สุดเท่าที่จะ

มากได้  ต้องมีความรอบรู้ที่ไม่ใช่แค่ความฉลาดอย่างเดียว ต้องมี
จินตนาการ มีความมุ่งม่ัน และรู้จักมองการณ์ไกล รวมท้ังต้องเป็นผู้ท่ีมี
ความคิดริเริ่ม   กล้าได้กล้าเสีย  ร่วมไปกับความรู้สึกเห็นอกเห็นใจ
ผู้อื่น  ถ้าทรัพยากรบุคคลของประเทศมีความสามารถและพร้อมที่จะ
เผชิญกับโลกยุคใหม่  ประเทศชาติก็สามารถยืนหยัดได้อย่างมั่นคง
มีความเจริญเติบโตและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
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ประกอบกับช่วงเวลา 3 - 4 ปีท่ีผ่านมา  มีข้อมูลใหม่ๆ ท่ีไม่เคย
ทราบมาก่อนเกี ่ยวกับการพัฒนาสมองและการเรียนรู ้ของมนุษย์
ปัจจุบันมีวิทยาการและเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่ช่วยให้เข้าใจถึงโครงสร้าง
และการทำงานของสมองในระบบสารเคมีต่างๆ ในสมอง รวมท้ังช่วยให้
เข้าใจถึงธรรมชาติการเรียนรู้ของสมอง ซึ่งในบทต่อไปจะชี้ให้เห็นว่า
จริงๆ แล้วระบบการเรียนรู้รูปแบบเดิมไม่ได้สอดคล้องกับธรรมชาติ
การเรียนรู้ของสมอง  ทำให้สมองมนุษย์ไม่ได้รับการพัฒนาท่ีเหมาะสม
โดยเฉพาะสำหรับโลกยุคใหม่ ทั้งนี้เพราะสมองไม่ใช่มีความสามารถ
เพียงแค่เรียนรู ้และเก็บเกี ่ยวข้อมูลโดยการอ่าน  การฟังบรรยาย
การเรียนในห้องเรียน หรือการศึกษาจากโลกจำลองเท่านั ้น แต่
ธรรมชาติของสมองเรียนรู้ได้กว้างกว่านั้น เรียนรู้และเก็บเกี่ยวข้อมูล
โดยการใช้ชีวิตและทำงานอยู่ในโลกนี้

องค์ความรู ้ใหม่เกี ่ยวกับธรรมชาติการเรียนรู ้ของสมองมีความ
สำคัญอย่างยิ่ง เพราะทำให้เข้าใจการพัฒนาสมองของทารกตั้งแต่
ในครรภ์  ความสามารถในการเรียนรู้ของสมองทารกตั้งแต่ในครรภ์
ช่วงวัยเด็กเล็ก  ช่วงวัยรุ่น  และความยืดหยุ่นของสมองในการเรียนรู้
นอกจากน้ันวิทยาการของการเรียนรู้ การสร้างความรู้ให้เกิดข้ึน การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารใหม่ๆ เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ และ
ที่สำคัญคือการเรียนรู ้ตามธรรมชาติโดยครอบครัว ชุมชน สังคม
ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรมของสังคมท่ีบุคคลอาศัยอยู่ ล้วนมี
ผลต่อการเรียนรู้ของสมองและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของประเทศ
ทั้งสิ้น
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จากการเปลี่ยนแปลงของโลกไปสู่โลกยุคเศรษฐกิจใหม่ และ
องค์ความรู้ใหม่ทุกเรื่องที่มีผลต่อการเรียนรู้ของสมองดังกล่าวข้างต้น
ทำให้  ดร.จอห์น  แอ๊บบ็อต  (John Abbott)  ได้คิดริเร่ิมก่อต้ังองค์กรท่ี
เรียกว่า องค์กรการเร่ิมต้นของการเรียนรู้สำหรับศตวรรษท่ี 21 (The 21st
Century Learning Initiative) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อนำผู้เชี่ยวชาญ
ทุกสาขาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนามนุษย์  มาประชุมปรึกษาหารือ
แลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็น ประสบการณ์ และวิเคราะห์ข้อมูล
ใหม่ๆ วิเคราะห์รูปแบบการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนท้ังในอดีตและปัจจุบัน และ
สรุปความคิดเห็นว่าควรต้องมีข้อเสนอแนะแนวคิดนโยบายสำหรับการ
ปรับเปลี่ยนการเรียนรู้ใหม่เพื่อสร้างมนุษย์ยุคใหม่ให้เหมาะสมกับโลก
ยุคใหม่

จอห์น  แอ๊บบ็อต  เริ ่มต้นการทำงานด้วยการเป็นครูสอน
ภูมิศาสตร์ ที่โรงเรียนประถมศึกษาแมนเชสเตอร์ (Manchester
Gramma School) ประเทศอังกฤษ และมีความสนใจในเรื่องหลัก

จิตวิทยา วิวัฒนาการของศาสตร์
แห่งสติปัญญา รวมทั้งเรื่องการคิด
และระบบการสื่อสารสมัยใหม่ เขา
เคยเป็นครูใหญ่ของโรงเรียนแอเลน
(The Alleyne’s at Stevenage)

และดำรงตำแหน่งสำคัญๆ อีกหลายตำแหน่งของสมาคมทางการ
ศึกษา ในประเทศอังกฤษ นอกจากน้ันในช่วงระยะเวลา 6 ปีท่ีผ่านมา
เขาได้รับเชิญไปบรรยายท่ัวโลก และได้รับเกียรติจาก มิเกล กอร์บาช๊อฟ
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(Mikhail Gorbachev) อดีตประธานาธิบดีของประเทศรัสเซีย เชิญเป็น
วิทยากรพิเศษในการประชุมวิชาการโลก (World Forum)

นอกจากนี้ จอห์น แอ๊บบ็อต ยังได้เขียนหนังสือที่มีชื่อเสียงอีก
หลายเล่ม เช่น “The Child is Father of the Man” , “The Iranians :
How they live and work?” , “The Earth Changing Surface” และ
“Learning make sense”

องค์กรการเริ่มต้นของการเรียนรู้สำหรับศตวรรษที่ 21 เป็น
องค์กรอิสระที่ไม่ได้แสวงหากำไรและก่อตั ้งขึ ้นด้วยการสนับสนุน
จากภาคเอกชนและกลุ่มนักธุรกิจที่มีความเชื่อว่า “ชุมชนจะต้องมี
ส่วนร่วมอย่างมหาศาลในการปฏิรูปการเรียนรู้ในระบบใหม่”  โดย
มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้เช่ียวชาญหลายสาขาวิชาชีพมาประชุมระดมสมอง
เพ่ือให้เกิดข้อเสนอแนะ แนวคิดนโยบายสำหรับการเรียนรู้รูปแบบใหม่
ท่ีจะพัฒนาคนพัฒนาเด็ก  มีผู้เข้าร่วมก่อต้ังท้ังหมดประมาณ 60 ท่าน
จาก 13 ประเทศ และได้ประชุมร่วมกันประมาณ 6 ครั้งในช่วงระยะ
เวลา 2 - 3 ปีท่ีผ่านมา

กลุ่มผู้เช่ียวชาญ 60 ท่าน ประกอบด้วยแพทย์ผู้เช่ียวชาญทาง
ด้านสมอง ประสาทวิทยา ผู้เชี ่ยวชาญด้านศาสตร์ของสติปัญญา
การเรียนรู้ ผู้ริเร่ิมสร้างสรรค์เร่ืองการศึกษาและโรงเรียน ผู้วางนโยบาย
ด้านการศึกษาท้ังในอดีตและปัจจุบัน  ผู้บริหารการศึกษา  นักการเมือง
นักธุรกิจ ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีการ
สื่อสารสมัยใหม่ ผู้เชี่ยวชาญด้านอื่นๆ หลายสาขาวิชาชีพที่ประสบ
ความสำเร็จสูงสุด  และยังมีอดีตรัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการอีก
หลายท่าน
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อาทิ หลุยส์ อัลเบอร์โต้ มาชาโด้ (Luis Alberto Machado)
ผู้เคยเป็นรัฐมนตรีด้านสติปัญญาแห่งชาติ (National Intelligence)
คนแรกของโลก ในประเทศเวเนซูเอล่า เม่ือประมาณกลาง ค.ศ.1980

อัคลี่ลู แฮบเต้ (Aklilu Habtate) ที่ปรึกษาอาวุโสของยูเนสโก
(UNESCO)  ซึ่งเป็นผู้ที่เคยเริ่มเรียนหนังสือใต้ต้นไม้ในหมู่บ้านใน
ประเทศอาฟริกา

ชาลี เบรย์ (Charlie Bray) เอกอัครราชทูตประเทศสหรัฐอเมริกา
วิคเตอร์ คูเลอร์สก้ี (Wiktor Kulerski) จากประเทศโปแลนด์   อะฮารอน
อะวิแรม  (Aharon  Aviram)  จากประเทศอิสราเอล    เอ็ดดัวอาโด้
บาร์ริก้า (Eduardo Barriga) จากประเทศโคลัมเบีย   แฟรงค์ เมทท็อด
(Frank Method) ท่ีปรึกษาอาวุโสด้านการศึกษาแก่ USAID  และวาด้ี
แฮดดัด  (Wadi Haddad)  ซึ่งเป็นลูกของครูจากหมู่บ้านและได้เป็น
รองประธานาธิบดีของประเทศเลบานอนเมื่อตอนอายุประมาณ 30
กว่าปีเท่านั้น

นอกจากนี้  มี  ปีเตอร์  เฮนเฮล  (Peter  Henhhel)  และ
เอทิแอน เวนเกอร์ (Atieene Wenger) จากสถาบันวิจัยเร่ืองการเรียนรู้
ที่พาโล อัลโต้ (Palo Alto)   คาร์ลไฮนซ์ ดูเออร์ (Karlheinz Duerr)
ผู้เช่ียวชาญด้านหลักสูตรจากประเทศเยอรมัน    พอล แวงแมนน์ (Paul
Wangemann) ผู้จัดการด้านการศึกษาของมหาวิทยาลัยโมโตโรล่า
(Motorola)

บ็อบ ซิลเวสเตอร์ (Bob Sylwester) จากมหาวิทยาลัยออรีกอน
(Oregon University)  ปีเตอร์ มอร์ติเมอร์ (Peter Mortimore)
จากสถาบันการศึกษาลอนดอน   จูดิธ โรบินสัน  (Judith  Robinson)
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จากโครงการการศึกษา 2000 ท่ีเมืองลีดส์ (Leeds)   เอียน สมิธ (Ian
Smith) จากคณะกรรมการหลักสูตรของประเทศสก๊อตแลนด ์   แจ๊คกี้
เทย์เยอร์ สก๊อต (Jackie Thayer Scott) อธิการบดีมหาวิทยาลัย
เคป บรีตัน (Cape Breton) ประเทศแคนาดา

เคน โตโล (Ken Tolo) ที่ปรึกษาอาวุโสของรัฐมนตรีกระทรวง
ศึกษาธิการของประเทศสหรัฐอเมริกา   ร็อด ค๊อคก้ิง (Rod Cocking)
ผู้อำนวยการบัณฑิตวิทยาลัยวิทยาศาสตร์แห่งชาติ (Program Director
of National Acadamy of Science) ที่วอชิงตัน ดีซี ประเทศสหรัฐ
อเมริกา   ดี ฮอค (Dee Hock) ผู้ริเร่ิมก่อต้ังระบบวีซ่า (VISA)   เบ็ตต้ี
ซู ฟลาวเวอร์ (Betty Sue Flower) ศาสตราจารย์ด้านภาษาอังกฤษ
จากมหาวิทยาลัยเท็กซัส  ปาร์คเกอร์ พัลเมอร์ (Parker Palmer)
นักปรัชญาของบริษัทเคว็กเกอร์ (Quaker)

ทอม กริฟฟริน (Tom Griffin) ผู้บริหารเก่ียวกับการธนาคาร  รอน
แบรนท์ (Ron Brandt) บรรณาธิการของวารสารการศึกษา  และ เท็ด
มาร์เชส (Ted Marchese) รองประธานสมาคมอุดมศึกษา ของประเทศ
สหรัฐอเมริกา

เป็นที่น่าสนใจว่าผู้เชี ่ยวชาญแต่ละท่านจะวิพากษ์วิจารณ์
วิเคราะห์ แสดงความคิดเห็นในการประชุมขององค์กรการเริ่มต้นของ
การเรียนรู้สำหรับศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นการระดมสมองอย่างมหาศาล
ที่จะปรึกษาหารือกันเพื ่อให้ได้ข้อสรุปของการเสนอแนะนโยบาย
การจัดการเรียนรู้รูปแบบใหม่

ตัวอย่างการปรึกษาหารือข้อมูลต่างๆ ในการประชุม เช่น บ็อบ
ซิลเวสเตอร์ กล่าวว่า เราต้องเข้าใจว่าทางการแพทย์ได้มีการศึกษาวิจัย
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ในทฤษฎีเกี่ยวกับสมองเป็นเวลาอย่างน้อย 50 ปีมาแล้ว ในขณะที่
เราเพ่ิงจะเร่ิมเข้าใจการทำงานของสมองช่วง 2-3 ปีท่ีผ่านมา เน่ืองจาก
มีเทคโนโลยีใหม่ๆ ดูการทำงานของสมอง  จึงทำให้ได้รับข้อมูลต่างๆ
มากมายเกินกว่าที่เราจะสามารถทำอะไรได้  ขณะนี้มีข้อมูลต่างๆ
เก่ียวกับธรรมชาติการเรียนรู้ของสมองท่ีทำให้เราต้องกลับมาคิดทบทวน
กันใหม่เกี่ยวกับระบบการเรียนรู้ ซึ่งเราคงไม่ต้องไปขอโทษกับอดีตที่
ผ่านมา  50  ปี  แต่สิ่งที่สำคัญคือ  ด้วยข้อมูลเกี่ยวกับธรรมชาติการ
เรียนรู้ของสมองในขณะนี้  ถ้าเราไม่ทำอะไรเลย  ไม่ทำให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงระบบการเรียนรู้เพื่อพัฒนาลูกหลานของเรา ตรงนี้ที่เรา
จะต้องไปขอโทษลูกหลานของเราในอนาคต

ประเด็นสำคัญอีกประการหนึ่งคือนักการศึกษาจะต้องเข้าใจว่า
ทฤษฎีเหล่านี้มีรากฐานมาจากพื้นฐานทางด้านชีววิทยา และทฤษฎี
ต่างๆ ท่ีได้รับความเช่ือถือในอดีต เช่น ทฤษฎีการคัดเลือกโดยธรรมชาติ
ของ ชารล์ส ดาร์วิน ปัจจุบันเราสามารถอธิบายพฤติกรรมต่างๆ ของ
มนุษย์ได้ด้วยระบบสารเคมีในสมอง กระแสไฟฟ้าของเส้นใยสมอง
เครือข่ายเส้นใยสมอง แต่ท่ีสำคัญท่ียังไม่มีคำตอบคือทำไมมนุษย์จึงยัง
แสวงหา ค้นคว้า ค้นหาความหมายของการเป็นมนุษย์และมีความ
พยายามที่จะพัฒนาไปให้มีประสิทธิภาพสูงสุด

นอกจากน้ี ศาสตราจารย์ ดร.เดวิด เพอร์ก้ินส์ (David Perkins)
จากมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด   ได้แสดงความคิดเห็นไว้ในการประชุม
ครั้งหนึ่งว่า  คนหนุ่มสาวในปัจจุบันแสดงความสามารถต่ำกว่าระดับ
สติปัญญาที่แท้จริง ถ้าหากเราสามารถเพิ่มระดับความสามารถของ
คนหนุ่มสาวได้ร้อยละ 20 โลกคงจะแตกต่างไปจากเดิมอย่างมาก เขา
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กล่าวถึงงานวิจัยของเขาเร่ือง ความฉลาดสามารถสอนได้ (Intelligence
can be taught) ท่ีกล่าวถึง ปัจจัย 3 ประการของความฉลาด คือ

1. สติปัญญาทางด้านสมองที่สัมพันธ์กับการทดสอบระดับ
ไอคิว (IQ)

2. ความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่บุคคลมีประสบการณ์
ในระยะเวลาที่ผ่านมา

3. ความสามารถท่ีจะรู้จิตใจตัวเอง สามารถท่ีจะจัดการวิธีคิด
ของตัวเองได้ (Reflexive Intelligence)

โดยความฉลาดทั้ง 3 ประการจะเกิดขึ้นได้อยู่แล้ว แต่เขา
คิดว่าความสามารถที ่จะรู ้ต ัว รู ้ว ่าตัวเองกำลังคิดอะไรอยู ่
รู้จิตใจตัวเอง สามารถควบคุมการคิดและจิตใจของตัวเองได้
ถือว่าเป็นสิ่งที่สำคัญที่สุด  เพราะเป็นสิ่งที่จะช่วยให้คนเรา
ตัดสินใจได้ดี  แก้ไขปัญหาที่ท้าทายได้  ช่วยให้มีความคิด
สร้างสรรค์ใหม่ๆ เกิดข้ึน และยังช่วยให้สามารถเรียนรู้ส่ิงต่างๆ
ที่สลับซับซ้อนได้ ดังนั้นความสามารถในส่วนนี้จึงเป็นความฉลาดที่
จำเป็นต้องมีในโลกยุคปัจจุบันซึ่งเป็นโลกของการแข่งขัน เป็นโลกที่
สลับซับซ้อน

ถ้าจะเปรียบเทียบระดับสติปัญญาหรือความฉลาด 3 ประการ
ดังกล่าวอย่างง่ายๆ เปรียบได้ดังน้ี สติปัญญาประการแรกเปรียบเหมือน
มนุษย์แต่ละคนเกิดมามีสมองไม่เหมือนกัน เช่น สมองของคนบางคน
เปรียบเหมือนรถโรลสรอยด์รุ่นใหม่ แต่บางคนอาจเหมือนกับรถฟอร์ด
เก่าๆ  ส่วนสติปัญญาประการท่ีสองเปรียบเหมือนความสามารถในการ
ท่ีจะอ่านแผนท่ีได้ดี และสติปัญญาประการท่ีสามท่ีมีความสำคัญท่ีสุด
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ก็คือ วิธีการที่จะไปให้ถึงจุดหมายปลายทางไม่ว่าจะขับรถโรลสรอยด์
หรือขับรถฟอร์ดเก่าๆน่ันคือจะใช้วิธีการหรือทิศทางใดในแผนท่ีให้ไปถึง
จุดหมายปลายทางได้ดีที่สุด

ที ่ประชุมเห็นด้วยและคิดว่าเป็นการเปรียบเทียบที ่เข้าใจ
ได้ง่าย แต่ ดี ฮอค  ผู้ริเริ่มการใช้บัตรเครดิตวีซ่าไม่เห็นด้วยกับการ
เปรียบเทียบแบบนี้  เขากล่าวว่า  “ถ้าหากหลานผมถามถึงข้อแนะนำ
ในเร่ืองของการศึกษา ผมจะบอกเขาว่า ถ้าหากเขาฉลาดจริง ถ้าเขามี
แรงจูงใจท่ีดีและมีความขยันมาก โรงเรียนก็ไม่สามารถท่ีจะหยุดย้ังเขา
จากการประสบความสำเร็จได้” จากคำกล่าวของ ดี ฮอค ทำให้ เดล
ชัทเทิลเวิร์ท (Dale Shuttleworth) ซ่ึงเป็นผู้ท่ีใช้เวลานานในการปฏิรูป
การศึกษาในประเทศแคนาดา ไม่เห็นด้วยกับคำกล่าวของ ดี ฮอค

อย่างไรก็ดี สเตฟานี (Stefani) ได้กล่าวในที่ประชุมอีกครั้งว่า
“ดิฉันอยากจะรู้ว่าทำอย่างไรเราถึงจะสร้างสภาวะให้การเรียนรู้เป็น
เร่ืองของสังคม และความสลับซับซ้อนท้ังของสมองและโลกท่ีเรามีชีวิต
อยู่ต่างก็ต้องทำงานร่วมกัน”

เธอได้กล่าวถึงการเรียนรู้ระบบใหม่ท้ังหมด จากการท่ีเธอได้อ่าน
คำเขียนของนักเรียนอายุ 11 ปี ที่ชมรมวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ที่
อิลลินอยส์ (Illinois Mathematics and Science Acadamy) ซ่ึงเขียนไว้ว่า
“ฉันอยากจะยังวาดรูปอยู่ เม่ือตอนฉันอยู่ท่ีโรงเรียนในช้ันประถมศึกษา
ฉันวาดรูปอยู่เสมอ ฉันชอบท่ีจะวาดด้วยดินสอ ด้วยชอล์ก  ศิลปะต่างๆ
เป็นที่น่าอัศจรรย์มาก ฉันชอบดนตรี ฉันชอบวาดรูป ฉันชอบช่างไม้
ฉันชอบทำงานเหล็ก ฉันชอบเต้นรำ ฉันชอบเย็บผ้า ฉันชอบเย็บปัก
ฉันอยากไปเต้นรำที่โรงเรียนสอนบัลเลย ์  ฉันอยากวาดรูปสวยๆ  เป็น
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พันๆ รูป ฉันอยากจะเขียนบทกลอนที่ไพเราะเพราะพริ้ง ฉันอยากทำ
กับข้าว ฉันต้องการจะเย็บเส้ือผ้าให้กับเด็กๆ ต้องการท่ีจะตกแต่งบ้าน
ต้องการมีชีวิตครอบครัว ชีวิตแต่งงานที่มีความสุข ขณะเดียวกันฉัน
ก็อยากเป็นนักอาสาสมัครที่ทำงานมากมาย อยากจะไปโบสถ์เป็น
ประจำ อยากจะเป็นนักโหราศาสตร์  อยากจะไปโลกดาวอังคาร อยาก
จะเข้าใจคำถามต่างๆ ในชีวิตของฉันอีกมากมาย ฉันหวังว่าคงเป็นส่ิงท่ี
ไม่มากเกินไปที่จะขอได้”

สเตฟานี กล่าวว่า “เป็นเรื่องน่าเสียดายถ้าในช่วงชีวิตของเรา
ได้ยินคำพูดเหล่านี้และคิดว่าเป็นการคิดและขอที่มากจนเกินไป”

อย่างไรก็ตามปัจจุบันจะเห็นว่าสิ่งต่างๆ เหล่านี้ไม่ใช่เป็นสิ่งที่
คิดและขอมากจนเกินไป แต่ก็ไม่ใช่เป็นเรื่องที่ง่ายนัก เราเชื่อว่าเรา
สามารถจะเรียนรู้ได้ในพลังสมองท่ีเรามี เรามีพลังมากพอท่ีจะทำให้เกิด
ความสร้างสรรค์ เพราะเราไม่ได้ถูกจำกัดให้อยู่ในระบบเศรษฐกิจที่จะ
ควบคุมการคิดของเราว่าชีวิตเหมือนกับการแข่งขันทางเศรษฐกิจที่
ผู้ชนะก็จะได้ประโยชน์ไป

นอกจากน้ียังมี จอห์น แอ๊บบ็อต ท่ีเล่าให้ฟังถึงประสบการณ์
การเรียนรู้ของเด็กๆ ซ่ึงเป็นลูกชายท้ัง 3 คนของเขาว่า  ขณะท่ีลูกชาย
3 คนของเขายังเล็กอยู่ เม่ือถึงฤดูร้อนครอบครัวของเขาจะย้ายถ่ินฐาน
ไปพำนักชั่วคราวอยู่ในประเทศสหรัฐอเมริกา โดยเขาจะแลกบ้านของ
เขาในเมืองเคมบริดจ์ประเทศอังกฤษกับบ้านของเพื่อนในรัฐเวอร์จิเนีย
ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งสำหรับเด็กๆแล้วการได้ใช้วันหยุดพักผ่อนใน
ประเทศสหรัฐอเมริกาเป็นเรื่องวิเศษที่สุด เนื่องจากที่นั่นมีฤดูร้อนที่
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ยาวนานกว่าประเทศอังกฤษ มีไอศครีมอร่อยๆ และยังมีวนอุทยานหรือ
สถานที่ทางประวัติศาสตร์ให้เที่ยวชมอีกมากมาย

เย็นวันหนึ่งหลังจากที่เขากลับมาประเทศอังกฤษแล้ว ขณะที่
เขากำลังน่ังฟังเพลงๆ หน่ึงซ่ึงบรรยายถึงห้องเรียนเล็กๆ ท่ีมีรูปของจอร์จ
วอชิงตัน กับ อับราฮัม ลินคอล์น ติดไว้ที่ฝาด้านตรงข้ามกัน ในเพลง
บรรยายว่าทั้งสองต่างยิ้มให้กันเหมือนเพื่อนสนิทที่ไม่ได้พบกันมานาน

“เพลงน้ีตลกมาก”  ทอมลูกชายวัย  11  ขวบของเขากล่าวข้ึน
“สองคนนี้ไม่ได้มีชีวิตอยู่ในยุคเดียวกันซักหน่อย แล้วจะเป็นเพื่อนกัน
ได้อย่างไร”

เขาถามลูกชายว่ารู้ได้อย่างไรว่าคนทั้งสองเกิดคนละยุคกัน
“ง่ายมาก” ลูกชายของเขาบอก “ตอนท่ีไปเท่ียวเม้าท์ เวอร์น่อน

มีคนบอกว่าน่าเสียดายท่ีจอร์จ วอชิงตัน ไม่ได้มีชีวิตอยู่ถึงศตวรรษท่ี 19
และครั้งหนึ่งพ่อเป็นคนบอกว่าลินคอล์นเกิดหลังจากที่นายพลเนลสัน
เสียชีวิตในสงครามท่ีทราฟัลการ์”  ส่ิงท่ีลูกชายของเขาสรุปให้ฟังในวันน้ี
ทำให้เขาทึ่งเป็นอย่างมาก

หลายปีต่อมาขณะที่กำลังทานเลี้ยงกันที่ซีแอตเติ้ล เขาได้เล่า
เรื่องนี้ให้เพื่อนที่เป็นศาสตราจารย์ทางด้านการศึกษาฟัง

“ผมอยากให้ที่อเมริกาสอนวิชาประวัติศาสตร์ได้ดีอย่างนี้บ้าง
จัง” ศาสตราจารย์ถึงกับอุทานด้วยความทึ่งเช่นเดียวกับเขา

“เหลวไหลนะครับ” ทอมลูกชายของเขาซึ่งตอนนั้นเป็นวัยรุ่น
แล้วกล่าวตอบ “ที่อังกฤษเองก็สอนวิชาประวัติศาสตร์ได้น่าเบื่อ แต่
ผมชอบทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับอเมริกาก็เลยเผอิญจำได้”

ภรรยาของเขาถามขึ้นว่า “แล้วลูกชอบวิชาอะไรมากที่สุด”
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“คำนวณสิครับ” ลูกชายของเขาบอก “เพราะครูของผมชอบ
สอนให้คิดเชื่อมโยงเรื่องต่างๆ เข้าด้วยกัน เรื่องนี้น่าสนใจมาก
เพราะทำให้ผมพบว่าทุกสิ่งทุกอย่างมีความเกี่ยวข้องกันทั้งนั้น”

ตัวอย่างการเรียนรู้จากประสบการณ์ของ จอห์น แอ๊บบ็อต
ที่กล่าวมาชี้ให้เห็นว่า การจัดแบบแผน การเชื่อมโยงสิ่งต่างๆ อารมณ์
ความสนใจที่เกิดขึ ้นในตัวเรา  การเรียนแบบเป็นทางการและไม่
เป็นทางการ  รายละเอียดในประวัติศาสตร์  ตลอดจนสูตรต่างๆ  ทาง
คณิตศาสตร์ ทั้งหมดนี้เป็นองค์ประกอบในการเรียนรู้ของทอมลูกชาย
ของเขา ซึ่งเห็นได้ว่าเป็นเรื่องที่ไม่อาจจัดเข้ากับระบบการเรียนรู้
ในโรงเรียนได้ทั้งหมด

บ่อยครั ้งที ่ความอยากรู ้อยากเห็นและคำถามต่างๆ
ของเด็กถูกยับยั้งด้วยระบบการศึกษาที่ต้องมีระเบียบแบบแผน
ท้ังๆท่ีสังคมก็ยกย่องคนท่ีรู้จักคิดหาคำตอบได้เอง โดยถือว่าเป็น
คนที่มีไหวพริบเชาวน์ปัญญาดี เพราะการที่คนๆหนึ่งมีสามัญ
สำนึกท่ีถูกต้องโดยไม่ต้องจดจำมาจากตำราใดๆ จัดว่าเป็นคนท่ี
ใช้สมองเป็น

เช่นกัน เซอร์ เจฟฟรีย์ เฮนร่ี (Sir Jeffrey Henry) นายกรัฐมนตรี
ของเกาะคุก (Cook Islands) ขณะเดียวกันก็เป็นครูใหญ่ของโรงเรียน
ประถมศึกษาควบคู่ไปด้วย ได้ยกตัวอย่างการค้นหาระบบการศึกษาที่
สมบูรณ์ว่าเหมือนกับคนที่เดินถือตะเกียงออกไปในความมืด เขา
กล่าวว่า “เราไม่มีทางจะค้นพบอะไรเลย เน่ืองจากการศึกษาไม่ได้แยก
อยู่ห่างออกไปจากชีวิตของคนเรา เราจะไปหาการศึกษาท่ีสมบูรณ์นอก
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ตัวเราก็ไม่มีทางหาได้ เพราะการศึกษาจะเช่ือมโยงสัมพันธ์และปลูกฝัง
อยู่ในชีวิตของคนเรานั่นเอง”

สรุปได้ว่าจากการประชุมระดมสมองหลายครั ้งของกลุ ่ม
ผู้ริเริ ่มก่อตั้งองค์กรการเริ่มต้นของการเรียนรู้สำหรับศตวรรษที่ 21
และกลุ่มผู้เชี่ยวชาญจากหลายๆ ประเทศซึ่งถือว่าเป็นสมองของโลก
จึงได้มีข้อสรุปและนำมาเป็นข้อเสนอแนะในการปรับร่างนโยบายการ
เรียนรู้รูปแบบใหม่  เพื่อที่จะสร้างอนาคตใหม่ให้กับเด็กยุคใหม่ที่มี
ความพร้อมจะเผชิญกับโลกในอนาคตได้  ซึ่งจะกล่าวถึงรายละเอียด
ของข้อสรุปในบทต่อๆ ไป
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ก่อนที่จะวิเคราะห์ว่าระบบการเรียนรู้ในปัจจุบันเหมาะสม
หรือไม่อย่างไร มีผลดี ผลเสียอย่างไร และจะต้องปรับเปล่ียนนโยบาย
การจัดการเรียนรู้รูปแบบใหม่เป็นอย่างไร จำเป็นที่เราจะต้องเข้าใจถึง
ข้อมูลวิทยาการใหม่ๆ เก่ียวกับธรรมชาติการเรียนรู้ของมนุษย์ เข้าใจถึง
ธรรมชาติการเรียนรู้ของสมอง วิทยาการของการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารใหม่ๆ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ ตลอดจนการ
เรียนรู้ตามธรรมชาติโดยครอบครัว ชุมชนและสังคม  ข้อมูลวิทยาการ
ใหม่ๆเหล่านี้จะนำไปสู่การเสนอข้อคิดเห็นแนวนโยบายในการปรับเปลี่ยน
การจัดการเรียนรู้รูปแบบใหม่ให้เข้ากับธรรมชาติการเรียนรู้ของสมอง
เพื่อพัฒนามนุษย์ให้เป็นไปตามธรรมชาติ พัฒนาให้มีความสมบูรณ์
ยิ่งขึ้น

ข้อมูลวิทยาการใหม่ๆเกี่ยวกับธรรมชาติการเรียนรู้ของ
มนุษย์ท่ีนำไปสู่การจัดการเรียนรู้รูปแบบใหม่  สรุปเป็นประเด็น
สำคัญได้ 5 ประเด็น คือ

1
เรารู้อะไรใหม่เก่ียวกับ
ธรรมชาติการเรียนรู้ของมนุษย์
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1. ธรรมชาติของการเรียนรู้ตามหลักชีววิทยาของสมอง
2. วิทยาการของการเรียนรู้
3. ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม สังคม และส่ิงแวดล้อม

มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ ความรู้สึกนึกคิดของคนเรา
4. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อส่งเสริม

การเรียนรู้
5. การเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต เป็นการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึน

เองตามธรรมชาติ  ไม่ใช่การเรียนรู้ในห้องเรียน  เป็นการเรียนรู้โดย
ครอบครัว ชุมชน และสังคม

ประเด็นสำคัญทั้ง 5 ประเด็น มาจากข้อสรุปของการประชุม
ระดมสมองของผู้เชี่ยวชาญระดับโลกจากองค์กรการเริ่มต้นของการ
เรียนรู้สำหรับศตวรรษที่ 21 ผู้กำหนดนโยบายทางการศึกษาควรทำ
ความเข้าใจเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการกำหนดนโยบายการเรียนรู้รูปแบบ
ใหม่ต่อไป

ประเด็นท่ี 1 ธรรมชาติของการเรียนรู้ตามหลักชีววิทยา
ของสมอง

ภูมิหลังเก่ียวกับวิวัฒนาการของสมอง
ช่วงเวลา 10 ปีท่ีผ่านมา ข้อมูลทางวิทยาศาสตร์ ประสาทวิทยา

และจิตวิทยา ช่วยให้เราเข้าใจว่าสมองพัฒนามาอย่างไร และจะพัฒนา
ต่อไปอย่างไร ซึ่งถ้าเราไม่สนใจข้อมูลเกี่ยวกับวิวัฒนาการของสมอง
เลย ก็จะทำให้เราจัดรูปแบบการเรียนรู้ท่ีไม่เหมาะสมกับธรรมชาติของ
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สมองเด็ก ทำให้สมองไม่สามารถพัฒนาไปได้เต็มตามศักยภาพ ไม่
สามารถพัฒนาให้มีประสิทธิภาพสูงสุดได้

วิวัฒนาการของสมองมีมานานแล้วตั้งแต่สมัยที่ยังเรียกมนุษย์
ว่าเป็น โฮโม ซาเป้ียน (Homo sapiens) สมัยท่ีมนุษย์ยังมีชีวิตอยู่เป็น
เผ่าต่างๆ เป็นบรรพบุรุษของเรามาหลายแสนปีแล้ว มีการเปล่ียนแปลง
วิวัฒนาการไปตามธรรมชาติและทำให้เป็นมนุษย์อยู่เช่นทุกวันน้ี ซ่ึงการ
เปล่ียนแปลงต่างๆ ก็ได้ถูกปลูกฝังอยู่ในสมองมนุษย์ทุกคนทุกยุค
ทุกรุ่นที่มีวิวัฒนาการและมีชีวิตอยู่รอดมาจนกระทั่งปัจจุบัน
มีวิว ัฒนาการความแตกต่างหลากหลายทั ้งเรื ่องของภาษา
วัฒนธรรม ประเพณี และสังคม

วิวัฒนาการของมนุษย์เป็นปฏิสัมพันธ์ระหว่างธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมซึ่งไม่ได้แข่งขันกันว่า
ใครจะเป็นผู้ชนะ  ธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อมของการเล้ียงดูต่างๆ ไม่
ได้ถูกกะเกณฑ์ว่าอย่างใดอย่างหน่ึง
เป็นปัจจัยท่ีพัฒนาสมองมนุษย์ แต่

จะเป็นการทำงานร่วมกัน  เป็นการเอื้อซึ่งกันและกัน การเรียนรู้ก็
เช่นเดียวกัน การเรียนรู้เป็นการทำงานร่วมกันระหว่างธรรมชาติ
ซ่ึงกล่าวง่ายๆ  ก็คือพันธุกรรมหรือส่ิงท่ีติดตัวมาแต่กำเนิด  กับ
ส่ิงแวดล้อม สังคม การส่ือสารต่างๆซ่ึงจะต้องทำงานร่วมกันและ
เกิดการเรียนรู้

ฉะนั้นกล่าวได้ว่าประสบการณ์ที่เรามีมาในยุคอดีตกาลตั้งแต่
สมัยยุคหินจนกระท่ังยุคปัจจุบัน จะมีปฏิสัมพันธ์กับประสบการณ์ท่ีเรา
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กำลังมีอยู่ในปัจจุบันในช่วงชีวิตเรา และที่สำคัญคือเราจะต้องค้นหา
ปฏิสัมพันธ์ท่ีถูกต้องเหมาะสมระหว่างธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม
สำหรับโลกยุคใหม่ในอนาคต

        สรุปว่าสมองมนุษย์มีวิวัฒนาการเจริญเติบโตเปลี่ยนแปลง
ในช่วงหน่ึงแสนปีท่ีผ่านมา  นักวิทยาศาสตร์ นักชีววิทยาวิวัฒนาการ
นักภาษาศาสตร์ ได้ต้ังทฤษฎีข้ึนว่า อาจเป็นเพราะในช่วงเวลาน้ันมี
วิวัฒนาการอย่างมากมายในเรื่องของการใช้ภาษา ทำให้มนุษย์
แตกต่างจากสัตว์ท้ังหลายเพราะมนุษย์ส่ือสารด้วยภาษาซ่ึงมีมาก
กว่า 6,000 ภาษาในโลกนี้ ทำให้เกิดการเจริญเติบโตของสมอง
ส่วนหน้า ท่ีเรียกว่า พรีฟรอนทอล คอร์เท็กซ์ (prefrontal cortex)
คือสมองส่วนที่ทำหน้าที่เกี่ยวกับภาษาและความคิดอย่างเป็น
นามธรรม และเมื่อสมองเจริญเติบโตขึ้น กระโหลกศีรษะหรือศีรษะ
มนุษย์ก็จะโตขึ้นด้วย

จะเห็นว่าสมองเด็กแรกคลอดมีรอบศีรษะประมาณ 35
เซนติเมตร มีน้ำหนักโดยเฉล่ียประมาณ 350 - 500 กรัม แต่เม่ือเติบโต
ขึ้นเป็นผู้ใหญ่ สมองโตขึ้น กระโหลกศีรษะซึ่งเป็นกระดูกหลายๆ ชิ้นก็
จะขยายตาม นี่เป็นธรรมชาติส่วนหนึ่งที่ทำให้สมองมีการขยายตัวได้
เพราะสมองไม่ได้อยู่ในกล่องท่ีมีขีดจำกัด  สมองผู้ใหญ่จะมีน้ำหนัก
โดยเฉลี่ยประมาณ 1,300 กรัม และมีรอบศีรษะประมาณ 55 - 56
เซนติเมตร อย่างไรก็ตามสมองเจริญเติบโตอย่างรวดเร็วมากในช่วง
3 ปีแรกหลังคลอด จากนั้นมีการเปลี่ยนแปลงแต่จะน้อยลง
จนกระทั่งอายุประมาณ 10 ปีขึ้นไปการเปลี่ยนแปลงของรอบ
ศีรษะหรือขนาดของสมองก็จะมีน้อยมาก
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ที่น่าสนใจคือสมองเด็กแรกคลอดมีขนาดไม่ใหญ่เท่าสมอง
ผู้ใหญ่ ทำให้คลอดได้ง่าย สามารถผ่านช่องคลอดของมารดาได้ สมอง

เด็กแรกคลอดยังมีพัฒนาการท่ีไม่
เต็มท่ี จะต้องมีการเปล่ียนแปลง
อีกมากมายและรวดเร็วหลังจาก
คลอดออกมาแล้ว  ซ่ึงจะแตกต่าง
จากสัตว์อื ่นๆ  ที่หลังจากคลอด

สมองจะมีพัฒนาการที่ค่อนข้างจะเต็มที่แล้ว  ตรงนี้เป็นที่น่าสนใจ
และเป็นสิ่งสำคัญที่ธรรมชาติสร้างให้มนุษย์แตกต่างจากสัตว์ทั้งหลาย
เพราะสมองสามารถพัฒนาเปล่ียนแปลงได้ข้ึนอยู่กับส่ิงแวดล้อม
ภายนอกครรภ์มารดา  สิ่งแวดล้อมโดยเฉพาะสังคม  คนใกล้ชิด
ระบบการศึกษา การส่ือสาร เทคโนโลยี วิทยาการใหม่ๆ จะมีผลต่อการ
เปล่ียนแปลงการสร้างเครือข่ายเส้นใยสมอง ดังน้ันต้องถือว่าธรรมชาติ
สร้างสิ่งที่ประเสริฐสุดให้  คือให้สมองของเด็กทุกคนเกิดมาพร้อม
ที่จะเรียนรู้สิ่งต่างๆ

พัฒนาการของภาษา : ความสามารถในการเรียนรู้
ภาษาของสมอง

จากการศึกษาพัฒนาการทางภาษาของชอมสกี้ (Chomsky)
แสดงให้เห็นว่าสมองเด็กทุกคนท่ีเกิดมามีความสามารถมีศักยภาพ
ท่ีจะเรียนภาษาโดยธรรมชาติอยู่แล้ว สมองของเด็กทุกคนท่ีเกิดมา
มีความสามารถที่จะรับรู้เสียงได้ถึง 100 เสียง ซึ่งก็เพียงพอที่จะทำให้
เรียนรู้ตัวอักษรและภาษาต่างๆ ในโลกน้ีท่ีมีอยู่มากกว่า 6,000 ภาษา
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ถ้าจะเปรียบเทียบง่ายๆ ก็คือ ในการเรียนเลขคณิต มีตัวเลข
ง่ายๆ  อยู่แค่ 10 ตัว  คือ 0 ถึง 9 แต่การผสมผสานเลขต่างๆ  เหล่าน้ี
เข้าด้วยกัน ทำให้เกิดเป็นจำนวนของตัวเลขอย่างมากมาย ภาษา
ก็เช่นเดียวกัน จากการนำเสียงต่างๆ ถึง 100 เสียงมาผสมผสานกันจะ
ทำให้เกิดเป็น คำ ประโยค และภาษามากมาย

ท่ีน่าสนใจคือ เด็กทุกคนจะมีโครงสร้างของสมองท่ีสามารถ
แยกแยะเสียงต่างๆ  และทำให้เกิดการเรียนรู ้เรื ่องภาษา
เหมือนกันหมด ไม่ว่าจะเกิดมาเชื้อชาติใดหรืออยู่ที่ส่วนใดของ

โลกก็ตาม ดังเช่นจะเห็นว่าหากเด็ก
ไทยซึ่งมีพันธุกรรมหรือธรรมชาติ
เป็นคนไทยแต่ถ้าไปเกิดและเติบโต
ในต่างประเทศ เช่น เกิดที่ประเทศ
ญ่ีปุ่น  อยู่ในส่ิงแวดล้อมและได้ยิน

แต่ภาษาญ่ีปุ่น  สมองของเด็กไทยคนน้ันก็จะพูดส่ือสารเรียนรู้และอ่าน
เขียนเป็นภาษาญี่ปุ่นได้

นี ่เป็นอีกตัวอย่างหนึ ่งที ่แสดงให้เห็นว่าธรรมชาติเป็นสิ ่ง
ประเสริฐสุด สร้างสมองเด็กให้พร้อมท่ีจะเรียนรู้อย่างเหมาะสมหลังจาก
คลอดออกมาแล้ว เช่น  หากเด็กคนนั้นจะต้องอยู่ที่ประเทศญี่ปุ่น ถ้า
สมองรู้แต่ภาษาไทยก็จะทำให้มีปัญหาในการมีชีวิตอยู่ เป็นต้น

ภาษาต่างๆ เสียงต่างๆ ที่เข้ามาในสมอง สมองจะเก็บข้อมูล
ไว้เป็นคลื่นกระแสไฟฟ้าและจะสร้างแผนที่โครงสร้างของสมองที่จะ
ตอบรับกับการเรียนรู้เร่ืองภาษาทันที เช่น เด็กเล็กแรกคลอดสามารถจะ
บอกความแตกต่างระหว่างเสียงได้ และเมื่อเด็กอายุ 4 เดือนครึ่งก็จะ
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เข้าใจความหมายของคำบางคำ เช่น คำว่า “พ่อ” “แม่”  และอายุ
ประมาณ 18 เดือนหรือบางรายอาจจะก่อนอายุ 18 เดือนก็สามารถท่ี
จะรู้ความหมายของคำใหม่ๆ ได้มากข้ึนถึงประมาณ 10 คำต่อวัน ฉะน้ัน
เม่ือเด็กได้ยินเสียงภาษาพูดรอบข้าง เด็กจะเร่ิมเรียนรู้กฎเกณฑ์ของการ
ใช้ภาษาและเข้าใจภาษามากขึ้น

ดังนั้นการจะให้สมองเด็กพัฒนาทางภาษาไปอย่างเต็มที่
จำเป็นต้องให้เด็กได้มีโอกาสฟังคนพูดเพ่ือเด็กจะได้เรียนรู้ และ
ต้องให้เด็กอยู่ในส่ิงแวดล้อมท่ีมีความท้าทายสูงแต่มีความเครียด
หรือความกังวลต่ำ ศักยภาพหรือความสามารถในการเรียนรู้
ภาษาของสมองจะเกิดข้ึนอย่างรวดเร็วในช่วงประมาณ 7 ปีแรก
หลังคลอด หลังจากเด็กอายุ 7 ปีไปแล้ว ความสามารถในการ
เรียนรู้ภาษาจะค่อยๆ ลดลง แต่เด็กก็ยังสามารถเรียนรู้ได้เพียง
แต่เรียนรู้ได้ช้ากว่า เนื่องจากสมองต้องมีการเปลี่ยนแปลงไป
และสมองมีช่วงเวลาแห่งการพัฒนาหรือมีกรอบเวลาสำหรับ
พัฒนาการของการเรียนรู้

สรุปว่าในช่วงเด็กเล็กจะไม่มีความเฉพาะเจาะจงของสมอง
สมองสามารถรับรู้ได้ทุกอย่าง ทุกภาษา ทุกเสียง แต่พอหลังจากอายุ
ประมาณ 4-5 ปีไปแล้ว ความไม่เฉพาะเจาะจงของสมองจะค่อยๆ ลด
ลงไปและจะถูกแทนที่ด้วยการทำงานที่เหมาะสมสำหรับภาษาของ
ประเทศนั้นๆ เนื่องจากสิ่งแวดล้อมรอบตัวเข้าไปมีส่วนทำให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงโครงสร้างและการทำงานของสมอง  เช่น  เด็กญ่ีปุ่นจะไม่
สามารถแยกความแตกต่างระหว่างเสียง “อาร์ (R)” และ “แอล (L)”
ในภาษาของเขาได้ เนื่องจากไม่มีเสียงเหล่านี้ในภาษาญี่ปุ่น เพราะ
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ฉะน้ันหากเด็กญ่ีปุ่นจะพยายามเรียนภาษาอังกฤษตอนอายุ 15 ปี หรือ
20 ปีไปแล้ว ก็จะไม่สามารถออกเสียง “อาร์ (R)” และ “แอล (L)” ได้
อย่างถูกต้อง เพราะความสามารถในการเรียนรู้ภาษาเกิดขึ้นในช่วงวัย
เด็กเล็ก แต่ถ้าเขาพยายามเรียนต้ังแต่อายุ 4-5 ปี ก็จะสามารถแยกเสียง
“อาร์ (R)” และ “แอล (L)” และสามารถออกเสียงได้เป็นอย่างดี

ศักยภาพด้านทักษะทางสังคม
มนุษย์มีศักยภาพมีความสามารถที่จะมีทักษะทางสังคมเป็น

เพื่อนกับคนในกลุ่มเดียวกันมาตั้งแต่สมัยยุคหินแล้ว จะเห็นว่าคน
สมัยยุคหินสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุขแต่จะอยู่ใน
กลุ่มเล็กๆ ซ่ึงพบว่าตัวเลขจำนวนคนอยู่รวมกันประมาณ 12-14 คน เช่น
ชาวเขาที่อยู่ในป่าดงดิบของประเทศบราซิลจะอยู่รวมกันประมาณ
12-14 ครอบครัว ถ้ารวมภรรยาและลูกก็จะประมาณ 50-60 คน ถ้าหาก
เกินกว่าจำนวนนี้ก็จะแยกออกไปเป็นอีกกลุ่ม แต่ละกลุ่มก็ประมาณ
50-60 คน ในยุคน้ันการแยกออกไปจากกลุ่มอาจจะด้วยความสมัครใจ
หรือเกิดการสู้รบแข่งขันกันขึ้นและแยกเป็นกลุ่มเล็กๆ

นอกจากนี ้ม ีข ้อมูลจากประเทศอังกฤษเมื ่อหลายพันปี
มาแล้วในช่วงท่ีมีการปฏิวัติด้านอุตสาหกรรม พบว่าคนส่วนใหญ่จะอยู่
เป็นกลุ่มเล็กๆ ประมาณ 12-13 คน  ซ่ึงในความเห็นของนักจิตวิทยา
กล่าวว่า ถ้าเรามีเพ่ือนสนิทประมาณ 12-13 คน เราจะมีความรู้สึก
ผูกพันใกล้ชิดอย่างลึกซึ้ง แต่ถ้าเกินกว่านั้น ความรู้สึกผูกพัน
ใกล้ชิดก็จะน้อยลง ยิ่งในเด็กเล็กเท่าไรจะยิ่งมีความสุขและมี
ความใกล้ชิดถ้าหากว่าเป็นกลุ่มเล็กๆ
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ข้อมูลส่วนน้ีจะสัมพันธ์กับการวิเคราะห์ในบทต่อๆไป ท่ีจะกล่าว
ว่าเราจัดชั้นเรียนของเด็กเล็กมีขนาดใหญ่เกินไป  มีจำนวนเด็กใน
ชั้นเรียนประมาณ  30-35  คนขึ้นไป   ซึ่งเป็นการจัดสิ่งแวดล้อมที่ไม่
เหมาะสมกับธรรมชาติการเรียนรู้ของสมองท่ีจะเรียนรู้ได้ดีในกลุ่มเล็กๆ
ที่จะได้ข้อมูลอย่างเต็มที่จากสังคมสิ่งแวดล้อม

ในแง่จิตวิทยาสรุปว่าสมองก็เหมือนกับอวัยวะอื ่นๆ ของ
ร่างกายท่ีได้รับอิทธิพลมาจากวิวัฒนาการในอดีต ธรรมชาติของสมอง
มนุษย์ในเรื่องศักยภาพด้านทักษะทางสังคมที่สามารถทำได้ดีในกลุ่ม
เล็กๆ ก็ได้รับอิทธิพลมาจากวิวัฒนาการในอดีตเช่นกัน

หากมองย้อนไปในสมัยยุคหินโบราณก็จะเห็นวิวัฒนาการ
ของศักยภาพด้านทักษะทางสังคมของเด็ก เพราะถ้าเด็กไม่สามารถท่ีจะ
เข้ากลุ่มเข้าสังคมได้ เมื่อย้ายที่อยู่ไปเรื่อยๆ เด็กก็คงไม่ได้อยู่ในกลุ่ม
ไม่ได้อยู่ในสังคม คงจะถูกท้ิงและในท่ีสุดก็จะตายไป เพราะฉะน้ันการ
ที่เด็กอยู่ในสังคมที่มีผู้ใหญ่อยู่ร่วมกันจะทำให้เขามีชีวิตอยู่รอดได้

แต่ทว่าจากงานเขียนของ โรเบิร์ท ไรท์ (Robert Wright) เขามี
ความรู้สึกว่า สังคมสมัยใหม่ไม่ได้ออกแบบมาสำหรับมนุษย์เรา
เขาอธิบายต่อในทฤษฎีของฟรอยด์ (Freud) ว่า ความศิวิไลซ์เป็น
แรงกดดันต่อสุขภาพจิตของมนุษย์ เขาบอกว่า “ความรัก ความ
อ่อนโยน ความสงสาร ความเห็นอกเห็นใจ ความโอบอ้อมอารี มี
น้ำใจ มีเมตตา ความเป็นเพื่อน ความรู้สึกที่เข้าใจไว้ใจคนอื่น
เป็นส่วนหน่ึงของธรรมชาติหรือพันธุกรรมท่ีมีอยู่ในมนุษย์ทุกคน
แต่ถูกเก็บกดด้วยสังคมสมัยใหม่หรือความศิวิไลซ์  โลกหรือ



○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

การเรียนรู้รูปแบบใหม่ :
ยุทธศาสตร์ด้านนโยบายและการใช้ทรัพยากร24

สังคมสมัยใหม่ทำให้เราสังคมมากจนเกินไป แต่ไม่ได้หมายความ
ว่าจะทำให้เกิดทักษะที่ดีทางสังคม”

อีกประการหน่ึง เด็กเล็กมีแรงจูงใจหรือแรงกระตุ้นภายใน
ที่อยากจะเล่น อยากจะสังคมกับเพื่อนๆ อย่างเป็นทีม ให้การ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกันและแก้ไขปัญหา เมื่อเด็กเล็กๆ เล่นกันจะ

ทำให้เขาเข้าใจคำว่า“ทำงาน”เมื่อ
เขาโตขึ ้น การเล่นคืองานของ
เด็กนั่นเอง ซึ่งเป็นที ่น่าสนใจว่า
เราใช้คำว่า“ทอย (toy)หรือของเล่น”
 และถ้าจะเปรียบของผู้ใหญ่คือคำว่า

 “ทูล (tool) หรือเคร่ืองมือในการทำงาน” น่ันเอง อย่างไรก็ตามถ้าเด็ก
อยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ไม่มีการกระตุ้นที่ดีที่เหมาะสมเลย ทักษะใน
เรื่องของสังคมก็จะไม่เกิดขึ้นเช่นกัน

มีข้อมูลมากมายที่ชี้ว่าเด็กมีศักยภาพหรือความสามารถ
ที่จะอยู่ในสังคมและมีความรู้สึกเห็นอกเห็นใจผู้อื่นมากในช่วง
อายุก่อน 6 ปี ถ้าเด็กไม่ได้ถูกสอนหรือถูกกระตุ้นหรืออยู่ในส่ิงแวดล้อม
ที่เหมาะสมที่จะพัฒนาทักษะทาง
สังคมและการรู ้จักเห็นอกเห็นใจ
ผู้อ่ืนในช่วงวัยดังกล่าว ทักษะเหล่าน้ี
ก ็จะถูกทดแทนด้วยทักษะอื ่น
หรือพฤติกรรมอื่นที่เป็นปัญหาได้
เช่น มีพฤติกรรมแยกตัวเองออกจากสังคม หรือเป็นคนท่ีต้องพ่ึงคนอ่ืน



○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

การเรียนรู้รูปแบบใหม่ :
ยุทธศาสตร์ด้านนโยบายและการใช้ทรัพยากร 25

อยู่ตลอดเวลา  หรือเป็นคนที่เก็บกด  หรือกลายเป็นเรื่องของความ
ก้าวร้าวรุนแรงในที่สุด

โรนัลด์ โคทูลัค (Ronald Kotuluk) ผู้ได้รางวัลพูลิทเซอร์ (Pulitzer
prize) เขียนลงในหนังสือชื่อ “Chicago Tribune” ว่า“การที่เด็กถูก
เล้ียงดูในส่ิงแวดล้อมท่ีขาดความรักความอบอุ่นและส่ิงแวดล้อม
ท่ีไม่ดี จะทำให้เด็กมีความเส่ียงท่ีจะเติบโตข้ึนมีพฤติกรรมท่ีเป็น
อาชญากร เน่ืองจากมีสารเคมีท่ีผิดปกติเกิดข้ึนในสมอง เหมือน
กับมีอาวุธปืนอยู่ในสมอง อาวุธปืนเหล่าน้ีคือสารเคมีท่ีไม่สมดุล
นั่นเอง”

เกิดอะไรขึ ้นกับสมองของเด็กเหล่านี ้ ที่ผ่านมาเราใช้
หลักจิตวิทยาและสังคมวิทยามาอธิบายสิ่งที่เกิดขึ้นกับสมองของเด็ก
เหล่านี้ แต่ปัจจุบันด้วยข้อมูลพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์เกี่ยวกับสมอง
นักวิจัยทางด้านสมองและประสาทวิทยาให้คำตอบว่า การไม่ได้ให้
สิ ่งแวดล้อมที่เหมาะสมกับเด็ก ไม่ได้ให้เด็กมีโอกาสพัฒนา
ศักยภาพท่ีจะอยู่ร่วมกันในสังคม ท่ีจะทำงานร่วมกันและทำงาน
เป็นทีม จะทำให้สมองของเด็กพัฒนาไปในด้านอื่น เพราะแทนที่
สมองของเด็กจะสร้างเส้นใยสมองที่เป็นทักษะทางสังคมแบบ
ร่วมมือกัน เห็นอกเห็นใจกัน ก็จะกลายเป็นสร้างเส้นใยสมองที่
ทำให้เขาเป็นคนก้าวร้าวรุนแรง ทำให้เกิดสารเคมีต่างๆ ที่ไม่ดี
ที่ไม่สมดุลในสมอง  ตรงนี้เป็นข้อมูลที่สำคัญมาก

สรุปว่า  ข้อมูลใหม่เกี่ยวกับพัฒนาการและธรรมชาติการ
เรียนรู้ของสมองท่ีช้ีว่าเด็กมีศักยภาพหรือความสามารถด้านทักษะทาง
สังคมและมีความรู้สึกเห็นอกเห็นใจผู้อื ่นมากในช่วงอายุก่อน 6 ปี
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รวมถึงข้อมูลท่ีช้ีถึงความสำคัญของ
การจัดสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมใน
เด็กเล็กท่ีสามารถเรียนรู้ได้ดีในกลุ่ม
เล็กๆ จะเป็นประเด็นสำคัญสำหรับ
นำไปวิเคราะห์ระบบการเรียนรู ้

รูปแบบเดิม ระบบสังคมปัจจุบันและนำไปเป็นข้อมูลพื้นฐานในการ
ท่ีจะนำเสนอการปรับเปล่ียนรูปแบบการเรียนรู้ใหม่เพ่ือให้เหมาะสมกับ
ธรรมชาติการเรียนรู้ของสมอง เพื่อสมองจะได้พัฒนาได้สูงสุด

ศักยภาพการเรียนรู้ด้านอ่ืนๆ ของสมอง
ปัจจุบันมีข้อมูลงานวิจัยเกี่ยวกับศักยภาพการเรียนรู้ด้านอื่นๆ

ท่ีเด็กเกิดมามีพร้อมและเป็นท่ีน่าสนใจ เช่น งานวิจัยท่ีแสดงให้รู้ว่าเป็น
ช่วงเวลาของการพัฒนาทักษะในเรื่องเลขคณิตหรือทักษะทางด้าน
ดนตรี สิ่งที่เรารู้คือการ์ดเนอร์ได้พูดถึงทฤษฎีพหุปัญญาหรือความ
สามารถในด้านต่างๆ ของมนุษย์  แต่ท่ีเรายังไม่รู้คือ ความสามารถใน
แต่ละด้านจะพัฒนาเต็มท่ีเม่ืออายุเท่าไร ช่วงเวลาท่ีจะเอ้ือให้พัฒนาการ
ด้านนั้นๆ เป็นไปอย่างเต็มที่อยู่ในช่วงวัยใด

เรารู ้ว่าแต่ละคนมีเทคนิคในการเรียนรู ้หรือความถนัดหรือ
วิธีการเรียนรู้ท่ีแตกต่างกัน  เด็กแต่ละคน  วัยรุ่น  หรือผู้ใหญ่แต่ละคน
จะมีความแตกต่างกันในกิจกรรมต่างๆ แม้กระทั่งในวันหนึ่งๆ หรือใน
ช่วงเวลาเช้าเย็นก็มีความแตกต่างกันในบุคคลนั้น ซึ่งถ้าเราเข้าใจเรื่อง
ของศักยภาพเหล่าน้ีด้วยข้อมูลพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์มากข้ึน จะช่วยให้
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เราเข้าใจวิวัฒนาการของสมองท่ีมีมาต้ังแต่ยุคหินในอดีตกาล และช่วย
ให้เข้าใจวิธีการและกิจกรรมต่างๆ ของมนุษย์

นอกจากน้ีมีศักยภาพด้านอ่ืนของสมองท่ีสำคัญมาก คือ ความ
สำคัญของอารมณ์ พบว่าอารมณ์มีผลกับการทำงานของสมอง ทำให้
เกิดวงจรลัด ทำให้สมองสนใจในส่ิงท่ีมีอารมณ์เข้ามาเก่ียวข้องมากกว่า
สิ่งที่เป็นเหตุเป็นผลหรือเป็นนามธรรม เห็นได้ว่าอารมณ์สามารถที่จะ
ลบล้างความเป็นเหตุเป็นผลได้ เปรียบดังคำโบราณที่ว่า“ความรักทำให้
คนตาบอด”

หน้าท่ีของสมองส่วนหน่ึงท่ีเก่ียวข้องกับอารมณ์ คือ สมองส่วน
อะมิกดาลา  (amygdala)  กำลังเป็นที่ได้รับความสนใจอย่างมาก
โดยเฉพาะในเรื่องของวุฒิภาวะทางอารมณ ์หรือความสามารถในการ
พัฒนาอารมณ์ หรืออีคิว (Emotional Intelligence)

อย่างไรก็ดีเป็นที่รู้กันอยู่แล้วว่าอารมณ์และแรงจูงใจภายใน
ตัวเรามีความสัมพันธ์กันโดยตรง อารมณ์และแรงจูงใจภายใน
ตัวเราจะมีผลโดยตรงต่อการเรียนรู้  ถ้าเด็กมีอารมณ์ท่ีเป็นความสุข
มีแรงจูงใจที่ต้องการเรียนรู้ การเรียนรู้จะได้ผลดี แต่ถ้าเป็นไปในทาง
ตรงข้ามก็จะสกัดก้ันการเรียนรู้  ดังน้ันส่ิงสำคัญท่ีสุด  คือ  การสร้าง
การเรียนรู้ที่มีความสุขและเป็นไปตามศักยภาพของแต่ละคน

นอกจากนี้ประเด็นสำคัญอีกประเด็นหนึ่งที่จะต้องคำนึงถึง
คือ ความยืดหยุ่นของสมอง (brain plasticity) หลักการง่ายๆ คือ “เรา
สร้างสมองตามท่ีเราใช้สมอง โครงสร้างของสมอง ประสิทธิภาพ
ของสมอง กระบวนการต่างๆ ของสมองจะเกิดขึ้นตามที่เราใช้
ยิ่งเราใช้สมองมาก สมองก็จะพัฒนาไปตามนั้น” เพราะฉะนั้นถ้า
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หากเราใช้สมองมากๆ ใช้อย่างเหมาะสม สมองก็จะเพิ่มขนาดและ
น้ำหนัก

แม้กระท่ังสมองของผู้สูงอายุมากๆ ก็ยังสามารถท่ีจะเรียนรู้
สิ่งใหม่ๆได้ ซึ่งเมื่อก่อนเราคิดว่าเป็นไปไม่ได้ แต่ปัจจุบันพบว่าสมอง
ผู้ใหญ่ก็ยังเรียนรู้ได้ เพียงแต่ว่ากระบวนการเรียนรู้เช่นน้ันจะเกิดข้ึนได้ก็
ต้องใช้เวลามากกว่าช่วงวัยของสมองท่ีเป็นช่วงเวลาแห่งการเรียนรู้ หรือ
บางกรณีท่ีสมองถูกกระทบกระเทือนก็สามารถท่ีจะปรับปรุงพัฒนาและ
ทำหน้าที่ได้ดีเทียบเท่าสมองก่อนที่จะถูกกระทบกระเทือน

พ้ืนฐานพัฒนาการของวัยรุ่น
น่าสนใจท่ีคำว่า “วัยรุ่น (teenage)” ไม่ได้มีอยู่ในภาษาอังกฤษ

จนกระทั่งค.ศ.1954  สังคมตะวันตกจะมองว่าวัยรุ่นเป็นช่วงวัยที่เป็น
ปัญหาเพราะมีการเปล่ียนแปลงของฮอร์โมนต่างๆ อย่างรวดเร็ว ทำให้
มีการเปล่ียนแปลงทางร่างกาย เช่น เด็กผู้ชายจะมีกล้ามเน้ือท่ีใหญ่ข้ึน
แต่วัยรุ่นจะไม่รู้ตัวในเรื่องการเปลี่ยนแปลงของระดับฮอร์โมน บางครั้ง
ก็เกิดอาการสับสน บางครั้งยังมีพฤติกรรมแบบเด็กๆ

นักวิทยาศาสตร์และนักประสาทวิทยายังมีความรู้น้อยมาก
ถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสมองของช่วงวัยรุ่น เมื่อเทียบกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสมองเด็กอายุต่ำกว่า 7 ปี อย่างไรก็ตามการ
เปลี่ยนแปลงของช่วงวัยรุ่นเป็นที่สังเกตได้ตั้งแต่ยุคก่อนอุตสาหกรรม
ท่ีเห็นว่ามีการเปล่ียนแปลงจากการต้องพ่ึงพาพ่อแม่หรือผู้ใหญ่ กลายมา
เป็นคนที่ต้องสามารถทำอะไรได้เอง โดยวัยรุ่นอายุ 16-17 ปีจะเริ่มมี
ความเป็นอิสระ เร่ิมเติบโตไปเป็นผู้ใหญ่ เป็นตัวของตัวเอง เร่ิมแยกตัว
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ออกจากพ่อแม่หรือผู้ใหญ่ เปรียบง่ายๆ เหมือนกับช่วงหย่านมใน
เด็กเล็กๆ น่ันเอง ท่ีเด็กเล็กๆ จะต้องดูดนมซ่ึงเป็นอาหารสำคัญสำหรับ
อวัยวะทุกส่วนของร่างกาย และจำเป็นต้องพึ่งพาผู้ใหญ่เพราะไม่
สามารถจะเคล่ือนไหวเองได้ แต่เม่ือเติบโตข้ึนจะค่อยๆ หย่านม ค่อยๆ
ลดการพึ่งพาผู้ใหญ่ ซึ่งก็คือในช่วงวัยรุ่น ช่วงที่เตรียมพร้อมสำหรับไป
เป็นผู้ใหญ่ที่มีความสามารถ

นักวิจัยที่โรงพยาบาลแมคลีน  (McLean  hospital)  รัฐ
แมสซาซูเซทท์ (Massachusetts) ได้ทำการศึกษาสมองของวัยรุ่นโดย
ใช้เทคนิค fMRI เป็นเทคนิคใช้ดูการทำงานของสมองแบบหน่ึง พบว่ามี
การเปลี่ยนแปลงในการทำงานของสมองเกิดขึ้นในช่วงวัยรุ่น ไม่ได้
เกิดขึ้นในช่วงอื่นๆ  ของชีวิต  และอธิบายว่าทำไมช่วงวัยรุ่นถึงมีการ
เปลี่ยนแปลงของอารมณ์อย่างรวดเร็วรุนแรง

จากการศึกษาสรุปว่าในช่วงวัยรุ ่นจะมีปฏิกิริยาตอบสนอง
ต่ออารมณ์อย่างมาก และเมื่อวัยรุ่นค่อยๆ เติบโตขึ้นเป็นผู้ใหญ่ การ
ตอบสนองต่ออารมณ์จะค่อยๆ ลดลง และจะถูกแทนที่ด้วยการใช้
เหตุผล  ผู้ใหญ่จะใช้สมองส่วนหน้า เรียกว่า ฟรอนทอลโลบ ทำหน้าท่ี
คิดด้วยการใช้เหตุใช้ผล ซ่ึงเป็นการช่วยระงับปฏิกิริยาท่ีเกิดจากอารมณ์
ฉะนั้นในช่วงวัยรุ่นจึงเป็นช่วงเริ่มต้นที่สมองจะใช้เหตุผลในการ
พิจารณาหรือตอบสนองส่ิงต่างๆ แทนการใช้อารมณ์

ดังนั้นจะเห็นว่าในช่วงวัยรุ่นมีการเปลี่ยนแปลงของฮอร์โมน
ต่างๆ อย่างรวดเร็ว และมีปฏิกิริยาตอบสนองต่ออารมณ์อย่างมาก ซ่ึง
ในสังคมสมัยใหม่ ผู้ปกครองและครูจะมองว่าวัยรุ่นเป็นเด็กท่ีมีปัญหา
เป็นตัวก่อกวน เป็นมนุษย์เจ้าปัญหา แต่ในสังคมสมัยก่อนกลับรู้ดีว่า
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จะใช้การเปลี่ยนแปลงของอารมณ์ในช่วงวัยรุ่นไปพัฒนาสังคมและ
ชุมชนได้อย่างไร
          ในสังคมสมัยก่อนมีวิธีท่ีจะเพ่ิมคุณค่าของช่วงชีวิตวัยรุ่น
ให้กับสังคม โดยพยายามท่ีจะส่งเสริมทักษะท่ีจำเป็นในช่วงวัยน้ี

เช่น การนำวัยรุ่นมาฝึกให้เป็นนักรบ
ใช้พละกำลังความสามารถในช่วง
วัยนี ้ทำให้เกิดความอยู ่รอดของ
ชุมชนนั้น ผู้ใหญ่ในสังคมสมัยก่อน
พยายามให้เด็กวัยรุ่นในวัยหนุ่มได้

เรียนรู้ฝึกฝนทักษะต่างๆ ท่ีจำเป็น ท่ีเหมาะสมท่ีจะทำให้สังคมอยู่รอดได้
ดังนั้นจึงถือได้ว่าเป็นการสูญเสียอย่างมหาศาลถ้าผู้ใหญ่

มองว่าวัยรุ่นเป็นคนมีปัญหา ขณะท่ีวัยรุ่นก็มองตัวเองว่าน่าเบ่ือหน่าย
ทำให้อาจแยกตัวหรือเกิดความหลงผิดต่างๆ ขึ้นได้ ทั้งๆที่ความจริง
แล้วช่วงวัยรุ่นจะเป็นช่วงท่ีมีพลังมหาศาล มีศักยภาพท่ีจะใช้ความ
สามารถอย่างเต็มที่ ถ้าหากเขาเป็นวัยรุ่นที่มีวิสัยทัศน์ว่าต้องใช้
ทั้งกำลังกายและกำลังใจในการที่จะบันดาลให้เกิดสิ่งต่างๆ ขึ้น
เพราะช่วงวัยน้ีจะเป็นช่วงท่ีเขาต้องแยกออกจากความไม่เป็นตัว
ของตัวเอง ความท่ีต้องพ่ึงพาอาศัยคนอ่ืน ไปเป็นช่วงท่ีต้องเป็น
ผู้ใหญ่ที่มีความรับผิดชอบในตัวเอง

มีตัวอย่างของประเทศเอสโทเนีย (Estonia) ในช่วงเวลา
3 ปีท่ีผ่านมา มีนโยบายท่ีเน้นให้เด็กอายุ 12 ปี 13 ปี หรือ 14 ปี ใช้
เวลาอย่างน้อย 5 ช่ัวโมงต่ออาทิตย์ เป็นระยะเวลา 4 ปี ทำหน้าท่ีเป็น
ผู้ช่วยครูสอนเด็กอายุ 6-8 ปีในระดับช้ันประถมศึกษาท่ีมีอายุน้อยกว่า
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ตัวเขา โดยวิธีน้ีเด็กวัยรุ่นจะรู้สึกว่าเขาเป็นคนท่ีมีคุณค่า ขณะเดียวกัน
ก็ทำให้เกิดความรู้สึกรับผิดชอบ รวมทั้งการที่มาเป็นครูสอนเด็กอายุ
น้อยกว่า จะทำให้เขาเป็นผู้ที่เรียนรู้หรือเป็นนักเรียนที่ดีเช่นกัน

สรุปว่า ข้อมูลด้านพัฒนาการของสมองในช่วงวัยรุ่นก็เป็น
ประเด็นสำคัญ  จะเห็นว่าเด็กวัยรุ่นในประเทศที่ร่ำรวยและประเทศที่
ยากจนมีความแตกต่างกัน ในประเทศท่ีร่ำรวยเด็กวัยรุ่นน้อยรายท่ีจะมี
ความรับผิดชอบจนกระท่ังอายุ 18 ปี และสังคมในบางประเทศก็ไม่ได้
เอ้ือต่อการเรียนรู้ของสมองเด็กวัยรุ่น เกิดความไม่เช่ือมโยงกันระหว่าง
สังคม การเรียนรู้ และการพัฒนาสมองเด็กวัยรุ่น ดังนั้นตัวอย่างของ
ประเทศเอสโทเนียที่ยกมากล่าวนี้เป็นประเด็นสำคัญที่นำไปใช้ในการ
วิเคราะห์และนำเสนอข้อมูลนโยบายการปรับเปล่ียนรูปแบบการเรียนรู้
ซึ่งได้ประยุกต์ข้อมูลเรื่องวิทยาการ วิวัฒนาการและพัฒนาการของ
สมองให้เข้ากับระบบการศึกษา

ประเด็นท่ี 2 วิทยาการของการเรียนรู้ : การเรียนรู้อย่างมี
ความหมาย

จากความรู้เรื ่องวิทยาการของการเรียนรู ้ สติปัญญา และ
จิตวิทยาพัฒนาการ ทำให้เข้าใจว่าการเรียนรู้มีความหมายมากกว่า
การได้รับการสอนอย่างมีคุณภาพ
การเรียนรู้เป็นการสร้างความรู้
ขึ้นจากภายในสมองของผู้เรียน
เอง  ไม่ใช่เพียงแค่การเรียนรู้ที่
เกิดจากการสอนอย่างมีคุณภาพ
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หรือเกิดจากการส่งต่อความรู้จากครูไปถึงผู้เรียน ซึ่งการส่งต่อ
ความรู้เป็นเพียงแค่ส่วนเล็กๆ ของการเรียนรู้เท่าน้ัน การเรียนรู้จะ
เกิดข้ึนต้องเป็นกิจกรรมท่ีทำร่วมกัน มีการแก้ปัญหาร่วมกัน และเกิดข้ึน
ภายในสมองของเขาเอง

มีผู้เชี่ยวชาญหลายท่านได้กล่าวถึงการเรียนรู้ไว้หลากหลาย
อาทิ ดร.การ์ดเนอร์ และท่านอื่นๆ กล่าวว่า การเรียนรู้ของเด็กเล็ก
สามารถจะเรียนรู้ได้จากทุกส่ิงทุกอย่าง  เรียกว่า  ทฤษฎีของความ
ไร้เดียงสาหรือสามัญสำนึก (naive theories of everything) นั่นคือ
สามารถเรียนรู้จากความไร้เดียงสาหรือจากสามัญสำนึก

ดร.การ์ดเนอร์ ได้ให้ทฤษฎีและข้อมูลไว้ในการสัมมนาเรื่อง
“ส่วนของจิตใจท่ีไม่ได้รับการเรียนการสอน (The Unschooled Mind)”
ว่า ผู้ใหญ่ไม่ว่าจะจบมหาวิทยาลัยหรือไม่ก็ตาม จะมีส่วนหน่ึงในจิตใจ
เหมือนกับเด็กอายุ 5 ปี ที่ยังไม่ได้รับการเรียนการสอน ที่พยายามจะ
ต่อสู้ฝ่าฟันแสดงออกในส่วนนั้น พูดง่ายๆ คือว่า “การเรียนการสอน
ที่เกิดขึ้นในโรงเรียนจะเป็นการรับรู้แบบตื้นๆ และไม่สามารถ
เข้าไปแทนท่ีสามัญสำนึกท่ีถูกปลูกฝังมาต้ังแต่ในช่วงวัยเด็กเล็กได้”
เหมือนกับที่ถามเด็กๆ และได้ความคิดของเด็กว่า ตะกั่วหนึ่งตันหนัก
มากกว่าขนนกหนึ่งตัน จึงเป็นการยากที่ระบบการเรียนการสอนจะ
เปล่ียนการเรียนรู้จากความไร้เดียงสาหรือจากสามัญสำนึกตามทฤษฎี
ของความไร้เดียงสาหรือสามัญสำนึก  ซึ่งเป็นทฤษฎีหนึ่งที่กล่าวว่า
ความไร้เดียงสาหรือสามัญสำนึกท่ีเกิดข้ึนในเด็กเล็กเป็นส่วนหน่ึง
ที่ทำให้เกิดเป็นสัญชาติญาณ  และสัญชาติญาณทำให้คนเรามี
โอกาสอยู่รอดมากยิ่งขึ้น
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นอกจากนี้มีทฤษฎี  Constructivism  หรือทฤษฎีการสร้าง
องค์ความรู้ด้วยตัวเอง ที่โต้แย้งถึงความสำคัญของพันธุกรรมที่มีผล
ต่อสติปัญญาและการเรียนรู้  แน่นอนที่สุดพันธุกรรมมีอิทธิพลต่อ
สติปัญญาและการเรียนรู้ของบุคคลนั้น  แต่ทว่าถ้าสิ่งแวดล้อม  การ
เล้ียงดู วัฒนธรรม คุณธรรมไม่เหมาะสม สติปัญญาของบุคคลน้ันก็ไม่
สามารถทำให้เกิดการเรียนรู้ที่สมบูรณ์ขึ้นได้

ทฤษฎี Constructivism หมายถึง การสร้างความรู้และ
การเรียนรู้อย่างมีความหมาย ซ่ึงเน้นเร่ืองของความเข้าใจท่ีมีความ
ลึกซึ้งมากกว่าการส่งต่อ การถ่ายทอดข้อมูล หรือแม้กระทั่งความรู้
(knowledge)  ดังนั้นตามทฤษฎี Constructivism จึงมองว่าการ
เรียนรู้เป็นการใช้พลังอย่างมหาศาล เป็นแรงจูงใจภายในของ
บุคคลและเป็นกิจกรรมที่จะแก้ปัญหา ซึ่งการเรียนรู้ดังกล่าวคือ
การฝึกงานฝีมือในยุคสมัยก่อนนั่นเอง

มีการศึกษาอย่างกว้างขวางในหมู่นักวิทยาศาสตร์ที่ทำงาน
เกี่ยวข้องกับเรื่องสมองและสติปัญญา  เพื่อจะดูว่าวิธีการฝึกงาน
ฝึกอาชีพ  ฝึกงานฝีมือ  ความจริงก็คือ  ธรรมชาติการเรียนรู้
ของสมอง เป็น “การฝึกฝนสติปัญญา (Cognitive Apprenticeship)”
เป็นกระบวนการที่มนุษย์ในยุคสมัยก่อนได้นำมาใช้ฝึกสอน
ทักษะและคุณค่าต่างๆให้กับลูกหลานในรุ่นต่อๆไป

นักจิตวิทยาชาวรัสเซีย ช่ือ วีกอทสก้ี (Vygotsky)  ได้เขียนเร่ือง
การฝึกฝนสติปัญญาไว้ตั้งแต่ ค.ศ. 1920 แต่ผลงานของเขาเพิ่งเป็นที่
รู้จักในซีกโลกตะวันตกเมื่อ ค.ศ. 1960 เขาอธิบายเรื่อง “การฝึกฝน
สติปัญญา” ออกเป็น 4 ระดับ ซึ่งอยู่บนพื้นฐานความคิดที่ว่า เด็กๆ
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อยากรู ้อยากเห็น ชอบถาม
คำถาม รู้สึกต่ืนเต้นกับงานใหม่ๆ
และคิดว่าเป็นส่ิงไม่ยากเลยท่ีจะ
ฝึกฝนกิจกรรมพื ้นฐานนั ้นๆ
ถ้าหากว่าจำเป็น

ขั้นแรกของการฝึกฝนสติปัญญา  คือ  ผู้ใหญ่หรือครูจะต้อง
ทำตัวเป็นตัวอย่างหรือสร้างรูปแบบกิจกรรมให้เป็นตัวอย่าง และผู้เรียน
ได้เห็นถึงความสำคัญของผลงานชิ้นนั้นเมื่อสำเร็จแล้ว การฝึกฝนนี้จะ
ค่อยๆ สร้างทักษะใหม่บนทักษะพ้ืนฐานเดิม และหวังว่าผู้เรียนสามารถ
ที่จะเรียนรู้และมีทักษะเดิมที่เคยเรียนรู้ไว้แล้ว  ขั้นที่ 2 ผู้ใหญ่หรือครู
ซึ่งมีภารกิจมากมายจะทำหน้าที่เป็นผู้ช่วยในการสร้างกิจกรรมการ
เรียนรู้แก่ผู้เรียน เพราะผู้เรียนยังไม่ค่อยมีความแน่ใจมากนักสำหรับ
กิจกรรมการเรียนรู้   ข้ันท่ี 3 เม่ือผู้เรียนมีความเช่ือม่ันมากข้ึนและค่อยๆ
ลดความต้องการการช่วยเหลือจากผู้ใหญ่หรือครูลง โครงสร้างกิจกรรม
ที่ผู้ใหญ่ทำให้ก็จะค่อยๆ ถูกนำออกไป และถ้าผู้เรียนมีความสามารถ
มากข้ึน เขาก็จะเป็นอิสระจากผู้ใหญ่หรือครู ไม่ต้องการความช่วยเหลือ
อีกต่อไป และข้ันสุดท้าย เป็นข้ันท่ีสำคัญ คือ เผ่าพันธ์ุมนุษย์จะมีความ
สามารถทำส่ิงต่างๆ ได้ ดังน้ันการเรียนรู้จึงเป็นกิจกรรมท่ีทำจนเก่ง
จนชำนาญ ผู้เรียนแต่ละคนจะเปรียบเสมือนเป็นครูโดยทางอ้อม
ให้กับเพื่อนในกลุ่มนั่นเอง

นอกจากนี้เมื่อค.ศ.1970 หัวหน้าเผ่าชาวเขาเร่ร่อน โนมาดิค
(Nomadic) ของประเทศอิหร่าน กล่าวว่า “หากเด็กๆ ไม่เคยทำงาน
กับพ่อแม่ ไม่เคยเคียงข้างกับพ่อแม่เลย เด็กจะเรียนรู้ถึงความ

บ"

พครู (กรค.)
แห่งชาติ (สกศ.)
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รู้สึกนึกคิดของพ่อแม่ได้อย่างไร” ดังนั้นในหน้าที่หลายๆ อย่างของ
พ่อแม่  สิ่งหนึ่งคือ  การฝึกฝนสติปัญญา  คือ  การช่วยให้เด็ก
เปล่ียนสภาพไปเป็นผู้ใหญ่ในหลายๆ ด้านท้ังด้านจิตวิทยา สังคม
เศรษฐกิจ
             การฝึกฝนสติปัญญาสร้างข้ึนบนพ้ืนฐานธรรมชาติของสมองท่ี
แต่ละคนมีศักยภาพอยู่แล้ว ซึ่งเป็นไปตามหลักการของวิทยาการทาง
สมอง ในภาษาอังกฤษจะมีคำเปรียบเปรยหลายๆ คำ เช่น “Jack of
all trades and master of none หมายความว่าเขามีความเข้าใจทุกส่ิง
ทุกอย่างแต่ไม่มีทักษะในการทำงานสักอย่าง”  ในท่ีสุดมีคำเปรียบเปรย
ที่ว่า “Jack is as good as his master หมายความว่า เป็นการช่ืนชม
ที่คนนั้นมีทักษะทำงานได้ทุกอย่างและทำได้เท่ากับหรือดีกว่าครู
ของเขาด้วยซ้ำ”

สรุปว่า การเรียนรู้ด้วยการสร้างองค์ความรู้ด้วยตัวเอง
หรือ Constructivism เป็นการสร้างความรู้และเรียนรู้อย่างมี
ความหมาย ซึ่งอาจเรียกได้อีกนัยหนึ่งว่า การฝึกฝนสติปัญญา
เป็นการอธิบายกระบวนการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนในสมองท่ีเรียกง่ายๆ
ว่า กระบวนการเรียนรู้ท่ีค่อยๆ เป็นอิสระ เป็นตัวของตัวเอง  เด็ก
แต่ละคนจะถือว่าได้รับการฝึกฝนด้านสติปัญญาอย่างสมบูรณ์ได้ก็ต่อ
เม่ือสามารถท่ีจะคิดและรู้ตัวว่าคิดอะไรอยู่ คิดอย่างไร รู้ตัวว่าสามารถ
ท่ีจะแก้ปัญหาได้ น่ันคือ รู้ตัวและสามารถท่ีจะควบคุมกระบวนการ
คิดในสมองของเขาได้ ท่ีเรียกว่า เม็ทต้า ค็อคนิช่ัน (Meta-cognition)
หมายความว่าเขาสามารถมองเห็นกระบวนการคิด สามารถท่ีจะเปล่ียน
บทบาทในการวิเคราะห์ วิจารณ์ตัวเองได้  น่ันคือไม่เพียงแต่ครูท่ีจะเป็น
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คนวิเคราะห์วิจารณ์ความคิดของเด็กเท่านั้น แต่ตัวเด็กจะต้องมีความ
สามารถท่ีจะวิเคราะห์วิจารณ์ตัวเองและสามารถสะท้อนความคิดความ
รู้สึกของตัวเองได้เช่นกัน

ผลงานวิจัยล่าสุดเรื่องโครงสร้างพื้นฐานของสมองที่พัฒนา
สติปัญญา : ทฤษฎี Constructivism ของสถาบันซอล์ค ในแคลิฟอร์เนีย
(Salk Institute in California) ประเทศสหรัฐอเมริกา  ได้เสนอแนะว่า
วิธีการที่เราใช้สมองในช่วงตอนเด็กเล็กๆ จะมีผลต่อโครงสร้าง
และพัฒนาการของสติปัญญาในเวลาต่อมา ขณะเดียวกันก็เป็น
การเปิดโอกาสให้สมองได้แสดงศักยภาพต่างๆ ออกมาด้วย

ประเด็นท่ี 3 วัฒนธรรม สังคม ส่ิงแวดล้อม สร้างกระบวน
การคิดในสมอง

เมื่อเข้าใจเรื่องกระบวนการเรียนรู้แล้ว ลองมาพิจารณาเรื่อง
ของทฤษฎีหรือหลักการท่ีเคยมีมาในประวัติศาสตร์ในวัฒนธรรมต่างๆ
ของเรา มีสุภาษิตจีนเคยเปรียบเปรยไว้ว่า “We make our houses, and
then we have to live in them” หมายความว่าเม่ือเราสร้างบ้านข้ึนแล้ว
ในท่ีสุดเราก็ต้องอยู่ในบ้านหลังน้ัน น่ันคือเม่ือเราสร้างอะไรข้ึนมาอย่าง
หนึ่ง เราก็ต้องอยู่กับสิ่งนั้นตลอดไป

ดังเช่นความคิดและหลักการต่างๆ ท่ีมีอิทธิพลมากในช่วง 300
ปีท่ีผ่านมาโดยเฉพาะในซีกโลกตะวันตก คือทฤษฎีหรือหลักการท่ีใช้
เรื่องของธรรมชาติมาอธิบายเรื่องโครงสร้างของสังคม เรียกว่า
หลักการจัดการแบบวิทยาศาสตร์ (Scientific management) ซึ่ง
เฟรดเดอริค วินสโลว์ เทย์เลอร์ (Frederick Winslow Taylor) วิศวกร
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ชาวอเมริกัน  เกิดที่รัฐเพนน์ซิลวาเนีย  ผู้อุทิศตนทำงานเกี่ยวกับ
อุตสาหกรรมการผลิต ได้นำไปประยุกต์ใช้ในโรงงานอุตสาหกรรมจน
กระท่ังถึงปลายศตวรรษท่ี 19

หลักการจัดการแบบวิทยาศาสตร์ คือ การทำงานของ
มนุษย์เปรียบเสมือนเคร่ืองจักรกลท่ีใช้เหตุและผล ซ่ึงในเร่ืองการ
เรียนรู้และระบบการศึกษาก็ได้รับเอาหลักการนี้เข้าไปใช้ด้วย  ตรงนี้
ทำให้ไม่ค่อยสบายใจนัก เน่ืองจากการกระทำตามหลักการดังกล่าวอาจ
ทำให้เกิดผลเป็นที่ไม่น่าพอใจ  แต่ขณะเดียวกันก็อาจทำให้เกิดผลดี
เกิดผลประโยชน์อย่างมหาศาลได้เช่นกัน

หลักการจัดการแบบวิทยาศาสตร์ที่นำไปใช้ในเรื่องการ
เรียนรู้และระบบการศึกษา ประกอบด้วย 3 หลักการ คือ

หลักการแรก คือ หลักการของฟิสิกส์ตามหลักของนิวตัน
(Newtonian Physics) หลักการคือ การแบ่งความรู้เป็นส่วนย่อยและ
พยายามเข้าใจให้ลึกซึ้งถ่องแท้ในแต่ละส่วนย่อยๆนั้น ให้รู้แจ้ง
เห็นจริงในแง่วิทยาศาสตร์ ซ่ึงเป็นท่ีน่าต่ืนเต้นสำหรับนักวิทยาศาสตร์
ท้ังหลาย ทำให้เกิดความเป็นผู้เช่ียวชาญเฉพาะทางข้ึน แต่ขณะเดียวกัน
ก็เป็นการจำกัดวงแคบให้กับนักวิทยาศาสตร์ที่สามารถมองเห็นเฉพาะ
ในส่วนย่อยๆ เท่านั้น ไม่สามารถที่จะมองในภาพรวมได้

จนกระทั่งในศตวรรษที่ 18 ลูดไดท์ส (Luddites) ในประเทศ
อังกฤษ ได้มองเห็นถึงปัญหาน้ีเช่นกัน พอในช่วงต้นศตวรรษท่ี 20 ได้มี
การศึกษาเรื่องกลศาสตร์ว่าด้วยพลังงานและการเคลื่อนไหว  ทำให้
นักฟิสิกส์ได้ศึกษาวิจัยลึกลงไปในด้านวิทยาศาสตร์ ลึกลงไปจนไม่
สามารถที่จะมองเห็นภาพรวมได้
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อย่างไรก็ตามในบางกรณีการศึกษาวิจัยลึกลงไปในด้าน
วิทยาศาสตร์ก็อาจเป็นสิ่งจำเป็นเพื่อจะได้ค้นพบสิ่งใหม่ๆ  เฉพาะ
บางกลุ่มไม่ใช่ภาพรวมของการศึกษาท้ังหมด หมายความว่าอาจจะต้อง
มีนักวิทยาศาสตร์บางกลุ่มที่ศึกษาลึก ไม่สามารถมองภาพรวมได้ แต่
สามารถคิดค้นสิ่งใหม่ๆ  ได้จากการศึกษาลงลึกเฉพาะทางแคบๆ
ขณะเดียวกันส่วนรวมของประชากรหรือเด็กส่วนใหญ่ก็ควรจะได้รับการ
เรียนรู้ที่เป็นภาพรวมในวงกว้างมากกว่าที่จะลงลึกเฉพาะทาง

หลักการท่ี 2 คือ ทฤษฎีวิวัฒนาการของดาร์วิน (Darwin’s
theory of Evolution) ได้กล่าวว่า “คนท่ีแข็งแรงท่ีสุดเท่าน้ันท่ีจะเป็น
ผู้อยู่รอดได้”   ถ้าทำตามหลักการของทฤษฎีนี้  จะทำให้เกิดการ
ขาดความร่วมมือกัน เกิดการแข่งขันอย่างสูงสุดเพื่อที่ผู้ชนะจะได้เป็น
ผู้อยู่รอด

หลักการท่ี 3 คือ หลักการทางจิตวิทยาท่ีว่าพฤติกรรมของ
มนุษย์มาจากการให้รางวัล หลักการคือ สมองเหมือนกับแผ่นผ้า
เรียบๆ  หรือห้องว่างๆ  ที่รอให้สิ่งแวดล้อมภายนอกใส่ข้อมูล
ลงไป โดยไม่ได้คำนึงถึงศักยภาพหรือพันธุกรรมของสมองเลย
นักพฤติกรรมศาสตร์มีความคิดเห็นว่า แรงจูงใจภายนอก รางวัล ความ
พอใจ จะเป็นแรงผลักดันให้เกิดพฤติกรรมนั้นๆ โดยเฉพาะในเรื่องการ
เรียนรู้ ดังนั้นสิ่งที่เด็กต้องการ คือ การสอน การใส่ข้อมูลจากครู ซึ่งก็
เป็นระบบของโรงเรียนนั่นเอง

หลักการคิดตามความเข้าใจแบบวิทยาศาสตร์ที ่กล่าวมา
มีผลต่อพฤติกรรมของมนุษย์ บางคร้ังทำให้เกิดผลกระทบตามมา เช่น
เม่ือ ค.ศ.1856 - 1915 เทย์เลอร์ ได้นำหลักการจัดการแบบวิทยาศาสตร์
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ดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ในโรงงานอุตสาหกรรม เขาเป็นผู้ที่ริเริ่มนำ
การจัดการแบบวิทยาศาสตร์เข้าไปอยู่ในวงการธุรกิจ โดยเขาเร่ิม
คำนวณว่าคนงานของเขาจะทำงานได้อย่างมีคุณค่า ถ้าหากคนงาน
เหล่านี้เหมือนกับเครื่องจักรตัวหนึ่งแทนที่จะเป็นมนุษย์ที่สามารถคิด
อ่านได้ ในความเห็นของเขาคิดว่าสังคมจะดีท่ีสุดถ้าหากคนงานเหล่าน้ี
ได้ทำงานโดยใช้เทคนิค  เทคโนโลยี ซึ่งเปรียบเสมือนกับกลไกหรือ
เฟืองจักรตัวหน่ึง พูดง่ายๆ ก็คือ “มนุษย์มีค่าน้อยกว่าเคร่ืองจักร”

หลักการของเทย์เลอร์เป็นสิ่งที่ง่ายมาก คือ “ถ้าเธอทำตามที่
ฉันบอกด้วยมาตรฐานของฉัน ตามความเร็วที่ฉันสั่ง และได้ผลมาก
ที่สุดเท่าที่ฉันต้องการ  ฉันก็จะจ่ายเธอ  จะจ่ายค่าตอบแทนให้เธอ
มากมายมหาศาล” จากหลักการง่ายๆ ของเทย์เลอร์ ทำให้เกิด
กระบวนการถดถอยทางสติปัญญา คือคนงานแต่ละคนจะพยายาม
ทำงานเฉพาะอย่างเหมือนเฟืองจักรตัวหนึ่งในกระบวนการผลิต และ
กระบวนการน้ีก็ร่วมกับกระบวนการอ่ืน เช่น วิศวกรก็จะพยายามหาวิธี
ที่ดีที่สุดที่จะให้แต่ละกระบวนการแต่ละขั้นตอนทำงานให้ดีที่สุด และ
บอกคนงานให้ทำตามทุกอย่าง เพราะความเชื่อที่ว่าเป็นวิธีเดียวที่จะ
ทำงานทุกๆ ชิ้นได้

ในรูปแบบนี้หากใช้หลักการความอยู่รอดของดาร์วิน คนงานที่
ทำงานดีท่ีสุดก็จะประสบความสำเร็จ  โดยค่อยๆ  เล่ือนระดับจากงาน
ที่ใช้ความเชี่ยวชาญน้อยขึ้นไปสู่งานที่มีความเชี่ยวชาญมากขึ้นอีก
เล็กน้อยและได้ค่าตอบแทนเพิ่มขึ้นอีกเล็กน้อย ส่วนคนที่ไม่สามารถ
ทำงานได้ดี ไม่สามารถที่จะผลิตผลผลิตให้ได้มากก็จะถูกให้ออกจาก
งานไป



○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

การเรียนรู้รูปแบบใหม่ :
ยุทธศาสตร์ด้านนโยบายและการใช้ทรัพยากร40

แรงจูงใจภายนอก คือค่าตอบแทนท่ีสูง เป็นกุญแจสำคัญ
ในกระบวนการท้ังหมดของการทำงานให้สำเร็จ ตรงน้ีก็เป็นไปตาม
หลักการทฤษฎีพฤติกรรม ว่าด้วยพฤติกรรมของมนุษย์มาจากการให้
รางวัล หมายความว่าเป็นการเพิ่มระดับเพิ่มประสิทธิภาพ ซึ่งได้นำไป
ประยุกต์ใช้ในส่วนอ่ืนของสังคมโดยเฉพาะในด้านการศึกษาและรัฐบาล

อย่างไรก็ตามมีส่ิงท่ีน่าสนใจคือ เม่ือ ค.ศ.1914 คนงานท่ีทำงาน
กับเคร่ืองจักรได้เร่ิมต่อรองกับเทย์เลอร์ว่า “เขาไม่ต้องการทำงานให้เร็ว
ที่สุดเท่าที่จะสามารถทำได้ แต่เขาต้องการที่จะทำงานให้เร็วเท่าที่เขา
คิดว่าทำได้อย่างสบายและมีความสุข เขาไม่ได้เกิดมาเพ่ือท่ีจะทำงาน
หรือดูผลงานของเขาในชั่วชีวิต ตลอดชีวิต แต่เขาต้องการที่จะทำงาน
และให้งานเป็นส่วนหนึ่งของชีวิต”

หลักการคิดของเทย์เลอร์เป็นที่ยอมรับในตลาดนัดแรงงาน
โลกท่ีชิคาโก้ (Chicago World ”s Fair) เม่ือ ค.ศ.1933  คนงานได้แสดง
ปรัชญาของการทำงานโดยใช้หลักของเทย์เลอร์ว่า “วิทยาศาสตร์เป็น
ผู้ค้นพบ อุตสาหกรรมเป็นผู้นำไปประยุกต์ใช้ และมนุษย์เป็นผู้ปฏิบัติ
ตาม ซ่ึงวันน้ันน่าจะถูกจารึกไว้ว่าเปรียบเสมือนเป็นวันท่ีโลกล่มสลายไป
เพราะเป็นวันท่ีคนงานไม่มีโอกาสได้คิด ไม่มีโอกาสได้สะท้อนความคิด
ไม่มีโอกาสจะมีจินตนาการ เนื่องจากใช้หลักการทำงานของเทย์เลอร์
ซ่ึงจะทำให้ในอนาคตคนเกิดมาเพ่ือท่ีจะทำงานเท่าน้ัน ไม่ใช่ว่างานเป็น
ส่วนหนึ่งของชีวิต ไม่ได้เกิดมาเพื่อจะมีชีวิตที่มีความสุข”

ปัจจุบันเป็นที ่ทราบกันดีว่ายังใช้ระบบการทำงานโดยถือ
หลักการทำงานแบบนี้ แต่จะเพิ่มการต่อรองขึ้น ซึ่งการต่อรองการ
ทำงานแบบน้ีจะทำให้เกิดผลผลิตอย่างมหาศาล แต่ขณะเดียวกัน
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ก็เป็นการทำลายการเรียนรู้ของมนุษย์ที ่เกิดมาพร้อมที่จะมี
กระบวนการเรียนรู้ทางธรรมชาติ ถือว่าเป็นการทำงานการดำเนิน
ชีวิตที่สวนทางกับธรรมชาติของการเรียนรู้ ธรรมชาติของการ
ทำงานของมนุษย์  อย่างไรก็ตามผลตอบแทนก็คือทำให้เขาได้เป็น
ผู้เช่ียวชาญ เกิดการสร้างสังคมให้เป็นสังคมของผู้เช่ียวชาญ และทำให้
เกิดระบบเศรษฐกิจที่มีบุคคลร่ำรวยมหาศาล แต่ขณะเดียวกันคนที่มี
ความคิดสร้างสรรค์ก็จะเกิดความเครียด

อดัม สมิท (Adam Smith) เข้าใจอย่างแจ่มชัดตั้งแต่ปลาย
ศตวรรษที่ 18 เมื่อเขาสังเกตว่าคนทำงานในโรงงานเหมือนกับคน
ไม่มีสติปัญญา ซ่ึงในประเทศอังกฤษคนงานหลายคนก็จะกลับบ้านไป
ทำสวนอยู่กับต้นไม้ เพราะเป็นช่วงเวลาเดียวและสถานท่ีเดียวท่ีเขารู้สึก
มีความสุข เพราะมีอิสระในการคิด ได้คิดสร้างสรรค์และได้ใช้ความคิด
สร้างสรรค์ ซึ่งไม่มีโอกาสได้ใช้ในระหว่างทำงาน

สรุปว่า  ถ้าระบบการทำงานและสังคมเป็นดังเช่นที่
กล่าวมาข้างต้นก็จะไม่ได้ช่วยในการพัฒนาสมอง ไม่ได้ช่วยในการ
พัฒนากระบวนการคิดเลย สมองมนุษย์และมนุษย์ก็เปรียบเสมือน
แค่เฟืองจักรตัวเดียวของเครื่องยนต์เท่านั้น

จะเห็นว่าในระบบการศึกษาและการเรียนรู้ก็เช่นเดียวกัน ได้นำ
หลักการจัดการแบบวิทยาศาสตร์
หลักการของการใช้พฤติกรรม และ
หลักการของความอยู่รอดของผู้ที่
เหมาะสมที่สุดไปใช้ จึงมีการให้
คะแนน การให้รางวัล เป็นการใช้
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หลักการของแรงจูงใจภายนอก ขณะเดียวกันก็นำหลักการลดสติปัญญา
ให้ถดถอยไปใช้เช่นกัน มีหลักการของการสอน การควบคุมดูแลใกล้ชิด
จัดแบ่งหลักสูตร จัดสรรงานให้เด็ก โปรแกรมต่างๆ แบบทดสอบต่างๆ
แบบวัดไอคิว และความเป็นผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง ซึ่งการเชื่อมโยง
ตรงนี้ก่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ไม่เหมาะสม เพราะระบบการศึกษา
และการเรียนรู้ที่ใช้หลักการนี้ไม่ได้พัฒนากระบวนการคิดของ
เด็กเลย

หลักการคิดเชื่อมโยงระหว่างการเรียนรู้และคำจำกัดความ
ของการทำงานที่ว่าจะต้องใช้ทักษะพื้นฐานในการทำทุกอย่างให้เป็น
รูปแบบเดียวกันและมนุษย์จะต้องปฏิบัติตาม แทนท่ีจะใช้หลักการทำงาน
ที่ว่างานเป็นส่วนหนึ่งของชีวิตและการเรียนรู้ก็เป็นส่วนของชีวิตและ
การทำงาน  จะทำให้เกิดระบบที่ต้องสร้างความรู้หรือให้ความรู้ที่เป็น
ประโยชน์สูงสุดในทางเศรษฐกิจ  และจะแบ่งประสิทธิภาพของคนเป็น
ประเภทต่างๆ  เพ่ือจะนำไปใช้ในการทำงานให้ถูกกับตำแหน่งของงาน
ตามโครงสร้างนั้น ซึ่งคนหนุ่มสาวจะรู้สึกทันทีว่าระบบแบบนี้เป็น
ระบบที่ไม่ได้คำนึงถึงความสนใจและประสบการณ์ที่แตกต่างกันของ
แต่ละคน

ผู้กำหนดนโยบายหลักสูตรระดับชาติก็ไม่ได้คิดถึงประเด็น
เหล่าน้ี จึงเป็นที่น่าเสียดายมากเมื่อเราไม่ได้คิดถึงธรรมชาติของ
การเรียนรู้ว่าจะต้องเป็นการเรียนรู้ท่ีรู้ความหมายของการเรียนรู้
น้ันๆ จึงทำให้เด็กเกิดความเบ่ือหน่ายและไม่สนใจกับการศึกษา
และการท่ีจะชดเชยหรือผลักดันแรงจูงใจหรือความสนใจภายใน
ตัวเขาขึ้นมา ส่วนระบบการศึกษาก็ได้พยายามให้รางวัลจาก
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ภายนอก เช่น ให้คะแนน ให้เกรด ให้รางวัล ให้ทุน เพื่อที่จะ
ทำให้เด็กเรียนต่อไปทั้งๆ ที่เด็กไม่ได้สนใจกับสิ่งที่เรียนเลย
ส่วนใหญ่สิ่งที่ทำให้เด็กยังไปโรงเรียนและเรียนหนังสือไม่ใช่มาจาก
แรงจูงใจภายในตัวเขา แต่เป็นรางวัลท่ีมาจากภายนอกท่ีเป็นตัวกำหนด
ว่าเขาจะประสบความสำเร็จหรือล้มเหลวในการศึกษา นอกจากนี้
หลักสูตรของโรงเรียนในปัจจุบันก็เป็นผลรวมของความคิดเห็น
ต่างๆ เหล่าน้ี ซ่ึงยังล้าหลังจากผลงานวิจัยเป็นหลายสิบปี

ผลกระทบของระบบการทำงาน สังคม วัฒนธรรม
ท่ีมีต่อบทบาทของบุคคล

คำกล่าวที่ว่า  “ถ้างานนี้มีค่าก็น่าจะต้องทำให้ดีที ่สุด”
ทำให้สังคมที่ผ่านมาเป็นสังคมของวัฒนธรรมที่เน้นในประสิทธิภาพ
ทางเชิงเศรษฐกิจ ซึ่งมีงานหลายประเภทแบ่งแยกอย่างชัดเจนกับ
ความสร้างสรรค์ของแต่ละบุคคล

ดร.จอห์นสัน (Dr.Johnson) ได้ให้คำนิยามของ “งาน” ไว้ใน
พจนานุกรม เมื่อค.ศ. 1755 ว่า “งาน” เป็นสิ่งเล็กๆน้อยๆในชีวิต
เป็นจังหวะหน่ึงของชีวิต ซ่ึงแตกต่างจากเม่ือยุคก่อนสังคมอุตสาหกรรม
ท่ีหลายคนจะรู้สึกว่า  “งาน”  คือส่ิงหน่ึงท่ีเราต้องทำในชีวิต  เป็น
บทบาทของเรา เป็นส่วนสำคัญมากส่วนหน่ึงของชีวิต เม่ือถูกถาม
ว่า “คุณทำงานอะไร” เรามักจะอธิบายบทบาทของเราท่ีแสดงให้เห็นว่า
เราคือใคร การใช้คำว่าบทบาทก็เป็นส่ิงสำคัญ คำว่า “บทบาท (role)”
เป็นคำท่ีมาจากภาษาฝร่ังเศส “rolle” แปลว่าบทละคร บทบาทของตัว
ละครที่นักแสดงจะต้องอ่าน
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สังคมสมัยใหม่จึงต้องพยายามท่ีจะหาบทบาทใหม่ ซ่ึงจะต้อง
แยกกันให้ชัดเจนกับความสร้างสรรค์ของงาน แต่ก็เป็นส่ิงท่ียากลำบาก
เน่ืองจากมีความแตกต่างตามวิวัฒนาการของมนุษย์ท่ีว่า คนเราทุกคน
แต่ละคนจะมีบทบาทที่จะทำให้สังคมหรือกลุ่มมีความเจริญมั่นคง มี
ประสิทธิภาพ สิ่งที่น่าสนใจมากก็คือ แมทธิว ฟอกซ์ (Matthew Fox)
ได้กล่าวไว้ว่า ผู้ชายท่ีไม่มีงานทำ ถือว่าเป็นส่ิงท่ีแปลกประหลาดมากใน
บรรดาสิ่งมีชีวิตทั้งหลายในโลกนี้  เพราะถ้าเขาไม่มีงานทำ  เขาก็จะ
ไม่มีบทบาทเลย  โลกปัจจุบันจะมีผู้ชายประมาณ  1,000  ล้านคนท่ี
ไม่มีงานทำหรือมีงานทำแต่ก็มีรายได้น้อยมากจนไม่สามารถจะมีชีวิต
อยู่ได้ โดยเฉล่ียแล้วประมาณ 1 ใน 3 ของผู้ชายท่ีถูกกล่าวว่าเป็นคนท่ี
ไม่มีบทบาทในสังคมเลยเนื่องจากไม่มีงานทำ

ในช่วงปลายศตวรรษที่ 20 นักวิทยาศาสตร์มีความเห็นโดย
สรุปว่า ควรจะต้องมีการจำกัดของทฤษฎีการถดถอยทางสติปัญญา
หรือรูปแบบที่มีความเฉพาะเจาะจงสำหรับการเรียนรู้ของสมอง และ
ทฤษฎีของดาร์วินที่เป็นเรื่องวิวัฒนาการและการเปลี่ยนแปลงที่ทำให้
เกิดพันธุ์ใหม่ขึ้น พันธุ์ที่เหมาะสมที่สุดเท่านั้นที่จะอยู่รอด ส่วนพันธุ์
ท่ีอ่อนแอก็จะต้องถูกทำลายไป  แต่อย่างไรก็ตามนักสังคมศาสตร์ก็ยัง
ก้าวตามไม่ทันในการที่จะเรียนรู้และยอมรับถึงความเชื่อมโยงสัมพันธ์
กันของส่ิงต่างๆ ในสังคมท้ังๆ ท่ีโลกได้เปล่ียนแปลงไป

ดังนั ้นวิทยาการของการเรียนรู ้จะต้องอธิบายให้ชัดเจนถึง
ข้อสรุปเก่ียวกับกระบวนการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ  เพราะอาจจะ
ไม่ใช่เร่ืองง่ายท่ีจะช้ีนำให้ประชาชนคิดตามได้เหมือนกับมีงานวิจัยเร่ือง
ดังๆ ที่จะทำให้คนเราเกิดความเข้าใจ
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ถ้าคนเรามีความเข้าใจในเรื่องกระบวนการเรียนรู้ของ
มนุษย์มากขึ้น รวมทั้งองค์กรต่างๆก็เริ่มเข้าใจถึงความแตกต่าง
ของประสิทธิภาพในระยะสั้นและประสิทธิภาพในระยะยาว
ก็ย่อมมีผลกระทบอย่างมหาศาลต่อหลักสูตรของโรงเรียน ที่จะ
ต้องเตรียมเด็กให้โตข้ึนเป็นผู้ใหญ่ท่ีสามารถตัดสินใจได้ สามารถ
สร้างสรรค์งานหรือบทบาทใหม่ขึ้นได้ในช่วงชีวิตของเขาและอยู่
ในสังคมได้ รวมทั้งจะต้องมีจริยธรรมคุณธรรมและทำให้เกิด
ความสมดุลในสังคม

ประเด็นท่ี 4 เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้

เมื่อ 100 ปีที่ผ่านมา การเรียนรู้ขึ้นอยู่กับครูผู้สอนที่ใช้วิธี
สอนโดยการอธิบายและเขียนด้วยชอล์กลงบนกระดานดำเพื่อ
ส่งผ่านข่าวสารข้อมูลไปท่ีผู้เรียน การเปล่ียนแปลงของหลักสูตร
ก็ไปได้ช้ามากเท่ากับความเร็วของการเขียนลายมือ การเรียนรู้
ขึ้นอยู่กับการท่องจำและตรวจสอบด้วยแบบทดสอบซึ่งจะต้อง
ทำเฉพาะบางเวลา บางสถานที่

เช่นกันถ้าหากจะเป็นครูที่ดี ก็ต้องมีบุคลิกลักษณะที่พยายาม
กระตุ้นให้เด็กสร้างแรงจูงใจจากภายในตัวเองและเห็นความสำคัญของ
แรงจูงใจภายในมากกว่ารางวัล ซ่ึงได้แก่ คะแนนสอบ การได้รับความ
ชื่นชม หรือการได้รับรางวัลต่างๆ  ขณะเดียวกันครูก็ต้องปรับเปลี่ยน
วิธีการของครูท่ีทำให้เกิดปัญหาโดยไม่ได้ต้ังใจ เช่น วิธีการสอนท่ีทำให้
ผู้เรียนรู้สึกเบ่ือหน่าย ดังน้ันครูต้องสามารถทำให้วิชาท่ีน่าเบ่ือหน่าย
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สำหรับผู้เรียนกลายเป็นส่ิงท่ีน่าสนใจข้ึนมาให้ได้ โดยอาจต้องเล่า
เร่ืองตลก สร้างอารมณ์ขันให้กับผู้เรียน อย่างไรก็ตามครูต้องสร้าง
ความสมดุลกันระหว่างเรื่องตลกที่สร้างอารมณ์ขันให้กับผู้เรียนซึ่งถือ
เป็นแรงจูงใจภายนอกกับการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดความสนใจและความ
รับผิดชอบในสิ่งที่จะต้องเรียนรู้ซึ่งถือเป็นแรงจูงใจภายในตัวผู้เรียน

บางครั้งบุคลิกลักษณะของครูอาจทำให้เกิดปัญหาขึ้นในเด็ก
โดยไม่ได้ตั้งใจ เช่น บุคลิกลักษณะของครูที่ก่อให้เกิดความคิดที่ว่า
ผู้เรียนท่ีดีคือผู้ท่ีสามารถทำการสอบได้ดี จึงทำให้เกิดคำศัพท์ท่ีว่า
“Teaching for the test syndrome คือสอนเพ่ือให้เด็กไปสอบได้
เท่านั้น” ตรงนี้เป็นอันตรายที่สุดสำหรับสมองเด็ก   เพราะเด็กก็จะ
เรียนเพื่อไปสอบเท่านั้น จะรู้เฉพาะในตำรา ไม่เกิดกระบวนการ
เรียนรู้ขึ้นในสมอง และเมื่อเรียนจบแล้วได้รับปริญญาหนึ่งใบ  กไ็ม่
สามารถที่จะเกิดการเรียนรู้ในชีวิตจริงขึ้นได้   ดังนั้นการสอนเพื่อ
ให้สอบได้เท่านั้นจึงเป็นอันตรายอย่างมหาศาลต่อการพัฒนากระบวน
การเรียนรู้ โดยเฉพาะในโลกยุคใหม่ที่จะต้องศึกษาเรียนรู้เองได้ จึงจะ
สามารถยืนหยัดอยู่ในโลกยุคใหม่ได้

การเกิดปัญหาการเรียนรู้ในเด็ก ส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับครู อีก
ส่วนหน่ึงก็ข้ึนอยู่กับผู้เรียนท่ีขาดความรับผิดชอบ และอีกส่วนหน่ึงอาจ
จะขึ้นอยู่กับผู้ปกครองที่เน้นในเรื่องการเรียน การสอบ คะแนนสอบ
และการสอบเข้าเรียนต่อมหาวิทยาลัย ตรงนี้เป็นความกังวลของผู้นำ
ทางภาคธุรกิจอุตสาหกรรม ดังเช่น คำพูดของประธานบริษัทโบอิ้ง
ท่ีตำหนิระบบการศึกษาว่าครูมีผลหรือมีอำนาจ มีบทบาท มีอิทธิพล
ต่อผู้เรียนมากจนเกินไป
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อย่างไรก็ดีขณะที่เรากำลังเรียนรู้เข้าใจสิ่งใหม่ๆ  เกี่ยวกับ
เร่ืองสมองและการเรียนรู้  เราก็เห็น
การเปลี่ยนแปลงอย่างมากมายใน
ด้านเทคโนโลยีที่จะเพิ่มการเรียนรู้
ในเด็ก เพิ่มวิธีที่เด็กจะได้รับความรู้
ได้รับรู ้ข้อมูลใหม่ๆ  เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารใหม่ๆ  จะเปิดโอกาสให้แต่ละบุคคล
ได้เรียนรู้และสามารถเรียนรู้อย่างเป็นกลุ่มได้อย่างมหาศาล

เทคโนโลยีเหล่านี้จะช่วยให้เรียนรู้โดยใช้ระบบประสาทสัมผัส
หลายอย่างในการสะท้อนความคิดเห็นต่างๆ รวมทั้งการร่วมมือกันใน
การเรียนรู้ส่ิงแวดล้อมก็ไม่ถูกจำกัดด้วยเวลา  สถานท่ี  หรือโครงสร้าง
ของรูปแบบการเรียนรู้ในอดีต นอกจากน้ีเทคโนโลยีเหล่าน้ียังสามารถ
ท่ีจะกระตุ้นและสนับสนุนให้เกิดกระบวนการค้นหาความรู้ ช่วย
ให้เด็กได้สร้างความรู้ ความเข้าใจใหม่ๆ ขึ้น ซึ่งไม่ใช่เป็นการ

ส่งต่อหรือถ่ายโอนความรู้หรือ
ข้อมูลเท่านั้น   แต่ที่สำคัญคือ
เทคโนโลยีเหล่าน้ีเป็นเทคโนโลยี
ท่ีมีปฏิสัมพันธ์ มีปฏิกิริยาโต้ตอบ
และมีกิจกรรมท่ีไม่สามารถทำให้

เกิดขึ้นได้ในชั้นเรียนในเวลาปกติเลย
จอห์น ซีล่ี บราวน์ (John Seely Brown) ผู้อำนวยการศูนย์วิจัย

ซีร็อก พาโล อัลโต้ (Xerox Palo Alto Research Centre) และเป็น
ผู้เขียนหนังสือเรื่องการฝึกฝนสติปัญญา ได้กล่าวว่าเทคโนโลยีของ
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ข้อมูลข่าวสารและการสื่อสารจะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ศิลปะของการเรียนการสอนและวิธีการของการเรียนการสอนอย่าง
มากมายมหาศาล

ก่อนจะมีเทคโนโลยีที่มีปฏิสัมพันธ์ วิธีการสอนคือการที่จะ
พยายามส่งต่อข้อมูลให้กับเด็ก ปัจจุบันพบว่าเด็กไม่ต้องการข้อมูลท่ี
ย่อยมาแล้วและมาส่งต่อให้ แต่เด็กต้องการที่จะเรียนรู้โดยการ
กระทำ (learning by doing) โดยเขาสามารถจะสร้างความเข้าใจ
ขึ้นมาได้เองโดยใช้พื้นฐานของการทดลอง การลองผิดลองถูก

การเรียนรู ้เป็นการทดลองแบบหนึ ่ง ซีมัวร์ พาเพิร์ท
(Seymour Papert) ได้ตั้งข้อสังเกตในเรื่องรูปแบบของการศึกษาว่า
“ส่ิงท่ีน่าละอายและถือเป็นการสูญเสียของการศึกษาคือ ทุกคร้ัง
ท่ีเราสอนเด็กอย่างใดอย่างหน่ึง จะเป็นการทำให้เด็กขาดความสุข
และเสียประโยชน์ที่จะได้จากการค้นพบหรือค้นหาความจริง”

เทคโนโลยีที่ช่วยในการเรียนรู้ที่ง่ายและเก่าแก่ที่สุดคือโปรแกรม
คอมพิวเตอร์การประมวล(ผล)คำ (word processing) โดยเฉล่ียเด็กจะ
พิมพ์ได้เร็วกว่าเขียนด้วยลายมือประมาณ 3 เท่า และเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์ได้ทำให้เกิดการเปล่ียนแปลงอย่างมากมายในการทำงาน
ผู้ใหญ่สามารถจะเปลี่ยนความคิดไปมาหรือขยับขยายเปลี่ยนเนื้อหา
ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์การประมวล(ผล)คำ ครูผู้สอนก็จะมี
ความสุขต่อการใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ มาช่วยในการเรียนการสอน แต่
ผู้กำหนดนโยบายก็ยังไม่ยอมให้ใช้เทคโนโลยีเป็นวิธีที่เด็กจะทำ
กิจกรรมต่างๆ หรือเรียนรู้ ดังน้ันเทคโนโลยีส่วนใหญ่ก็จะอยู่ใน
มือของคร ู ไม่ได้อยู่ในมือของเด็ก
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ตัวอย่างง่ายๆ สำหรับประเด็นน้ี คือ ผู้เรียนท่ีมีความสามารถใน
การใช้คีย์บอร์ดพิมพ์งานทำการบ้านทุกวัน  แต่พอถึงเวลาสอบแม้ว่า
จะเป็นการสอบไล่ที่สำคัญก็ตาม  ก็ต้องถูกบังคับให้เขียนด้วยลายมือ
แทนที่จะให้ใช้เทคโนโลยีในการสอบด้วย

สรุปว่า ประเด็นสำคัญคือระบบการศึกษาในโรงเรียนกำลัง
ได้รับผลกระทบจากอิทธิพลของเทคโนโลยีสมัยใหม่ เนื่องจาก
ระบบการเรียนในโรงเรียนค่อนข้างจะเคร่งครัด มีแบบฉบับท่ีเป็น
แบบเดียว ไม่ยืดหยุ่นต่อการปรับใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ จึงทำให้คน
ต้องหาทางเลือก และทางเลือกอีกทางหน่ึงในโลกยุคต่อไป คือการเรียน
การสอนท่ีบ้าน ท่ีเรียกว่า home school เน่ืองจากในอดีตเทคโนโลยีท่ี
ใช้จะเป็นแค่โทรทัศน์และวิดีทัศน์ แต่ปัจจุบันจะมีเทคโนโลยีใหม่ๆใน
เชิงรุก ท่ีเรียกว่า เทคโนโลยีปฏิสัมพันธ์ (active technology) ท่ีแตกต่าง
จากเทคโนโลยีในสมัยก่อน เทคโนโลยีในปัจจุบัน เช่น คอมพิวเตอร์
ซีดีรอม อินเทอร์เน็ต จะเป็นเครื่องมือสำหรับการเรียนรู้อย่างมหาศาล
เราสามารถจะเรียนรู้โลกทั้งโลก  หนังสือตำราเป็นพันๆ เล่มจากซีดี
1 แผ่น หรือจากอินเทอร์เน็ตที่มีข้อมูลใหม่ๆ เข้ามาอย่างมหาศาล
การเรียนรู้เช่นน้ีเป็นการเรียนรู้ด้วยการสร้างองค์ความรู้ด้วยตัวเอง
(Constructivist learning)

การเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีใหม่ๆ มีความจำเป็นอย่างย่ิงท่ี
ต้องเน้นให้เด็กมีความรับผิดชอบ มีทักษะในการเลือกเทคโนโลยี
ต่างๆ ว่าจะต้องเลือกใช้เทคโนโลยีประเภทใด และต้องมีความ
สามารถมีทักษะในการแยกข้อมูลท่ีมีประโยชน์และไม่มีประโยชน์
หรือไม่มีคุณค่าได้
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อย่างไรก็ตามเป็นเรื่องเศร้าที่ว่าโรงเรียนก็ยังไม่ให้มีการใช้
เทคโนโลยีอย่างกว้างขวาง เนื่องจากไม่สามารถจัดให้เข้ากับการเรียน
การสอนในปัจจุบัน หรือไม่สามารถจัดให้กับห้องเรียนได้ ซ่ึงเป็นขีดจำกัด
ของการเรียนรู ้ด้วยเทคโนโลยีใหม่ๆ เพราะถ้าหากไม่สามารถจัด
เทคโนโลยีเข้าไปร่วมอยู่ในการเรียนการสอนในตารางเวลาของครูและ
ผู้เรียนได้ เด็กๆ ท่ีเป็นคนชอบเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆเป็นคนท่ีมีความพร้อมและ
ส่ิงแวดล้อมท่ีบ้านมีคอมพิวเตอร์ให้ใช้ ก็จะมีโอกาสมากท่ีจะได้พัฒนา
ได้ข้อมูลใหม่ๆ ได้เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ซึ่งจะแตกต่างจากเด็กด้อยโอกาสที่
ไม่มีโอกาสได้สัมผัสคอมพิวเตอร์ ไม่มีคอมพิวเตอร์ท่ีบ้าน ไม่มีเทคโนโลยี
ใหม่ๆ ท่ีบ้าน และมีโอกาสเพียงแค่ไม่ก่ีนาทีท่ีโรงเรียน ทำให้เกิดความ
เหลื่อมล้ำต่ำสูงในการเรียนรู้ของเด็ก

ปัจจุบันหลักสูตรในโรงเรียนก็ยังเน้นในเรื่องของเนื้อหา
และกระบวนการจดจำมากกว่าท่ีจะเน้นในเร่ืองของกระบวนการ
คิด  กระบวนการประเมิน  กระบวนการเรียนรู้อ่ืนๆ  นอกจากน้ัน
การใช้เทคโนโลยีในระบบการศึกษาปัจจุบันก็มีขีดจำกัด เพราะการเรียน
การสอนปัจจุบันจะเน้นเฉพาะการท่องจำ การใช้ดินสอ ปากกา และ
กระดาษ มากกว่าที่จะใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ และครูส่วนใหญ่ก็ยังคิดว่า
คอมพิวเตอร์หรือเทคโนโลยีเป็นวิชาชีพอย่างหน่ึงมากกว่าท่ีจะคิดว่าเป็น
เครื่องมือที่ใช้ในการเรียนการสอน เป็นเครื่องมือที่จะให้เด็กใช้เรียนรู้
ดังนั้นเทคโนโลยีจึงถูกปฏิเสธและไม่ได้รับความสนใจเท่าที่ควร
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ประเด็นท่ี 5 การเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต :
ความสำคัญของบ้านและชุมชน

ในการปฏิรูประบบการเรียนรู้ที่กล่าวมา ไม่ว่าจะเป็นการยกเรื่อง
หลักสูตร เรื่องแนวทางใหม่ๆ ในการสอน เรื่องการเปลี่ยนโครงสร้าง
ของโรงเรียนหรือเพ่ิมมาตรฐานของโรงเรียน เร่ืองการอบรมครู บุคลากร
หรือแม้กระทั่งเรื่องการเพิ่มค่าตอบแทน สิ่งเหล่านี้จะไม่ช่วยให้การ
ปฏิรูประบบการเรียนรู้ประสบความสำเร็จเลยถ้าผู้เรียนไม่สามารถ
ท่ีจะมาโรงเรียนด้วยความรู้สึกสนใจในส่ิงท่ีจะเรียนรู้หรือต้ังใจท่ีจะ
เรียนร ู ้ ดังนั้นเราควรต้องมองออกไปนอกห้องเรียนเกินขอบเขตของ
ผนังห้องเรียนเข้าไปอยู่ในชีวิตของผู้เรียนเหล่านี้

ปัจจุบันเป็นท่ีทราบกันดีในผู้เรียนอายุประมาณ 5-18 ปี จะใช้
เวลาประมาณร้อยละ 20 อยู่ท่ีโรงเรียน ส่วนเวลาท่ีเหลือก็จะอยู่ท่ีบ้าน
อยู่ที่ชุมชนอื่นนอกเหนือจากโรงเรียน โรงเรียนจึงเหมือนกิจกรรม
อันดับ 2 และการเรียนรู้เกิดข้ึนได้แทบทุกแห่งทุกสถานท่ี ฉะน้ัน
การศึกษาในระบบจึงขัดกับบทบาทของชุมชนและการศึกษานอกระบบ
ท่ีเรียนรู้ได้จากประสบการณ์โดยตรง ซ่ึงก็เร่ิมจะมีการเคล่ือนไหวอย่าง
เล็กน้อยในกลุ่มครูและนักศึกษา ที่จะพูดถึงสิ่งที่เรียกว่า “AOTs” เป็น
คำย่อมาจาก “adults other than teacher” หมายถึงผู้ใหญ่คนอ่ืนซ่ึง
อาจจะเป็นผู้ปกครองเป็นคนอ่ืนท่ีไม่ใช่ครูและมีอิทธิพลมีบทบาท
ต่อประสบการณ์ของผู้เรียนทั้งโดยตั้งใจและไม่ตั้งใจ

จะเห็นว่าผู ้เร ียนในประเทศทางตะวันตกจะใช้เวลาเพียง
บางส่วนอยู่ที่โรงเรียนเท่านั้น แต่เป็นที่น่าเสียดายว่าในสังคมไทย
ผู้เรียนหรือเด็กๆจะใช้เวลามากมายกับระบบการศึกษาในหลักสูตร
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คือใช้เวลาประมาณ 6-8 ช่ัวโมงต่อวันในห้องเรียน เลิกจากห้องเรียนก็ยัง
ใช้เวลาอีกหลายชั่วโมงกับการศึกษาวิชาการ การเรียนพิเศษ หรือการ
เรียนกวดวิชา ดังนั้นเด็กๆ จึงไม่มีโอกาสได้ใช้เวลาอย่างเป็นอิสระใน
การท่ีจะเรียนรู้จากครอบครัว ชุมชน และสังคม ซ่ึงเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมี
บทบาทสำคัญต่อทักษะการดำเนินชีวิตและกระบวนการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องที่จะต้องมีขึ้น

สังคมในยุคปัจจุบันจะเป็นสังคมชุมชนที่ค่อนข้างอ่อนแอเมื่อ
เทียบกับสังคมในอดีตในยุคบรรพบุรุษซึ่งมีสิ่งแวดล้อมที่พัฒนาสมอง
ของเรา  จะเห็นว่าสังคมในอดีตจะมีกิจกรรมรูปแบบต่างๆ มากมาย
ท่ีถ่ายทอดกันมาหลายช่วงอายุคน  มาร์กาเรท ม๊ีด (Margaret Mead)
ได้ตั้งข้อสังเกตว่าในสังคมที่เจริญแล้ว ในวัฒนธรรมใดวัฒนธรรมหนึ่ง
จะต้องอาศัย  3  ช่วงอายุคนที่จะสามารถถ่ายทอดวัฒนธรรมนั้นได้
พูดง่ายๆ คือว่า ถ้าพ่อแม่ยุ่งกับการทำงานมาก ก็ต้องมีปู่ย่าหรือตายายท่ี
จะช่วยถ่ายทอดวัฒนธรรมการเรียนรู้ต่างๆ ให้กับลูกหลาน สิ่งเหล่านี้
จะเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดแรงจูงใจภายในตัวเด็กและเป็นส่วนหน่ึง
ของการฝึกฝนสติปัญญา การเรียนรู้ลักษณะเช่นนี้เป็นเหตุผลที่
ทำให้เราต้องมีชุมชน

แต่ทว่าปัจจุบันเรากำลังจะนำเอาความรับผิดชอบในเรื่องของ
การเรียนรู้ออกจากบ้าน  ออกจากชุมชนและนำไปใส่ไว้ในสถานที่
แห่งหนึ่งคือโรงเรียน  เป็นการดึงเอาความรับผิดชอบออกมาจาก
ทั้งบ้านทั้งชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพมาก แต่ทำให้เกิดผลกระทบ
ตามมาถึงแม้จะไม่ได้ตั้งใจก็ตาม  เพราะบ้าน  ครอบครัว  ชุมชน
กำลังจะสูญเสียบทบาทของผู้ทำหน้าที่สร้างกระบวนการเรียนรู้ให้เกิด
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กับเด็ก ตรงน้ีเปรียบได้กับงานบ้านถ้าถูกแทนท่ีด้วยงานโรงเรียนก็จะ
ทำให้เกิดผลกระทบได้เช่นกัน

การเรียนรู้ไม่ใช่เป็นแค่การเรียนที่เข้ามามีส่วนร่วมหรือ
มาร่วมกันทำกิจกรรมเท่าน้ัน แต่จะเป็นชุมชนท่ีเข้ามามีส่วนร่วม

ในกิจกรรมนั้นด้วย  ซึ่ง  เซนต์
ออกัสติน (St.Augustine) ได้ให้
ข้อคิดเห็นไว้เม่ือ 1,500 ปีมาแล้วว่า
“การเรียนรู้ที ่เกิดขึ้นมากที่สุด
ไม่ได้เกิดขึ ้นจากคนสอน แต่

เกิดขึ้นจากคนที่ท่านได้พูดคุยด้วย” และงานวิจัยใหม่ๆ ก็ได้สรุป
เช่นกันว่าคำกล่าวนั้นเป็นจริงทุกประการ

ปัจจุบันจะเห็นได้ถึงความสัมพันธ์ระหว่างผู้ใหญ่และเด็กที่
ลดน้อยถอยลงไปเรื่อยๆ  ขณะเดียวกันความกดดันจากสภาพชีวิต
สมัยใหม่ก็มีผลต่อเด็กอย่างมาก เน่ืองจากทำให้ผู้ใหญ่ไม่มีเวลาท่ีจะได้
เล่นหรืออยู่กับเด็ก ผู้ใหญ่มักจะบอกว่าต้องทำงานหนักเพื่อให้ได้ตาม
ความคาดหวังของผู้ร่วมงาน สิ่งนี้เป็นผลกระทบทางลบที่มีผลอย่าง
มหันต์ต่อเด็กเล็ก

จะเห็นว่าพ่อของเด็กอายุ 14 ปี จะใช้เวลาไม่เกิน 5 นาทีต่อวันใน
การพูดคุยตัวต่อตัวกับลูก หลายคนบอกว่ามีครึ่งหนึ่งของนักเรียนใน
โรงเรียนท่ีพ่อจะไม่มีเวลาอยู่บ้านเลย ดังน้ันหน้าท่ีการเล้ียงดูจึงตกเป็น
ความรับผิดชอบของแม่เกือบร้อยเปอร์เซ็นต์ ผลกระทบท่ีตามมาก็คือ
คนที่มีความรู้ความสามารถก็จะไม่ได้เข้าไปช่วยเหลือหรือมี
ส่วนร่วมในชุมชนเลย  และเด็กๆ ก็ไม่มีโอกาสได้เรียนรู้จาก
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ประสบการณ์ต่างๆ ของผู้มีความรู้ความสามารถเหล่าน้ี ท่ีจะไป
ช่วยกระตุ้นให้เด็กเกิดความอยากค้นคว้าหาข้อมูล อยากค้นพบ
ส่ิงใหม่ๆ หรือค้นหาความจริงในเร่ืองต่างๆ ท่ีจะเรียนรู้

จากหนังสือเร่ือง This is Biology : The science of the living
world โดย เอิรนส์ท มาย์ร (Ernst Mayr) บอกไว้ว่าในสังคมผู้หญิงและ
ผู้ชายจะมีการแบ่งงานแบ่งหน้าท่ีกันอย่างชัดเจน ถ้าจะเปรียบเทียบก็คือ
ผู้ชายจะเหมือนกับคนล่าสัตว์หาอาหารเข้ามาในบ้าน และผู้หญิงจะมี
หน้าท่ีอยู่บ้าน รวบรวมอาหารต่างๆ และดูแลเด็ก ซ่ึงเป็นการร่วมมือกัน

ด้วยดี และที่สำคัญอีกอย่างหนึ่ง
คือ ครอบครัวขยาย มีปู่ย่าตายาย
ลุงป้าน้าอา ญาติพ่ีน้อง ซ่ึงเป็นญาติ
ผู้ใหญ่ที่มีความสำคัญมากในการ
อบรมเลี้ยงดูและสอนเด็กให้รู ้จัก

วัฒนธรรมและสามารถส่งต่อความรู้และสิ่งต่างๆ ผ่านในแต่ละช่วงวัย
แต่ทว่าปัจจุบันโดยเฉพาะในชุมชนเมืองที่แออัดจะมีครอบครัวขยาย
น้อยลง มีการแยกกันอยู่ระหว่างญาติผู้ใหญ่  ครอบครัวมีขนาดเล็กลง
อยู่กันแค่พ่อแม่ลูกซึ่งพ่อก็ไม่มีเวลาให้กับลูกๆ จึงเป็นการทำลาย
วัฒนธรรมแบบหนึ่ง

ฉะนั้นการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญที่สุดในวัยรุ่นยุคปัจจุบัน
คือ ความเหงา  ความโดดเด่ียว  น่ันคือวัยรุ่นในยุคค.ศ.1990 จะแยกตัว
อยู่คนเดียวและขาดการควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิดมากกว่าวัยอ่ืนๆ ท้ังน้ี
ไม่ใช่เพราะว่ามาจากครอบครัวที่แตกร้าว หรือครอบครัวที่พ่อแม่
ผู้ปกครองไม่สนใจ หรือจากโรงเรียนท่ีไม่สนใจ หรือจากชุมชนท่ีไม่เห็น
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คุณค่าของเขา  แต่ปัญหามาจากผู้ใหญ่ไม่มีเวลาที่จะชี้นำในสิ่ง
ที่ถูกต้องให้กับวัยรุ่น ซึ่งเป็นช่วงรอยต่อที่สำคัญที่เขาจะเปลี่ยน
จากวัยเด็กไปสู่วัยผู้ใหญ่  ดังนั้นเวลาของผู้ใหญ่หรือพ่อแม่
ผู้ปกครองที่เป็นตัวอย่างที่ดีสำหรับวัยรุ่นจึงเป็นสิ่งที่สำคัญมาก

เจน กู๊ดดอลล์ (Jane Goodall) ได้ต้ังข้อสังเกตว่า เม่ือ 2,000 ปี
ท่ีผ่านมา แม่ได้ใช้เวลา 24 ช่ัวโมงต่อวันในการโอบอุ้มเล้ียงดูและอยู่กับ
ทารกต้ังแต่แรกเกิด แต่พอมาถึงโลกปัจจุบันแม่จะมีเวลาเหลือเพียงแค่
2-3  ช่ัวโมงต่อวันเท่าน้ันท่ีเป็นเวลาคุณภาพกับลูก  ซ่ึงกู๊ดดอลล์ ได้กล่าว
ต่ออีกว่าในช่วงเวลา 37 ปีท่ีได้ทำงานเก่ียวกับเร่ืองแบบแผนพฤติกรรม
ในสัตว์ท่ีใกล้ชิดมนุษย์มากท่ีสุด คือลิงซิมแพนซี  ได้เก็บรวบรวมข้อมูล
และแสดงผลให้เห็นอย่างชัดเจนว่า ความสำคัญในช่วงแรกเร่ิมของ
ชีวิตโดยเฉพาะวิธีการเล้ียงดู โครงสร้างของครอบครัว และบุคลิก
ลักษณะของแม่ มีผลอย่างยิ่งต่อพฤติกรรมของเด็กที่จะเติบโต
เป็นผู้ใหญ่ในอนาคต แม่ที่มีลักษณะเป็นคนอารมณ์ดี มีเมตตา มี
ความรักให้กับลูก เป็นผู้ที่ช่วยเหลือสนับสนุนเกื้อกูล ก็จะเลี้ยงลูกให้
เติบโตข้ึนเป็นผู้ใหญ่ท่ีมีลักษณะเช่นเดียวกัน น่ันคือเป็นคนท่ีผ่อนคลาย
สามารถมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับคนอื่นๆ ไปได้จนตลอดชีวิต

การเป็นผู้ปกครองที่ดีและการให้การเลี้ยงดูที่ดีเป็นสิ่งจำเป็น
ท่ีสุดในชีวิตมนุษย์ เพราะว่าเด็กเล็กๆจะสะสมความเข้าใจในวัฒนธรรม
สะสมสัญชาติญาณ  และเรียนรู้การมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ได้จาก
สิ่งแวดล้อมรอบตัว  ก็คือจากครอบครัว  จากคนเลี้ยงหรือพี่เลี้ยง
และจากชุมชนนั่นเอง
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การที่เด็กได้รับการเลี้ยงดูตั้งแต่แรกเกิดด้วยความอดทน
ความปรารถนาดี และความต้ังใจจริงจากผู้ปกครองหรือคนเล้ียง

รวมท ั ้ งได ้ร ับการสน ับสน ุน
ความเข้าใจจากญาติผู้ใหญ่ใน
ครอบครัวที่เป็นครอบครัวขยาย
และในที่สุดได้รับการสนับสนุน
จากชุมชน จากผู ้ใหญ่ขึ ้นไป

จะทำให้เด็กเหล่านี้เติบโตขึ้นเป็นผู้ใหญ่ที่มีคุณภาพ
ความจริงแล้ว การเลี้ยงดูเด็ก การเป็นผู้ปกครองเด็ก ก็เป็น

ธรรมชาติของมนุษย์ซ่ึงคงมีอยู่หลายระดับ แต่ท่ีสำคัญท่ีสุดคือการเป็น
ผู้ปกครองที่มีคุณภาพ การเลี้ยงดูที่ถูกต้องจะต้องมาจากการ
เรียนรู้ จะต้องมีทักษะที่ดีและถูกต้อง  สิ่งเหล่านี้ไม่ได้เกิดขึ้นแบบ
อัตโนมัติ แต่จะต้องมาจากการได้รับความรู้และการฝึกฝน และที่น่า
เป็นห่วงในขณะนี้ก็คือปัญหาการเลี้ยงดูอย่างมีคุณภาพกำลังเป็น
ปัญหาคุกคามในหลายๆ ประเทศ

สรุปว่า สังคมในอดีต บ้าน ครอบครัว และชุมชน เป็น
สถานที่เรียกได้ว่าเป็นบ้านในประวัติศาสตร์ เป็นแหล่งเรียนรู้ทุกอย่าง
ของเด็ก เป็นสถานที่ที่ทำให้ผู้ใหญ่เข้าใจถึงวิธีการเลี้ยงลูกให้ประสบ
ความสำเร็จเมื่อเติบโตขึ้น แต่น่าเสียดายที่ว่าบ้าน ครอบครัวและ
ชุมชนได้สูญเสียหน้าที่นี้ไปในช่วง 150 ปีที่ผ่านมา เพราะว่ามีการ
ก่อตั้งโรงเรียนมากขึ้นและมากขึ้น การสอนจึงเปรียบเสมือนเป็น
อาชีพหลัก อย่างไรก็ตามเป็นท่ีน่าดีใจท่ีขณะน้ีท้ังบ้านและชุมชนกำลัง
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เกิดการเปลี่ยนแปลง กำลังต่อสู้เพื่อหาบทบาทใหม่ที่จะตอบสนองต่อ
ความต้องการของมนุษย์

คำนิยามใหม่ของการเรียนรู้อาจเป็นกุญแจสำคัญที่ทำให้
เกิดความเปล่ียนแปลงในบ้านโดยเฉพาะบทบาทสำคัญของคนเป็นพ่อ
มีเทคโนโลยีใหม่ๆ  ที่เปิดรูปแบบใหม่ให้บ้านเป็นการเรียนรู้  เช่น
อาจมีการเรียนรู้อุตสาหกรรมต่างๆ โดยเทคโนโลยีทางอิเลคทรอนิกส์
หรืออินเทอร์เน็ต  ซึ่งเด็กและผู้ปกครองอาจจะเรียนรู้ไปด้วยกันทาง
อินเทอร์เน็ต แต่ปัญหาคือว่าเขาจะทำอย่างนั้นได้หรือไม่  ดังนั้นจึง
จำเป็นต้องมีทางเลือกให้เลือกได้หลายๆ ทาง

ที่กล่าวมาทั้งหมดในบทนี้ เป็นการเรียนรู้ถึงข้อมูลใหม่
เกี่ยวกับธรรมชาติการเรียนรู้ของมนุษย์ ธรรมชาติการเรียนรู้ตามหลัก
ชีววิทยาของสมอง วิทยาการของการเรียนรู้ ทฤษฎีการเรียนรู้ท่ีใช้มาใน
อดีตและที่นำมาใช้ในปัจจุบัน ตลอดจนความเข้าใจถึงผลกระทบของ
วิทยาการใหม่ๆ เทคโนโลยีใหม่ๆ ที่มีต่อกระบวนการเรียนรู้และระบบ
การศึกษา  ข้อมูลใหม่เหล่านี้แสดงให้เห็นถึงความจำเป็นที่จะต้อง
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนรู้ใหม่ให้สอดคล้องกับธรรมชาติของการ
เรียนรู้ และให้สอดคล้องกับการสร้างมนุษย์ยุคใหม่สำหรับสังคมยุคใหม่
             เม่ือเราเข้าใจถึงข้อมูลใหม่และผลกระทบท่ีมีต่อธรรมชาติการ
เรียนรู้ของสมองแล้ว ในบทต่อไปคงต้องมาวิเคราะห์ถึงรูปแบบการ
เรียนรู้ในปัจจุบันและในอดีตที่ผ่านมา ที่สะท้อนให้เห็นถึงกระบวนการ
สร้างมนุษย์ที่ไม่สอดคล้องกับธรรมชาติการเรียนรู้ของสมอง ซึ่งถ้า
ไม่มีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการเรียนรู้ใหม่  มนุษย์ที่จะเติบโตเป็น
ผู้ใหญ่ต่อไปในอนาคตก็ไม่สามารถยืนหยัดอยู่ในโลกยุคใหม่ได้
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ดังที ่กล่าวในบทนำว่าในการประชุมระดมสมองเสนอข้อ
คิดเห็นขององค์กรการเริ่มต้นของการเรียนรู้สำหรับศตวรรษที ่ 21 ได้มี
การวิเคราะห์ความรู้ใหม่ วิทยาการใหม่เกี่ยวกับธรรมชาติการเรียนรู้
ของมนุษย์ ซ่ึงได้กล่าวไปแล้วในบทท่ี 1 รวมท้ังได้มีการวิเคราะห์สภาพ
การจัดการเรียนรู้รูปแบบเดิมว่ามีผลกระทบต่อการเรียนรู้ของสมอง และ
ได้เสนอแนะวิธีปรับเปลี่ยนนโยบายการเรียนรู้รูปแบบใหม่เพื่อพัฒนา
สมอง หลังจากได้ทราบถึงธรรมชาติการเรียนรู้และวิทยาการใหม่ๆท่ีเข้ามา
อยู่ในโลกยุคใหม่

ในบทนี ้จะนำเสนอการวิเคราะห์สภาพการจัดการเรียนรู ้
รูปแบบเดิมว่ามีผลกระทบต่อการเรียนรู้ของสมองเด็กอย่างไร โดย
วิเคราะห์ตามความรู ้ใหม่ วิทยาการใหม่เกี ่ยวกับธรรมชาติการ
เรียนรู้ของมนุษย์ ซึ่งจะชี้ให้เห็นถึงแนวคิดสำคัญที่จะต้องปรับเปลี่ยน

2
สภาพการจัดการเรียนรู้รูปแบบเดิม:
วิเคราะห์ตามความรู้ใหม่เกี่ยวกับ
ธรรมชาติการเรียนรู้ของมนุษย์
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รูปแบบการเรียนรู้ใหม่ และยังใช้เป็นแนวทางประกอบในการกำหนด
นโยบายสำหรับปรับเปลี่ยนการเรียนรู้ใหม ่ซึ่งจะกล่าวในบทต่อไป

ผลกระทบของการจัดการเรียนรู้รูปแบบเดิมที่มีต่อการ
เรียนรู้ของมนุษย์

จากการวิเคราะห์สภาพการจัดการเรียนรู้รูปแบบเดิมตามความรู้
ใหม่  วิทยาการใหม่เกี่ยวกับธรรมชาติการเรียนรู้ของมนุษย์  พบว่ามี
ผลกระทบต่อการเรียนรู้ของสมองเด็ก ซ่ึงสรุปการวิเคราะห์เป็นประเด็น
สำคัญได้  3 ประเด็น ดังน้ี

1. ผลกระทบต่อธรรมชาติการเรียนรู ้ของสมอง :
ข้อมูลใหม่

เด็กทุกคนเกิดมาเป็นบุคคลที่พร้อมจะเรียนรู้ได้เสมอ
จะเห็นว่าเด็กเล็กๆ  มีคำถามอยู่ตลอดเวลาเหมือนกับว่าเขาอยาก

เรียนรู้โลกรอบๆ ตัวด้วยตัวเขาเอง
วันหนึ ่งๆ เด็กจะแปลข้อมูลจาก
ส่ิงต่างๆรอบตัวหรือจากส่ิงท่ีเราสอน
เก ็บสะสมไว ้ ในต ัว เองโดยใช ้
ประสบการณ์และความสนใจของ

ตัวเด็กเอง ขณะเดียวกันปัจจัยทางพันธุกรรมหรือยีนก็มีส่วนด้วยเช่นกัน
ต่อการแปลข้อมูลต่างๆ ของเด็ก

ดังนั้นประสบการณ์ ความสนใจของเด็ก และปัจจัยทาง
พันธุกรรมหรือยีนจึงมีผลอย่างมากที่ทำให้เด็กแต่ละคนคิดไม่
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เหมือนกัน เช่น ถ้าหากเด็กได้รับข้อมูลแบบเดียวกัน เด็กคนหน่ึงอาจ
จะคิดแบบกวี บทกลอน ขณะที่เด็กอีกคนหนึ่งอาจจะคิดเป็นเรื่องของ
กลไก และเด็กอีกคนหนึ่งอาจจะไม่คิดอะไรเลย ข้อมูลเหล่านี้อาจไม่
ทราบมาก่อนแต่ครูท่ีใส่ใจเด็กอาจพอทราบได้บ้างจากการสังเกตความ
สามารถของเด็กแต่ละคน

ขณะเดียวกันจากการค้นพบของนักวิทยาศาสตร์ทำให้เราเรียนรู้
และเข้าใจข้อมูลต่างๆ  ได้อย่างชัดเจนว่าการเรียนรู้หรือการเรียน
ไม่ใช่เรื่องของการสอน ข้อมูลเหล่านี้ทำให้เกิดข้อสงสัยตามมาว่า
“การเรียนการสอนในอดีตและปัจจุบันจะมีผลช่วยพัฒนาสมอง
ได้จริงหรือไม่”

จากข้อสงสัยนี้ ดร.เจอรัลด์ เอ็ม อีเดลแมน (Dr.Gerald M.
Edelman) ผู้ได้รับรางวัลโนเบล ได้ต้ังข้อสังเกตว่า  การทำงานของสมอง
เปรียบเสมือนการมีชีวิตอยู่ร่วมกันของสิ่งมีชีวิตทั้งหลายในป่าใหญ่
ซึ่งจะแตกต่างจากการทำงานของระบบคอมพิวเตอร์ ดังนั้นคำถาม
ที่เกิดขึ้นตามมาคือ  การเรียนการสอนในระบบโรงเรียนที่เป็น
โครงสร้างแน่นอนจะมีผลกระทบต่อการเสริมสร้างสมองหรือไม่
สมองสามารถเก็บข้อมูลจากกระบวนการที่ครูสอนได้อย่างไร

หลายท่านคงเห็นด้วยว่าการเรียนการสอนในระบบโรงเรียน
ที่เป็นโครงสร้างแน่นอนย่อมมีผลกระทบต่อการเสริมสร้างสมอง
เพราะประการแรกมีข้อมูลใหม่ท่ีช้ีให้เห็นว่าสมองมนุษย์เป็นอวัยวะ
ที่สลับซับซ้อนที่สุดในจักรวาลและถูกขับเคลื่อนด้วยแรงขับ
ภายในตัวเราที่จะต้องเข้าใจและรู้ความหมายของสิ่งที่เรียนรู้
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ทุกวินาทีท่ีผ่านไปสมองจะได้รับข้อมูลต่างๆ มากมาย แต่สมอง
จะมีปฏิกิริยาตอบสนองเฉพาะข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์และข้อมูลท่ีจำเป็น
เท่านั้น ส่วนข้อมูลที่สมองเห็นว่าไม่สำคัญ สมองก็จะเพิกเฉยไม่สนใจ
ข้อมูลน้ัน สมองทำงานอย่างไม่หยุดย้ังไม่มีความเหน็ดเหน่ือย สามารถ
ท่ีจะเปล่ียนความสำคัญของข้อมูลได้ตลอดเวลาและสามารถเห็นความ
แตกต่างของข้อมูลท่ีเข้ามาในสมองได้ อาจเรียกได้ว่าสมองมนุษย์เป็น
คอมพิวเตอร์ที่มีการปรับเปลี่ยนตลอดเวลา แต่ที่สำคัญกว่านั้น
คือ  สมองมีพลังอย่างมหาศาล  มีความสามารถอย่างยืดหยุ่น
มากกว่าคอมพิวเตอร์มากมาย ทั้งนี้เพียงแต่ต้องการผู้บงการหรือ
ผู้จัดการท่ีสามารถจะรู้ว่าสมองกำลังคิดอะไร กำลังค้นหาความหมาย
ของอะไร สมองจะรับรู้การเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อม  แปล
ความหมายและตอบสนองต่อส่ิงต่างๆเหล่าน้ัน พร้อมท้ังเก็บข้อมูล
ไว้เป็นประสบการณ์ส่วนตัวเพื่อที่จะตอบสนองต่อเหตุการณ์ต่างๆ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพในอนาคต

อีกประการหน่ึง  ท่ีผ่านมานักการศึกษาและผู้กำหนดนโยบาย
ส่วนใหญ่จะมีความรู้น้อยมากในเรื่องการทำงานของสมองและกระบวน
การเรียนรู้ของสมอง เนื่องจากข้อมูลงานวิจัยที่ทำให้เข้าใจถึงกระบวน
การเรียนรู้ของสมองเป็นข้อมูลค่อนข้างใหม่ที่ค้นพบเมื่อไม่นานมานี้
จึงเป็นไปได้ที่ระบบการเรียนการสอนในปัจจุบันไม่ได้คำนึงถึง
กระบวนการเรียนรู้ของสมอง การวางนโยบายทางการศึกษาจึงไม่
เป็นไปตามกระบวนการเรียนรู้ของสมอง

ศาสตราจารย์โรเบิร์ท  ซิลเวสเตอร์  (Professor  Robert
Sylwester)  เป็นท่านหนึ่งที ่เห็นว่าการเรียนการสอนในระบบ
โรงเรียนท่ีเป็นโครงสร้างแน่นอนมีผลกระทบต่อการเสริมสร้างสมอง
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เขาได้ให้แนวคิดสำคัญที่ชี้ถึงความจำเป็นที่จะต้องปฏิรูประบบการ
เรียนรู้ ไว้ในการประชุมวิชาการขององค์กรการเริ่มต้นของการเรียนรู้
สำหรับศตวรรษท่ี 21 ท่ีมูลนิธิจอห์นสันจัดข้ึนเพ่ือประชุมปรึกษาหารือ
ถึงแนวทางท่ีจะทำให้การเรียนรู้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ในช่วงระหว่าง
เดือนพฤศจิกายน 1995 ถึง พฤศจิกายน 1997 ว่า

“ให้เปลี่ยนความคิดที่ว่าสมองเป็นเครื ่องจักรออกไป
เพราะสมองไม่ใช่เครื ่องจักร แต่สมองเป็นการทำงานของ

สิ่งมีชีวิตในระบบชีววิทยาที่เกิด
การเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา
ระบบการเรียนรู้ในปัจจุบันกำลัง
สร้างสมองเด็กให้ออกมาเป็น
เครื่องจักร เพราะพยายามนำ

สมองเด็กให้เข้าไปในระบบโรงเรียนซึ่งเปรียบเสมือนกับโรงงาน
เครื่องจักร หลักสูตรต่างๆ ที่จัดขึ้นในโรงเรียนอาจจะไม่เข้ากับ
กระบวนการเรียนรู้ของสมองตามความรู้ใหม่ที่ได้มา”

ดังนั้นการจัดการเรียนการสอน จำนวนเด็กในชั้นเรียน หลักสูตร
กระบวนการเรียนรู้ จะต้องคำนึงถึงธรรมชาติการเรียนรู้ของสมองที่ว่า
“สมองเรียนรู้ได้ สมองสร้างความรู้เองได้” ซึ่งจะได้นำเสนอเป็น
นโยบายการจัดการเรียนรู้รูปแบบใหม่ในบทต่อไป

ที่กล่าวมาเป็นเหตุผลหนึ่งที่แสดงให้เห็นว่าระบบการเรียนรู้
รูปแบบเดิมไม่สอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้ของสมองและจำเป็น
ที่จะต้องปฏิรูประบบการเรียนรู้ใหม่ อีกเหตุผลหนึ่งที่แสดงให้เห็นว่า
ระบบการเรียนรู้รูปแบบเดิมเป็นความล้มเหลว อาจจะดูได้จาก
คุณลักษณะของบุคคลที่ประสบความสำเร็จในระบบการศึกษาและ
บุคคลท่ีประสบความสำเร็จในชีวิตการทำงาน คุณลักษณะต่างๆ น้ันมี
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ความแตกต่างกัน หมายความว่าระบบการเรียนรู้ไม่ได้เป็นไปตาม
ธรรมชาติของการเรียนรู้ ไม่ได้สร้างให้บุคคลมีความสามารถใน
การดำเนินชีวิตได้อย่างแท้จริงหลังจากจบการศึกษาแล้ว  ซึ่งจะ
เห็นได้ชัดใน ตารางท่ี 1

ความสำเร็จในชีวิตการทำงาน
1. มีความสามารถ ทักษะ
ความรู้พ้ืนฐาน เช่น
ทักษะการอ่าน  การเขียน

2. เป็นการศึกษาเฉพาะตัว

3. เป็นการทำงานอย่าง
ต่อเน่ือง ไม่มีขาดตอน

4. เป็นการเน้นเฉพาะวิชาใด
วิชาหน่ึง

5. งานส่วนใหญ่จะเป็นงานเขียน

6. เป็นความสามารถในการ
วิเคราะห์สูง

ตารางท่ี 1 เปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้ประสบความสำเร็จในการศึกษา
และการทำงาน

ความสำเร็จในระบบการศึกษา
1. มีความสามารถ ทักษะ
ความรู้พ้ืนฐาน เช่น ทักษะ
การอ่าน การเขียน

2. สามารถท่ีจะทำงานร่วมกับ
ผู้อ่ืนได้ สามารถทำงานเป็นทีม

3. มีส่ิงท่ีจะทำให้วอกแวก
ตลอดเวลา

4. สามารถท่ีจะทำงานได้หลาย
ระดับ ในหลายๆ ระบบ
หลายๆ เร่ือง หลายๆ วิชาการ

5. ส่วนใหญ่จะใช้ทักษะการพูด
ในการติดต่อส่ือสาร

6. เป็นการตัดสินใจ การแก้ปัญหา
มากกว่าเป็นการวิเคราะห์
อย่างเดียว
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ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การสอนระดับชั้นประถมศึกษาใน
ประเทศอังกฤษจำนวนมาก ได้ให้ความเห็นว่าขณะน้ีเขากำลังพยายาม
ที่จะเปลี่ยนหลักสูตรที่เน้นเฉพาะความสำเร็จทางด้านการศึกษาอย่าง
เดียว มาเป็นหลักสูตรท่ีให้มีทักษะและประสบความสำเร็จท้ังทางด้าน
การศึกษาและการทำงาน น่ันคือเตรียมเด็กให้เป็นคนท่ีพร้อมจะเข้า
ไปอยู่ในโลกของการทำงานและเข้าไปอยู่ในสังคมที่ท้าทายได้
การฝึกฝนทักษะทั้ง 2 ด้านจะช่วยให้เด็กมีความพร้อมและเผชิญกับ
สังคมได้ดี

อย่างไรก็ตามรัฐบาลมักไม่ค่อยเห็นด้วย เพราะการประเมิน
ความสามารถในด้านการทำงานเป็นส่ิงท่ีทำได้ยาก มีค่าใช้จ่ายสูง เป็น
การประเมินทักษะเป็นกลุ่มไม่ใช่แต่ละบุคคล หากรัฐบาลยังไม่เห็น
ความสำคัญของการเตรียมความพร้อมถึงความสามารถในด้าน
การทำงานแล้ว ระบบการศึกษาก็จะถูกกดดันให้ไปสู่ระบบเดิมท่ี
เน้นเฉพาะความสำเร็จด้านการศึกษาเพียงอย่างเดียว เพราะว่า
การประเมินความสามารถด้านการศึกษาเป็นการประเมินทักษะส่วน
บุคคล ทำได้ง่ายกว่า เห็นได้ชัดเจนกว่าการประเมินทักษะการทำงาน

เช่นเดียวกันครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษาในประเทศสหรัฐ
อเมริกา  ก็มีความเห็นพ้องด้วยว่าวิธีการท่ีผ่านมาเป็นส่ิงท่ีผิด เพราะ
ว่าความสำเร็จด้านการศึกษาอย่างเดียวไม่ใช่สิ่งที่ประเทศชาติ
ต้องการ  รวมทั้งมีข้อมูลที่ชี้ให้เห็นว่าสมองของเด็ก  ธรรมชาติ
การเรียนรู้ของสมองเด็กมีความสลับซับซ้อนมากกว่าที่เราจะใช้
วิธีการหรือหลักสูตรแบบเดิมๆ อีกต่อไปแล้ว
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นอกจากนี้ในส่วนของนักธุรกิจก็เห็นด้วยอย่างมาก เพราะ
การสอนให้เด็กมีความสามารถในด้านการศึกษาหรือวิชาการเพียง
อย่างเดียวเป็นสิ่งที่เป็นอันตรายอย่างมหาศาล เด็กควรจะต้องได้รับ
การเตรียมความพร้อมท่ีจะเข้าไปอยู่ในโลกยุคใหม่โลกของธุรกิจ ซ่ึงจะ
ต้องมีความสามารถท้ัง 2 ด้านท้ังด้านการศึกษาและการทำงาน ต้องรู้
ว่าควรใช้ทักษะอย่างไร เม่ือไร ถึงจะทำให้มีประสิทธิภาพ
        ทั้งนี้เพราะทักษะด้านการทำงานไม่ใช่จะต้องมาจากทักษะ
ด้านการศึกษาเสมอไป เน่ืองจากทักษะท้ัง 2 ด้านมีความแตกต่าง
กัน คนที่ประสบความสำเร็จสูงทางด้านการศึกษาอาจจะไม่
ประสบความสำเร็จในชีวิตการทำงานก็ได้

เห็นได้ว่านักวิชาการส่วนใหญ่ไม่มีความสามารถที่จะอยู่
ในสังคมโลกในเชิงธุรกิจ การศึกษาวิชาการเพียงอย่างเดียวไม่
สามารถช่วยในเร่ืองการตัดสินใจส่ิงท่ียากๆ การสังเคราะห์สร้างส่ิงใหม่ๆ
และไม่สามารถอยู่ในโลกที่เต็มไปด้วยการเปลี่ยนแปลงได้   ฉะนั้น
นักธุรกิจจึงกังวลอย่างมาก เพราะถ้าหากมีความรู้  มีทักษะเฉพาะด้าน
วิชาการด้านการศึกษาเพียงอย่างเดียว  จะไม่ดีพอสำหรับโลกยุคใหม่
ที่เป็นโลกเศรษฐกิจยุคใหม่ที่กำลังคืบคลานเข้ามาอย่างรวดเร็ว

มีข้อมูลในอินเทอร์เน็ตจาก 49 ประเทศท่ัวโลกท่ีพูดถึงนโยบาย
การศึกษาและวิธีการเรียนรู้เฉพาะในโรงเรียนว่าเป็นสิ่งที่ผิด
เพราะไม่ได้เป็นการเตรียมเด็กให้พร้อมสำหรับโลกยุคใหม่
การเรียนรู้ของเด็กไม่ใช่เฉพาะแค่สิ่งที่เรียนรู้จากในโรงเรียน
เท่าน้ัน แต่เด็กต้องเรียนรู้ทักษะชีวิต ทักษะท่ีใช้ในการทำงานให้
ประสบความสำเร็จ ซึ่งตรงนี้เป็นที่น่าวิตกว่าครูส่วนใหญ่อาจจะไม่มี
ความเข้าใจในทักษะชีวิตอย่างดีพอ
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โลกปัจจุบันกำลังขับเคลื่อนเปลี่ยนจากโลกอุตสาหกรรม
ไปเป็นโลกยุคสังคมแห่งความรู ้ (Knowledge Society) ซึ่งมีความ
แตกต่างจากเดิมอย่างมาก และในชีวิตจริงของมนุษย์ก็กำลังต่อสู้กับ
การเปลี่ยนแปลงอย่างมากมายมหาศาล ระบบการทำงานในโลก
อุตสาหกรรมหรือยุคเศรษฐกิจเก่าจะเป็นการทำงานจากระดับบน
ลงล่าง คือ จากยอดหรือผู้บริหารระดับสูงลงไปถึงคนงานท้ังหมดโดยจัด
ให้เป็นระบบอย่างถูกต้อง มีผู้บริหารองค์กรจำนวนไม่มากท่ีต้องมีความ
สามารถในการสร้างสรรค์ มีจินตนาการและความสามารถในการสร้าง
อาณาจักร  ขณะที่คนทำงานทั่วไปมีเพียงแค่ทักษะที่จะทำงานให้
ถูกต้องแม่นยำ ทำงานซ้ำๆ โดยไม่จำเป็นต้องมีความสามารถส่วนตัว
ท่ีจะคิดสร้างสรรค์ คิดแก้ปัญหาเอง ท่ีสำคัญคือระบบการทำงานแบบ
เดิมไม่ต้องการให้คนงานเหล่านั้นมีความคิดเป็นตัวของตัวเอง

ระบบเช่นนี้ใช้ไม่ได้อีกต่อไปแล้วกับโลกปัจจุบันโลกยุคสังคม
แห่งความรู้หรือโลกธุรกิจ  ระบบการทำงานในปัจจุบันต้องการ
การสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ จึงจำเป็นต้องทำอะไรแบบใหม่ๆ
มีวิถีทางใหม่ๆ ท่ีจะกระทำส่ิงต่างๆ  ซ่ึงเปล่ียนแปลงไปจากเดิม
เม่ือ  50  ปีก่อนท่ีจะเน้นเฉพาะการเสริมสร้างประสิทธิภาพของ
สิ่งเดิมๆ แบบเดิมๆ

ดังน้ันถ้าจะประสบความสำเร็จในโลกยุคธุรกิจ ต้องมีการ
กระจายอำนาจและต้องขึ้นอยู่กับคนงานทุกคนที่จะต้องมีความ
เป็นตัวของตัวเอง มีความคิดสร้างสรรค์ คิดสิ่งใหม่ๆ ได้ในทุก
ระดับ  คนงานต้องมีความสามารถท่ีจะคิดได้  แก้ปัญหาได้  มีความ
รับผิดชอบเฉพาะตัวและสามารถท่ีจะเห็นโอกาสดีๆ ใหม่ๆ ได้ สามารถ
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ที่จะเลือกว่าอะไรบ้างที่มีความจำเป็น ต้องเข้าใจถึงความรับผิดชอบ
ของเขาว่ามีความสัมพันธ์กับส่วนอ่ืนๆ ของคนอ่ืน ของหน่วยงาน และ
สัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานเขาและหน่วยงานอื่น และสัมพันธ์ระหว่าง
ประเทศเขาและโลก คนงานเหล่าน้ีต้องมีความสามารถท่ีจะปรับตัวเอง
ได้โดยที่ไม่ต้องรอคำสั่งจากผู้บริหารระดับสูง

สำหรับประเทศไทยอาจจะมีปัญหาอยู่  2  ขั ้นตอน  คือ
ขั้นตอนแรกเป็นขั้นตอนการทำงานในยุคอุตสาหกรรมเหมือนของ
ประเทศอ่ืนๆ ยังขาดระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ยังไม่มีระบบ
ที่ผู้บริหารระดับบนสามารถสั่งการลงมาและทำให้ทำงานได้อย่างเป็น
ระบบมีประสิทธิภาพ ข้ันตอนท่ีสองคือความสามารถของแต่ละบุคคล
ก็ยังไม่สามารถท่ีจะทำงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุดในระดับน้ันๆ ได้ตาม
ที่มีการสำรวจจากหน่วยงานนานาชาติ

การที่ประเทศไทยจะก้าวไปให้ทันโลกคงจะไม่ใช่กลับไปพัฒนา
สู่ระบบของอุตสาหกรรมแบบเดิมอีก  ซึ่งจะเป็นการล้าหลังและตาม
ไม่ทันนานาชาติ แต่ควรจะต้องก้าวกระโดดไปสู่การพัฒนาคนแต่ละคน
ให้เป็นบุคลากรของชาติท่ีมีความสามารถท่ีจะยืนหยัดอยู่ในโลกยุคใหม่
ยุคเศรษฐกิจใหม่ได้ น่ันคือต้องจัดการเรียนรู้รูปแบบใหม่ ให้ระบบ
การเรียนรู้ใหม่ช่วยพัฒนาสมอง ทำให้เขามีความสามารถที่จะคิด
ได้เอง คิดสร้างสรรค์ได้ เรียนรู้ความสัมพันธ์ระหว่างตนเองและผู้อื่น
ทำงานเป็นทีม มีความรับผิดชอบและแก้ปัญหาได้เอง

ดังนั้นนักธุรกิจจึงมีความเห็นว่า“หากโรงเรียนยังใช้กฎเกณฑ์
เก่าๆ ใช้การเรียนการสอนแบบเก่าๆ จะไม่ได้ช่วยพัฒนาเด็กให้
ปรับตัวพร้อมที่จะอยู่ในโลกยุคใหม่ได้”
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สรุปว่า จากเหตุผลที่กล่าวมาทั้งหมดชี้ให้เห็นว่าการจัดการ
เรียนรู้รูปแบบเดิมไม่ได้สอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้ของสมอง และ
ไม่ได้สร้างให้บุคคลมีความสามารถในการดำเนินชีวิตได้อย่างแท้จริง
หลังจากจบการศึกษาแล้ว  เพราะระบบการเรียนรู้รูปแบบเดิมสร้าง
สมองเด็กให้ออกมาเป็นเคร่ืองจักร ท้ังๆ ท่ีสมองเรียนรู้ได้ สร้างความรู้
เองได้  โดยพยายามนำสมองเด็กให้เข้าไปในระบบโรงเรียนที่เป็น
โครงสร้างแน่นอน มีหลักสูตร และเป็นวิธีการเรียนรู้เฉพาะแค่ในโรงเรียน
ท่ีเน้นเฉพาะความสำเร็จด้านการศึกษาเพียงอย่างเดียว ซ่ึงไม่ได้เตรียม
เด็กให้มีความพร้อมที่จะเข้าไปอยู่ในโลกยุคใหม่  โลกธุรกิจ  บุคคลที่
จะประสบความสำเร็จในโลกธุรกิจจำเป็นจะต้องมีทักษะและประสบ
ความสำเร็จทั้งด้านการศึกษาและการทำงาน ต้องเรียนรู้ทักษะชีวิต
ทักษะท่ีใช้ในการทำงานให้ประสบความสำเร็จ ต้องมีความสามารถท่ีจะ
คิดได้ แก้ปัญหาได้ มีความคิดสร้างสรรค์ คิดสิ่งใหม่ๆ ได้ และต้องมี
ความรับผิดชอบ  อันจะช่วยให้เด็กมีความพร้อมและเผชิญกับสังคมได้ดี

2. การเปลี่ยนนโยบายจากการพัฒนาเด็กให้เป็น
ผู้เช่ียวชาญเฉพาะทางแคบๆ ไปเป็นผู้เช่ียวชาญท่ี
สร้างสรรค์ในวงกว้าง

ความคิดสร้างสรรค์ ความรับผิดชอบ ความสามารถส่วนบุคคล
ที่จะวางแผน สามารถที่จะหาหนทางเรียนรู้ด้วยตนเองโดยไม่ต้องมี
ใครมาสั ่ง มาชี้แนะ และความสามารถที่จะสร้างสรรค์นวัตกรรม
ใหม่ๆ เป็นสิ่งที่มีความสำคัญอย่างมากสำหรับโลกปัจจุบันที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วตลอดเวลา  เพราะคุณลักษณะดังกล่าวคือ
กุญแจสำคัญที่จะนำพาไปสู่ความสำเร็จได้
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อีริค ฮอฟเฟอร์ (Eric Hoffer) กล่าวไว้อย่างถูกต้องว่า ถึงแม้
ระบบการศึกษาหรือระบบการเรียนรู้รูปแบบเดิม จะทำให้มนุษย์
ประสบความสำเร็จ  ทำให้รู้สึกว่ามีความพร้อมที่จะอยู่ในโลก
ได้อย่างสวยสดงดงามก็ตาม แต่ทว่าโลกที่กล่าวถึงไม่มีอีกแล้ว
ปัจจุบันโลกได้เปลี่ยนแปลงไปเป็นโลกยุคใหม่เป็นโลกยุคสังคม
แห่งความรู้  ฉะนั้นมนุษย์ยุคใหม่จะต้องมีความสามารถที่จะ
เรียนรู้ด้วยตัวเองได้ สามารถเรียนรู้ถึงความหมายของสิ่งต่างๆ
ท่ีเปล่ียนแปลงไปรอบๆ ตัวเอง สามารถท่ีจะแก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึน
ได้ด้วยตัวเอง รวมถึงสามารถที่จะสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ได้

ดังนั้นจึงจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนรู้ใหม่สำหรับ
มนุษย์ในโลกยุคใหม่ โดยยึดหลักการท่ีว่าการเรียนรู้เป็นผลต่อเน่ือง
มาจากกระบวนการคิดที่จะทำงานแก้ไขสิ่งต่างๆ ด้วยตัวเอง เป็น

การเรียนรู ้แบบรุกหรือแบบมี
ส่วนร่วม คือ ต้องมีการทำงาน มี
การปฏิบัติเข้ามามีส่วนร่วมด้วย
ทัศนคติและความกระตือร ือร ้น
แบบน้ีเป็นส่ิงจำเป็นอย่างมากท่ีจะต้อง

นำมาใช้ในโลกปัจจุบันที่มีความไม่แน่นอน มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น
ตลอดเวลา การเรียนรู้ลักษณะเช่นน้ีจะทำให้บุคคลมีความสามารถหรือ
มีทักษะที่จะนำความรู้อย่างหนึ่งไปประยุกต์ใช้กับอีกอย่างหนึ่งได้
เรียกว่า Transferable skill คือ มีทักษะท่ีเรียนรู้ส่ิงหน่ึงในสถานการณ์
หนึ่งและสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์อื่นๆ ได้  เช่น
ความสามารถท่ีจะนำความรู้เร่ืองเลขคณิตท่ีเรียนในโรงเรียนไปประยุกต์
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ใช้เม่ือทำงานกับฟิสิกส์หรือไปประยุกต์ใช้ในร้านค้า หรืออีกตัวอย่างหน่ึง
คนหนึ่งบอกว่าฉันไม่รู้อะไรเลยในหัวข้อใหม่นี้ แต่แน่นอนฉันรู้ว่าจะไป
ค้นหาข้อมูลต่างๆ เกี่ยวกับหัวข้อนี้ได้อย่างไร

การเรียนรู้ที่ทำให้เกิดความสามารถในการถ่ายโอนทักษะ
ในสถานการณ์หนึ่งไปประยุกต์ใช้ในอีกสถานการณ์หนึ่ง ได้เป็น
ที่กล่าวขานกันมากในกลุ่มนักจิตวิทยาและกลุ่มทฤษฎีการเรียนรู้ว่า
“ทำไมบางคนถึงมีความสามารถที่จะประยุกต์ใช้ความรู้ความสามารถ
หรือทักษะในสถานการณ์หนึ่งไปใช้ในอีกสถานการณ์หนึ่งได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในขณะท่ีบางคนไม่มีความสามารถเช่นน้ัน”

 เจอโรม บรูเนอร์ (Jerome Bruner) ให้ความเห็นว่า ทักษะ
หรือความสามารถในการนำความรู้อย่างหนึ่งไปประยุกต์ใช้กับอีก
อย่างหนึ่งจะเกี่ยวข้องอย่างมากกับความสามารถที่รู้ตัวว่าเราคิด
อะไรอยู่  และคิดอย่างไร  ท่ีเรียกว่า  เม็ทต้า  ค็อคนิช่ัน  (Meta-
cognition) ความสามารถในส่วนนี้เป็นพื้นฐานสำคัญของการพัฒนา
ทักษะหรือความสามารถในการนำความรู้จากสถานการณ์หนึ่งไป
ประยุกต์ใช้ในอีกสถานการณ์หน่ึง ฉะน้ันในการปรับเปล่ียนรูปแบบ
การเรียนรู้ใหม่ควรฝึกให้เด็กได้พัฒนาทักษะการคิด ให้สามารถ
ประเมินและตรวจสอบความคิดตนเองขณะกำลังเรียนรู้ กำลังแก้
ปัญหาและตัดสินปัญหา  ตรวจสอบว่าคิดอะไรอยู่  คิดอย่างไร
และควรทำอย่างไร

นอกจากนี้สิ่งสำคัญที่ผู้กำหนดนโยบายด้านการศึกษาและผู้ที่
เก่ียวข้องกับเร่ืองพัฒนาการความสามารถของมนุษย์จะต้องทราบเพ่ือ
การปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนรู้ใหม่ คือ ความแตกต่างระหว่างคำ
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สำคัญ 2 คำ  ท่ีก่อให้เกิดความสับสน คือ  “ผู้เช่ียวชาญเฉพาะทาง
แคบๆ (narrow specialists)” และ “ผู้เชี่ยวชาญที่สร้างสรรค์ใน
วงกว้าง (creative experts)”

เบเรตเตอร์ (Bereiter) และ สคาร์ดามาเลีย (Scardamalia)
นักวิทยาศาสตร์ทางด้านสติปัญญา ประเทศแคนาดา ได้ศึกษาข้อมูล
ด้านประสาทวิทยาความรู้ของสมอง และระบบการคิด ให้คำจำกัดความ
ของ  “ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางแคบๆ”  คือ ผู้มีความสามารถรอบรู้
ในหัวข้อเฉพาะทางนั้นๆ อย่างละเอียดถี่ถ้วน รู้ทุกอย่าง รู้กฎเกณฑ์
รู้เรื่องของการทดสอบ รู้เรื่องสูตร ถ้าคุยกับคนลักษณะนี้ในหัวข้อนั้นๆ
จะรู้สึกลำบากใจ เพราะรู้ไปหมดแต่รู้เฉพาะกล่องนั้นกล่องเดียว คือ
กล่องที่เขามีความรู้ ถ้าหากพูดออกนอกกรอบเขาจะไม่สนใจ

ดังนั้นผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางแคบๆ จะเป็นผู้มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญเฉพาะในวงแคบเท่านั้น ไม่ได้มองถึงวงกว้าง ไม่ได้คิดถึง
ความสำคัญของอย่างอ่ืน บางคร้ังทำให้น่ากลัวมากเพราะดูเหมือนกับ
ว่าไม่ใช่โลกแห่งความเป็นจริง เราไม่สามารถที่จะแยกตัวเราให้รู้อยู่
อย่างเดียว ให้อยู่ในวงแคบๆ ได้ เหมือนกับว่าแบ่งโลกออกเป็นเสี่ยงๆ
เป็นจุดเล็กจุดน้อย เช่น ตัวอย่างคำพูดของนักศึกษาปี 1 จากโรงเรียน
ทางเศรษฐศาสตร์ที่มีชื่อเสียงมากอันดับหนึ่งของโลก ในกรุงลอนดอน
ประเทศอังกฤษ กล่าวว่า เศรษฐศาสตร์คือศาสตร์อย่างหน่ึง รูปแบบของ
เศรษฐศาสตร์จะต้องพัฒนาขึ้นมาโดยเฉพาะของตัวเอง ไม่มีความ
สัมพันธ์กับสังคม  ไม่สัมพันธ์กับศาสนา  ไม่สัมพันธ์กับจริยธรรมคุณธรรม
ซึ่งจะเห็นว่าเป็นคำกล่าวที่น่ากลัวมาก  เป็นตัวอย่างที่เห็นได้ชัดของ
การคิดแบบผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางแคบๆ เมื่อมองเรื่องเศรษฐศาสตร์
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ก็จะมองเพียงจุดเดียว  ไม่สามารถมองเป็นภาพรวมให้ไปสัมพันธ์กับ
จุดอื่นได้

ในทางตรงข้าม “ผู้เช่ียวชาญท่ีสร้างสรรค์ในวงกว้าง” คือ ผู้มี
ความสามารถที่จะแก้ปัญหาในวงกว้างและเพิ่มความสามารถของ
ตนเองได้ ซ่ึงจะแตกต่างจากผู้เช่ียวชาญเฉพาะทางแคบๆ ท่ีจะแก้ปัญหา
เฉพาะในกรอบท่ีมีความรู้ความสามารถเท่าน้ัน แต่จะไม่สามารถออกไป
นอกกรอบหรือเพิ่มความสามารถของตนเองได้

ผู้เชี ่ยวชาญที่สร้างสรรค์ในวงกว้างจะเป็นผู้มีความสามารถ
ที่จะพยายามแก้ปัญหาที่สลับซับซ้อนมากขึ้น มากกว่าความสามารถ
ของตัวเอง เป็นการพัฒนาทักษะใน
การแก้ปัญหาของตัวเองให้มีความ
สามารถและมีประสิทธิภาพในการ
แก้ปัญหาที่ซับซ้อนมากยิ่งขึ้น ซึ่งดู
เหมือนเขาจะยิ่งจมลึกลงไปในงาน
มากขึ้นและลึกขึ้น เพิ่มความสลับซับซ้อนของกิจกรรมต่างๆ ทำให้
สามารถพัฒนาทักษะใหม่ๆ และต่อสู้กับความท้าทายใหม่ๆ ได้

ดังนั ้นผู ้เชี ่ยวชาญที ่สร้างสรรค์ในวงกว้างจะรอบรู ้ใน
สถานการณ์รอบตัวเขา จะสังเคราะห์ภาพรวมมากกว่าท่ีจะเน้นเฉพาะ
จุดใดจุดหน่ึงหรือส่วนใดส่วนหน่ึง และประเด็นใหญ่ๆ จะกระตุ้นความ
สนใจของเขาได้มากกว่าประเด็นเล็กๆ

เช่นเดียวกันโฮเวิร์ด  การ์ดเนอร์  (Howard  Gardner)  จาก
มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด ได้ให้คำนิยามของผู้เชี่ยวชาญที่สร้างสรรค์
ในวงกว้าง  คือผู้มีความสามารถที่จะคิดรวบยอดหรือสร้างหลักการ
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ขึ้นได้โดยการนำทักษะหรือความสามารถที่หลากหลาย (Multiple
Intelligences)  มาประกอบกัน  นั่นคือสามารถมองเห็นประเด็น
หรือมองเห็นปัญหาเป็นภาพรวมมากกว่าที่จะมองแยกย่อยเป็น
จุดเล็กจุดน้อย ซึ่งจะต่างจากผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางแคบๆ ที่มีความ
เชื่อมั่นเฉพาะสิ่งที่ตัวเองรู้เท่านั้น ถ้าออกนอกกรอบความรู้ เขาก็จะ
ไม่มีความเชื่อมั่น

ผู้เชี่ยวชาญที่สร้างสรรค์ในวงกว้างสามารถเปิดรับความเห็น
คำถาม ปัญหาแปลกใหม่ได้ตลอดเวลา เขารู้ว่ายังมีสิ่งที่ไม่รู้อีกมาก
เม่ือเทียบกับผู้เช่ียวชาญเฉพาะทางแคบๆ เขาสามารถเข้าใจกฎเกณฑ์
ต่างๆ และสามารถนำกฎเกณฑ์น้ันไปขยายใช้ในสถานการณ์ใหม่ๆ ได้
ในขณะที่ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางแคบๆ ไม่สามารถทำได้

สังคมในโลกอนาคตเป็นสังคมของผู้เชี่ยวชาญหรือผู้มี
ความสามารถท่ีสร้างสรรค์ในวงกว้าง แต่ไม่ได้หมายความว่าปัญหา
ต่างๆ จะหมดไป เพียงแต่ผู้มีความสามารถที่สร้างสรรค์ในวงกว้างจะ
สามารถแก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึนได้ตลอดเวลา  เป็นการหาความหมาย  เป็น
การเพิ่มคุณค่าของชีวิต  ผู้มีความสามารถที่สร้างสรรค์ในวงกว้างจะ
พัฒนาตัวเองด้วยการสร้างกระบวนการเรียนรู้ในโลกใหม่ๆ ให้มาก
ขึ้น  มากกว่าที่จะอยู่อย่างมีสุขภาพที่ดีมีอายุยืนและคิดถึงแต่สิ่งเก่าๆ
หรือพัฒนาแต่สิ่งเดิมๆ ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  พวกเขาจะก้าวไป
ข้างหน้าในโลกท่ีสลับซับซ้อนและท้าทายมากข้ึน จะไปแก้ปัญหาท่ีเคย
คิดว่าแก้ไม่ได้และทำให้เกิดประโยชน์แก่ทุกคน  และในที่สุด คือ
มีทักษะของการถ่ายโอนความสามารถในสถานการณ์หนึ่งไป
ประยุกต์ใช้ในอีกสถานการณ์หนึ่งนั่นเอง
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จะเห็นว่าประเด็นนี้เป็นประเด็นสำคัญ ปัจจุบันระบบการ
ศึกษาระบบโรงเรียนในหลายๆประเทศจะเน้นในการสร้างคนให้
เป็นผู้เช่ียวชาญเฉพาะทางแคบๆ และจะลงโทษผู้มีความสามารถ
ท่ีสร้างสรรค์ในวงกว้าง แทนท่ีจะช่วยกันสร้างบุคคลเหล่าน้ีข้ึนมา
ดังน้ันการปรับระบบการเรียนรู้ใหม่ต้องคำนึงถึงประเด็นน้ีด้วย  เราจะ
ต้องสร้างมนุษย์ยุคใหม่ที่เป็นผู้สร้างสรรค์ในวงกว้าง ไม่ใช่เป็น
ผู้เช่ียวชาญเฉพาะทางแคบๆ ท่ีไม่สามารถจะคิดออกนอกกรอบ
ไม่สามารถจะมองภาพรวมได้
         ความสร้างสรรค์เป็นสิ่งสำคัญส่วนหนึ่งของการมีความสามารถ
และท่ีสำคัญความสามารถท่ีสร้างสรรค์เป็นส่ิงท่ีสร้างข้ึนได้ต้ังแต่
เด็กอยู่ในสถานรับเล้ียงเด็กหรือต้ังแต่เด็กอยู่ในช่วงวัย 3 ปีแรก
ความสร้างสรรค์เกิดขึ้นจากประสบการณ์ในการแก้ปัญหาที่เกิด
ข้ึนอยู่ตลอดเวลา สามารถท่ีจะก้าวมาจากปัญหา มองปัญหาจาก
ภายนอก ซ่ึงเป็นความแตกต่างจากผู้เช่ียวชาญเฉพาะทางแคบๆ ท่ีจะ
ตาบอด เพราะจะอยู่เฉพาะข้างในปัญหาไม่ได้มองปัญหาจากภายนอก
ดังน้ันหากผู้เช่ียวชาญเฉพาะทางแคบๆเร่ิมพัฒนาความสามารถ
ท่ีจะก้าวออกมาจากปัญหาและมองปัญหาจากภายนอก น่ันคือการ
ที่เขาได้ก้าวออกจากความเป็นผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางไปสู่ความเป็น
ผู้มีความสามารถที่สร้างสรรค์มากขึ้น

อย่างไรก็ตามข้อมูลเหล่านี้อาจทำให้เข้าใจว่าความรู้ความ
เชี่ยวชาญเฉพาะทางเป็นส่วนหนึ่งของโลกยุคใหม่ แต่ความจริงแล้ว
ไม่เข้ากับธรรมชาติของการพัฒนาสมองเลย   สมองมนุษย์มี
วิวัฒนาการมาเป็นล้านปี มีความสามารถที่หลากหลาย สามารถที่จะ
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คิด สร้างความคิดและเก็บข้อมูลใหม่ๆ จากหลายแง่หลายมุม สมอง
ทำงานเป็นส่วนๆ และเป็นภาพรวมไปพร้อมๆ กัน ทำให้การเรียนรู้ของ
มนุษย์เป็นการเรียนรู้ที ่สลับซับซ้อนไม่ใช่เส้นตรง และที่สำคัญคือ
สมองสามารถจะทำอะไรก็ได้ ทำได้ทุกอย่างด้วยวิธีการของสมอง
         ความสามารถของสมองหรือสติปัญญาความฉลาดเป็นความ
มหัศจรรย์ที่ก่อให้เกิดความสนใจในกลุ่มนักวิจัย นักวิทยาศาสตร์และ
นักสังคมศาสตร์อย่างมาก ผลงานมากกว่า 15 ปีที ่ผ่านมาของ
การ์ดเนอร์ และ เพอร์ก้ินส์ จากมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด ท่ีศึกษาทำความ
เข้าใจถึงธรรมชาติของสติปัญญาและความฉลาด  ช่วยให้เข้าใจถึง
ความสามารถที่สร้างสรรค์อย่างมาก

เม่ือ ค.ศ.1984 การ์ดเนอร์ ได้ต้ังทฤษฎีพหุปัญญาว่า คนเรามี
ความสามารถแตกต่างกันหลายๆ ด้าน โดยเร่ิมแรกมีความสามารถ
7 ด้าน ได้แก่ ความสามารถด้านภาษา ความสามารถด้านเลขคณิต
ความสามารถในเชิงความคิดมิติสัมพันธ์   ความสามารถในการ
เคลื่อนไหวร่างกาย  ความสามารถในเชิงดนตรี  ความสามารถที่จะ
เรียนรู้และเข้าใจผู้อื่น และความสามารถที่จะเรียนรู้และเข้าใจตนเอง
การ์ดเนอร์ สรุปว่าการท่ีจะย่นย่อสติปัญญาความสามารถในด้าน
ต่างๆ มาเหลือเพียงแบบฉบับเดียวคือการวัดระดับสติปัญญา
หรือไอคิวอาจจะไม่ถูกต้อง

จากทฤษฎีของการ์ดเนอร์ ทำให้เข้าใจว่า“ทำไมแต่ละคนถึงมี
ความสามารถแตกต่างกัน” ทำไมเด็กบางคนถึงมีความสามารถเชิงกวี
บทกลอน ในขณะท่ีอีกคนมีความสามารถในเชิงเคร่ืองยนต์กลไก หรือ
อีกคนไม่มีความสามารถเลย
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นอกจากนี้มีการศึกษาของเพอร์กิ้นส์ เกี่ยวกับความสามารถ
ท่ีจะเรียนรู้ของสมอง (learnability of intelligence) ช้ีให้เห็นถึงความ
แตกต่างระหว่างความฉลาดหรือความสามารถที ่มีปัจจัยมาจาก
พันธุกรรม กับความสามารถท่ีมาจากทักษะเฉพาะทาง เช่นทักษะท่ีเป็น
แพทย์ผ่าตัดหัวใจที่มีฝีมือดี หรือเป็นช่างเครื่องยนต์ที่มีฝีมือดี รวมทั้ง
ความฉลาดหรือความสามารถท่ีจะสะท้อนถึงความคิดและความ
เข้าใจปัญหา นี่คือคุณสมบัติของความเป็นผู้มีความสามารถที่
สร้างสรรค์ในวงกว้าง

สรุปว่า ผู้กำหนดนโยบายการศึกษาพึงตระหนักว่าในโลก
ยุคใหม่เป็นโลกยุคสังคมแห่งความรู้ท่ีทุกคนต้องมีความสามารถ
ท่ีจะมีความคิดในระดับสูงได้  มีความคิดท่ีสลับซับซ้อนได ้ แต่ไม่ได้
หมายความว่าต้องแบ่งแยกระหว่างผู ้เชี ่ยวชาญเฉพาะทางกับคน
ท่ัวไป เพียงแต่จะต้องดึงคนท่ีเป็นผู้เช่ียวชาญเฉพาะทางให้ออกมาจาก
กรอบความคิดแคบๆ   มามองโลกให้กว้างขึ้น   เข้าใจปัญหาที่อยู่
นอกกรอบและพัฒนาทักษะความสามารถในการแก้ปัญหาของตัวเอง
ได้ ตรงน้ีเป็นไปตามธรรมชาติของสมองท่ีอยากจะเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ อยาก
จะพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาในส่ิงใหม่ๆ ความจริงแล้ววิธีการดังกล่าว
เป็นวิธีท่ีทำให้บรรพบุรุษของเราสามารถยืนหยัดอยู่ได้ในโลกน้ี เพราะ
ถ้าคนท่ีมองโลกด้านเดียว มองโลกในวงแคบไม่ยอมท่ีจะก้าวเดิน
ออกมาสู่วงกว้าง ก็จะไม่สามารถมีชีวิตอยู่ได้ในโลกอนาคต
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3. โรงเรียนในยุคปัจจุบัน ระบบการเรียนรู้รูปแบบเดิม
มาจากทฤษฎี สมมติฐาน แนวคิด และวิทยาการใน
อดีตที่อาจจะไม่เหมาะสมในโลกยุคปัจจุบันและ
อนาคต

การค้นพบภาพเขียนของโชเว็ท (Chauvet) เม่ือค.ศ.1994 ทำให้
โลกเกิดความฉงนสนเท่ห์เป็นอย่างมากในสติปัญญาความสามารถ
ของบรรพบุรุษที่ได้วาดรูปพระจันทร์ลงบนหินเมื่อสามหมื่นปีมาแล้ว
ตรงน้ีช้ีให้เห็นว่ามนุษย์ยุคหินมีความคิดใหม่ๆ เกิดข้ึนแล้ว มีความคิดท่ี
จะสร้างปฏิทินข้ึนโดยอาศัยการดูพระจันทร์แล้วเขียนลงบนหิน แต่ส่ิงท่ี
น่าสนใจกว่าน้ันคือ เขาคิดข้ึนได้อย่างไรและเขามีความสามารถใน
การเรียนรู้มาตั้งแต่ยุคสมัยนั้นใช่หรือไม่

นักปรัชญาได้พยายามตั้งสมมติฐานเกี่ยวกับธรรมชาติของ
สมองมาเป็นเวลาหลายพันปี  แต่เพิ่งจะมีในช่วงระยะเวลา 10-15 ปี
ที่ผ่านมานี้เองที่นักวิทยาศาสตร์สามารถพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ๆ ได้
เช่น fMRI  PET Scans เพื่อดูการทำงานของสมองมนุษย์ในขณะที่
ยังมีชีวิตอยู่  ปัจจุบันเราสามารถเข้าใจถึงความสลับซับซ้อน  การ
ทำงานของสมอง และวิวัฒนาการของสมอง รวมทั้งเข้าใจถึงวิธีการที่
บรรพบุรุษของเราได้นำไปใช้ในวิถีชีวิตและทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
มีวิวัฒนาการและอยู่รอดมาได้จนถึงรุ่นเราในเวลาเป็นพันเป็นล้านปี
สรุปง่ายๆ คือว่าเราสามารถท่ีจะนำมนุษย์ออกมาจากยุคหินได้ แต่เรา
ไม่สามารถที่จะนำยุคหินออกมาจากมนุษย์ได้ ทุกๆชีวิตของเราคือ
การเรียนรู้และสร้างสมประสบการณ์มาตั้งแต่ในยุคหินนั่นเอง
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“มนุษย์เกิดมาเพื่อที่จะเรียนรู้”  เป็นคำพูดกว้างก็จริงแต่มี
ความหมายลึกซึ้งมาก เพราะหมายความว่า มนุษย์เกิดมามีความ
สามารถมีความพร้อมที่จะเรียนรู้ถ้าหากได้อยู่ในสิ่งแวดล้อม
ที่เหมาะสม  สามารถที่จะเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็ว รู้ถึงโอกาสที่
เกิดขึ้นในชีวิต การเรียนรู้ของเราได้รับอิทธิพลอย่างมหาศาล
จากสิ่งแวดล้อม  จากประสบการณ์ต่างๆ  ของบรรพบุรุษที่
สร้างสมมา

มีคำถามล้อเล่นว่า “อะไรมีผลต่อการเรียนรู้มากกว่ากันระหว่าง
ธรรมชาติหรือพันธุกรรม  กับสิ่งแวดล้อม  การเลี้ยงดู  ประสบการณ์
ต่างๆ (nature or nurture)” เป็นคำถามพ้ืนฐานท่ีถามท้ังนักศึกษาปี 1
คณะจิตวิทยา และศาตราจารย์ผู้มีช่ือเสียงโด่งดัง ในอดีตมีการถกเถียง
กันมากเกี่ยวกับคำถามนี้ แต่ปัจจุบันด้วยความรู้และวิทยาการใหม่ๆ
ทำให้สามารถเข้าใจปัจจัยต่างๆ ที่เข้ามาเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน ความรู้
ใหม่แตกต่างอย่างสิ้นเชิงจากความเชื่อในอดีตที่เป็นความเชื่อ
ท่ีผิด ท่ีเช่ือว่าสมองเป็นท่ีว่างๆ และการเรียนรู้มาจากการสอนใส่
อย่างเดียว  จึงเกิดระบบโรงเรียนขึ้น  ส่วนสติปัญญามาจาก
พันธุกรรมอย่างเดียว ไม่สามารถท่ีจะเปล่ียนแปลง ปรับปรุงหรือ
พัฒนาได้

ช่วงต้นศตวรรษท่ี 19 ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปสู่ยุคอุตสาหกรรม
ผู้กำหนดนโยบายการศึกษาก็ยังคงเน้นความสำคัญของโรงเรียน
โดยเฉพาะช่วงกลางศตวรรษที่  20  ที่มีความเชื่อว่าการเรียนรู้จะ
เกิดขึ้นในระบบการเรียนการสอนในโรงเรียนเท่านั้น  ซึ่งเป็น
ความเชื่อที่เป็นอันตราย  เพราะทำให้เกิดความเข้าใจว่าการ
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เรียนรู้และโรงเรียนคือสิ่งเดียวกัน   ตรงนี้เป็นความเข้าใจที่ไม่
ถูกต้อง

ฉะนั้นเมื่อนักการศึกษาได้ศึกษาเรื่องการเรียนรู้ ก็มักจะเน้น
ถึงกิจกรรมในห้องเรียน เน้นกิจกรรมที่จะส่งเสริมสติปัญญาในเรื่อง
ของการเรียนรู้อย่างเป็นนามธรรม เน้นการสร้างรูปแบบต่างๆ โดยไม่ได้
คำนึงถึงการเรียนรู้ในชีวิตประจำวันและเรียนรู้ในส่ิงท่ีจะทำให้มีชีวิตอยู่
ได้ในสังคม

มีสุภาษิตจีนท่ีกล่าวว่า “ถ้าบอกฉัน ฉันก็ลืม ถ้าให้ฉันดู ฉัน
ก็จะจำได้ แต่ถ้าให้ฉันทำ ฉันก็จะเข้าใจ” เป็นสุภาษิตท่ีมีมาต้ังแต่
อดีตกาลก่อนที่จะมีการศึกษาที่เป็นระบบโรงเรียนเกิดขึ้นด้วยซ้ำไป
ซึ ่งถ้าหากเข้าใจในหลักการและเนื ้อหาของสุภาษิตอย่างถ่องแท้
นักวิทยาศาสตร์ก็คงจะเข้าใจเรื่องการทำงานของสมองมาตั้งนานแล้ว

ปัจจุบันด้วยข้อมูลทางวิทยาศาสตร์ เรารู้แล้วว่ากระบวนการ
เรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนตามธรรมชาติมีโครงสร้างอยู่ในสมอง การเรียนรู้ เช่น
การฝึกงานฝีมือ ดูเหมือนเป็นการเรียนรู้ท่ีค่อนข้างจะโบราณ ล้าสมัย
และไม่ค่อยมีใครสนใจ แต่ในยุคโบราณเม่ือทุกคนอยู่ในบ้าน การเรียน
การสอนการหัดงานฝีมือก็เป็นสิ่งที่ทำกันมาจนกระทั่งถึงยุคศตวรรษ
ที่ 19 เมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงจากสังคมของการทำหัตถกรรมงาน
ฝีมือมาเป็นยุคสมัยของโรงงาน เป็นระบบการทำงานในโรงงานมากกว่า
อยู่ที่บ้าน และในที่สุดก็ทำให้เกิดความเชื่อในทฤษฏีที่ว่า “การเรียนรู้
ท่ีดี คือ การจัดให้มีระบบโรงเรียน” เกิดข้ึนน่ันเอง

ดังนั ้นเห็นได้ว่าแนวคิดทฤษฎีและสมมติฐานที ่ใช้ในการ
จัดการเรียนรู ้รูปแบบเดิมในโรงเรียนที่กล่าวข้างต้น  เกิดขึ้น
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ในช่วงต้นศตวรรษท่ี 19 และกลางศตวรรษท่ี 20 ซ่ึงจะเป็นทฤษฎีจาก
ซีกโลกตะวันตกท่ีนักการศึกษาใช้ภาษาอังกฤษเป็นส่วนใหญ่ และยังคง
ใช้ระบบการจัดการเรียนรู้เช่นนี้ในปัจจุบัน โดยไม่เข้าใจเรื่องเกี่ยวกับ
ธรรมชาติ พัฒนาการ และกระบวนการเรียนรู้ของสมอง  ซึ่งสามารถ
สรุปได้ ดังตารางท่ี 2
ความเช่ือท่ีทำให้เกิดการจัดการเรียนรู้รูปแบบเดิมในโรงเรียน

ตารางท่ี 2 ข้อสรุปแนวคิดทฤษฎีและสมมติฐานที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้
รูปแบบเดิมในโรงเรียน

* ความฉลาด สติปัญญาและการสร้างสรรค์ เช่ือว่าเป็นมาแต่กำเนิด
* เด็กย่ิงโตข้ึน การเรียนรู้ย่ิงมีความสำคัญมากข้ึน  เน้นท่ีเด็กโต
* การเรียนรู้ขึ ้นอยู่กับการสอนใส่จากโลกภายนอก  และการให้
รางวัล ให้ผลตอบแทน

* การเรียนรู้เป็นเส้นตรง ไม่สลับซับซ้อน มีเหตุมีผล มีวัตถุประสงค์
ท่ีชัดเจน

* การเรียนรู้  หมายถึง  ความสามารถที่จะอ่านหนังสือได้ในโลกของ
สังคมยุคอุตสาหกรรม

* การเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้ต้องเป็นทางการและสามารถที่จะวัดได้
* ทักษะพ้ืนฐาน คือ ความสามารถในการอ่าน การเขียน การคำนวณ
และความสามารถที่จะยอมรับกฎระเบียบและการควบคุม

* คนส่วนใหญ่ไม่จำเป็นต้องมีทักษะระดับสูง  เพราะว่าไม่ได้คาดหวัง
ให้มีความสามารถที่จะแสดงออกถึงความสร้างสรรค์ในแต่ละบุคคล

* ในชีวิตหน่ึงความรู้ความสามารถจะแบ่งออกเป็นหลายด้าน  หลายส่วน
แต่เฉพาะส่วนใดส่วนหนึ่งเด็กจะได้รับการสอนใส่ให้ตามแนวโน้ม
ท่ีคิดว่าเขาควรจะเป็นในอนาคต

* การเรียนรู้ขึ้นอยู่กับเทคโนโลยีในสมัยนั้น  คือ  การพูด  กระดาษ
ดินสอ และตำราเท่าน้ัน
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จากความเชื่อในตารางที่ 2 เป็นความเชื่อที่มีมาในอดีต ยัง
ไม่ได้มีความรู้ความเข้าใจในวิทยาการใหม่ๆเกี่ยวกับชีววิทยาการเรียนรู้
ของสมอง ทำให้เกิดการวางนโยบายโครงสร้างระบบการศึกษาใน
โรงเรียน ในมหาวิทยาลัยที่เป็นรูปแบบที่ใช้กันอยู่ในปัจจุบัน

จะเห็นว่าการเรียนรู้รูปแบบเดิมหรือรูปแบบในปัจจุบัน
คือเด็กอายุต่ำกว่า  5  ปี  ไม่ได้รับความสนใจจากนักการศึกษา
เท่าที่ควร เพราะถือว่าการศึกษาของเด็กอายุต่ำกว่า 5 ปี เป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของครอบครัวของผู้ปกครอง นักการศึกษาจะเริ่ม
สนใจเด็กในชั้นประถมศึกษาขึ้นไป

โดยในช่วงชั้นประถมศึกษาตอนต้นก็จะพยายามจัดจำแนก
ว่าเด็กคนไหนเป็นคนที่มีความสามารถในการเรียนสูง  จัดว่าเป็น
คนฉลาด มีความสามารถ เป็นเด็ก “หัวกะทิ” ก็จะให้ความสนใจเด็ก
คนนั้นและผลักดันให้เขาประสบความสำเร็จเมื่อโตขึ้น   การสอน
การเก็บข้อมูล การจำ ถือเป็นหัวใจของการเรียนรู้  ซึ่งจะเห็นว่า
ขัดกับธรรมชาติของการเรียนรู้ เด็กในชั้นประถมศึกษาตอนต้นที่ไม่ได้
แสดงความสามารถทางด้านการศึกษาหรือวิชาการ แต่อาจจะเป็น
ผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถสูงในด้านอื่น ก็จะถูกมอง
ข้ามไปในระบบการศึกษาปัจจุบัน นอกจากน้ันการสอนโดยใช้วิธีท่องจำ
ก็ขัดกับธรรมชาติการเรียนรู้ของสมองท่ีอยากจะเรียนรู้  อยากจะ
คิด อยากจะแก้ปัญหา อยากจะลงมือกระทำ ดังนั้นจึงเห็นว่า
นโยบายการศึกษาจะเร่ิมต้ังแต่อายุ 5 ปีข้ึนไปจนถึงระดับมหาวิทยาลัย
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เช่นเดียวกันความเชื่อที่เน้นในเด็กโต เด็กยิ่งโตขึ้น การเรียนรู้
ยิ่งมีความสำคัญมากขึ้น ก็ขัดกับธรรมชาติการเรียนรู้ของสมองตาม
ข้อมูลใหม่ที่กล่าวไปแล้วในบทที่ 1 ความเชื่อนี้ทำให้มีการจัดสรร
งบประมาณค่าใช้จ่ายต่อหัวทางการศึกษาและจำนวนนักเรียนต่อห้อง
สวนทางกับธรรมชาติที่ควรจะเป็นและที่เหมาะสม

กล่าวคือการจัดการเรียนรู ้รูปแบบเดิมจะเน้นงบประมาณ
ค่าใช้จ่ายต่อหัวทางการศึกษาในช้ันเด็กโตและระดับอุดมศึกษา ขณะท่ี
ในชั ้นเรียนเด็กเล็กอายุประมาณ  5-6 ปี  จะได้ร ับการจัดสรร
งบประมาณค่าใช้จ่ายต่อหัวทางการศึกษาน้อยกว่า แต่จะเป็นช้ันเรียน
ที่มีจำนวนนักเรียนมากที่สุด และเมื่อถึงขั้นอุดมศึกษาก็จะมีชั้นเรียน
ที่มีนักศึกษาน้อย

นอกจากนี้จะให้ครูเก่งที่มีความสามารถสูงไปสอนนักเรียนใน
ระดับชั้นที่สูงขึ้นไป  ทั้งๆ  ที่ในชั้นเด็กเล็กมีความจำเป็นมากกว่า
ที่จะต้องอาศัยครูเก่ง เนื่องจากเป็นช่วงที่สมองต้องการพึ่งพาผู้ใหญ่
พึ่งพาสิ่งแวดล้อม เปรียบเสมือนทารกที่ยังต้องดื่มนมแม่  ยังต้อง
อาศัยอยู่กับผู้ใหญ่ ไม่สามารถจะเคลื่อนไหวได้เอง   ดังที่แสดงใน
กราฟท่ี 1
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กราฟท่ี1 แสดงความสัมพันธ์ของจำนวนนักเรียนต่อห้องและงบประมาณ
ค่าใช้จ่ายต่อหัวทางการศึกษาในปัจจุบันของประเทศอังกฤษ
และเวลส์ สำหรับนักเรียนอายุประมาณ 5-18 ปี ที่เป็นไปตาม
นโยบายและทฤษฎีการจัดการเรียนรู้รูปแบบเดิม (from Education
at a Glance OECD Indicators 1997)

จากกราฟที่ 1 จะเห็นว่างบประมาณค่าใช้จ่ายต่อหัวทางการ
ศึกษาจะน้อยในเด็กเล็ก แต่จะเพิ่มมากขึ้นในเด็กโต ส่วนจำนวน
นักเรียนต่อห้องจะมีจำนวนมากในเด็กเล็ก และจะลดน้อยลงในเด็กโต
ระดับชั้นมัธยมศึกษาและอุดมศึกษา
        สรุปว่าเด็กนักเรียนย่ิงโตข้ึนจำนวนนักเรียนในช้ันเรียนย่ิงเล็กลง
แต่จำนวนงบประมาณค่าใช้จ่ายต่อหัวทางการศึกษาสำหรับเด็กโตกลับ
เพิ่มมากขึ้นด้วย ซึ่งได้กล่าวไปแล้วว่าเป็นการสวนทางกับธรรมชาติ
การเรียนรู้ของสมอง

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา ระดับอุดมศึกษา

3,500 ปอนด์

โดยเฉล่ีย 21.9 คน

โดยเฉล่ีย 13.1 คน

จำนวนนักเรียนต่อห้อง

งบประมาณค่าใช้จ่าย
ต่อหัวทางการศึกษา

8-12 คน อายุ
0 5 10 15

โดยเฉล่ีย 2,769 ปอนด์

โดยเฉล่ีย 2,100 ปอนด์

2,100 ปอนด์

30-35 คน

1,700 ปอนด์

โดยเฉล่ีย 4,783 ปอนด์
+

-
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นอกจากนี้ระบบการเรียนรู้รูปแบบเดิมยังสร้างให้เด็กมี
ความสนใจและมีทักษะเฉพาะทางด้านวิชาการที่สำคัญในโรงเรียน
เท่านั้น  ไม่ได้สร้างให้เกิดทักษะที่จะเป็นผู้ริเริ่มก่อสร้างธุรกิจเอง ริเริ่ม
สร้างสรรค์เอง

งบประมาณค่าใช้จ่ายทางการศึกษาของประเทศอังกฤษและ
เวลส์ สำหรับเด็กนักเรียนอายุประมาณ 5-18 ปี  แบ่งเป็น

ประมาณร้อยละ 80 - 85 เป็นงบประมาณสำหรับเงินเดือนครู
ประมาณร้อยละ 3 เป็นงบประมาณสำหรับหนังสือ
ประมาณร้อยละ 2 เป็นงบประมาณสำหรับส่ืออุปกรณ์การเรียน

การสอนอื่นๆ
ส่วนที่เหลือเป็นงบประมาณที่จะดูแลรักษาสิ่งก่อสร้าง  การ

บริหาร และอ่ืนๆ
         ขณะท่ีงบประมาณค่าใช้จ่ายทางการศึกษามีการเปล่ียนแปลง
และจำนวนเด็กนักเรียนต่อห้องก็ลดลงบ้าง แต่รูปร่างของกราฟก็ยังเป็น
เช่นเดิม คือ ในเด็กเล็กจำนวนนักเรียนต่อห้องมากแต่งบประมาณ
ค่าใช้จ่ายต่อหัวทางการศึกษาน้อย ขณะท่ีเด็กโตจำนวนนักเรียน
ต่อห้องน้อย แต่งบประมาณค่าใช้จ่ายต่อหัวทางการศึกษาเพิ่ม
มากขึ้น

แม้แต่ในประเทศที่กำลังพัฒนา เช่น มหาวิทยาลัยเคปทาวน์
ประเทศอาฟริกาใต้  ที่ได้รับการยอมรับว่าเป็นมหาวิทยาลัยระดับ
นานาชาติที ่มีชื ่อเสียง  และโรงเรียนในประเทศอาฟริกาใต้ซึ ่งมี
มาตรฐานต่ำสุดเมื่อเทียบกับระดับนานาชาติ  ก็มีการจัดรูปแบบ
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การเรียนรู้  จำนวนนักเรียนต่อห้อง  และงบประมาณค่าใช้จ่ายต่อหัว
ทางการศึกษา เป็นกราฟลักษณะนี้เช่นกัน

สรุปว่าผู้กำหนดนโยบายทางการศึกษาควรตระหนักว่า
ระบบการศึกษาหรือการจัดรูปแบบการเรียนรู้ตามนโยบายที่
กล่าวข้างต้นกำลังถูกท้าทายอย่างมาก  เนื่องจากปัจจุบันมีข้อมูล
งานวิจัยท่ีบ่งบอกถึงการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงถึงแม้ว่าจะยัง
ไม่สามารถสรุปได้อย่างแน่นอนชัดเจนจากข้อมูลท่ีมีอยู่ในขณะน้ีก็ตาม
แต่ถ้าหากมองในภาพรวมของข้อมูลงานวิจัยต่างๆ  ก็พอสรุปได้ว่าการ
จัดรูปแบบการเรียนรู้ในปัจจุบันเป็นการจัดรูปแบบการเรียนรู้
ท่ีสวนทางกับทิศทางท่ีควรจะเป็น (upside down and inside out)

หมายความว่าถ้านำข้อมูลงานวิจัยทฤษฎีการเรียนรู ้และ
ธรรมชาติพัฒนาการของสมองมาพิจารณาร่วมด้วย  ส่ิงท่ีควรจะเป็น
คือ ในเด็กเล็กควรจะมีจำนวนนักเรียนต่อห้องน้อยมาก และ
งบประมาณค่าใช้จ่ายต่อหัวทางการศึกษาในเด็กเล็กควรจะสูง
โดยเฉพาะในช่วง 5 ปีแรกท่ีนักการศึกษาต้องให้ความสำคัญกับ
ช่วงวัยนี้อย่างยิ่ง เพราะตามที่ได้กล่าวมาแล้วว่าธรรมชาติการเรียนรู้
ของสมองในช่วง 5 ปีแรก จะเป็นช่วงที่สำคัญที่สุดช่วงหนึ่งของชีวิต
สมองต้องการที่จะได้รับข่าวสารข้อมูลจากสังคม  จากชุมชน
จากส่ิงแวดล้อม เป็นพ้ืนฐานสำหรับการเรียนรู้ในช่วงต่อๆไป  ซ่ึง
จะนำเสนอข้อเสนอแนะการปรับเปลี่ยนนโยบายเพื่อพัฒนาเด็กกลุ่มนี้
ในบทต่อไป

ในบทต่อไปจะนำเสนอแนวคิดการปรับเปลี่ยนรูปแบบการ
เรียนรู้ใหม่  ซึ่งจะใช้ความรู้ใหม่ๆ  ในเรื่องของชีววิทยา  ธรรมชาติ
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การเรียนรู้ของสมอง  วิทยาการการเรียนรู้ใหม่ๆ  ใช้หลักการของ
ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม สังคมและส่ิงแวดล้อมท่ีมีอิทธิพล
ต่อการเรียนรู ้และความคิด ใช้ข้อมูลเกี ่ยวกับการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ รวมทั้งการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต   การเรียนรู้นอกระบบที่เกิดขึ้นเองตาม
ธรรมชาติ ที่อาศัยแหล่งเรียนรู้จากครอบครัว  ชุมชนและสังคมมา
พิจารณาในการนำเสนอนโยบายใหม่ท่ีจะสร้างระบบการเรียนรู้รูปแบบใหม่

อย่างไรก็ดีในการสร้างรูปแบบการเรียนรู้ใหม่ ก็มีความจำเป็น
ที่จะต้องนำข้อมูลในสาขาวิชาต่างๆ เข้ามาประกอบกันเพื่อทำให้เกิด
เป็นภาพรวมข้ึน อาทิ สาขาวิวัฒนาการของชีววิทยา จิตวิทยาพัฒนาการ
ชีวประสาทวิทยา การศึกษาด้านสติปัญญา วิทยาการด้านสติปัญญา
ทฤษฎีการเรียนรู้ ศิลปวัฒนธรรม สังคมศึกษา ธุรกิจ การบริหารจัดการ
ปรัชญา ศาสนา เศรษฐศาสตร์ อักษรศาสตร์ ทฤษฎีที่เกี่ยวกับระบบ
วิทยาการของข้อมูลข่าวสารใหม่ๆ รัฐศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์ สภาวะ
ส่ิงแวดล้อม  และอ่ืนๆ อีกมาก   ซ่ึงการท่ีนำข้อมูลสาขาวิชาต่างๆ มา
รวบรวมเพื่อให้เห็นเป็นภาพรวมนั้นเป็นสิ่งที่น่ากลัว แต่ขณะเดียวกัน
ก็เป็นสิ่งที่ท้าทาย

นักทฤษฎีช่ือเออร์วิน  โชร็ทดินเจอร์  (Erwin  Schroedinger)
เขียนไว้ในรายงานเรื่อง  “ชีวิตคืออะไร”  เมื่อ   ค.ศ.  1943  ว่า
“นักวิทยาศาสตร์ควรเป็นผู้รอบรู้ทุกอย่าง   ควรมีความรู้ในเน้ือหาน้ันๆ
อย่างจริงจัง และไม่ควรที่จะไปเขียนหรือบรรยายในเนื้อหาที่เขาไม่ได้
มีความชำนาญ”  ปรากฎว่าหลังจากคำกล่าวของเออร์วิน  สิ่งที่ได้รับ
ตกทอดมา คือ การเรียนรู้วิชาการทางด้านเดียว แต่ในวงกว้าง วงลึก
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หลายแง่หลายมุม ทำให้คนมีมุมมองด้านเดียว มีวิสัยทัศน์ท่ีแคบ
ทำให้เกิดปัญหาไม่สามารถจะมองภาพรวมได้ มองแค่เพียงจุดเดียว
การเรียนรู ้เป็นไปแบบความเชี ่ยวชาญเฉพาะทางในวงแคบ
เพ่ิมเร่ืองของความคิดวิเคราะห์มากย่ิงข้ึน  ซ่ึงถ้าหากไม่ปรับเปล่ียน
รูปแบบการเรียนรู้ใหม่ สังคมสมัยใหม่จะเหมือนเรือนจำของประวัติศาสตร์
ที่ทุกคนจะเติบโตขึ้นมาเป็นนักการศึกษา นักวิชาการที่มีความรู้ความ
เช่ียวชาญเฉพาะทางในวงแคบ เป็นนักวิเคราะห์ แต่ไม่ใช่เป็นผู้มีความ
สามารถที่จะมองภาพรวม มองปัญหาจากข้างนอก และไม่ใช่เป็นผู้ที่
สร้างสรรค์ในวงกว้าง

ทางเลือกท่ีจะทำได้  คือจะต้องเอาความรู้ของคนอ่ืนๆ  เข้ามา
รวมกันและสร้างเป็นความรู้ใหม่ข้ึนมา ต้องเช่ือมโยงประสานสัมพันธ์กัน
ระหว่างความรู้ในเชิงวิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร์  จะทำให้เกิด
วิวัฒนาการของจิตวิทยาซ่ึงเป็นส่ิงท่ีท้าทายต่อสติปัญญาเป็นอย่างมาก
เพราะการปฏิบัติเช่นนี้ทำให้เกิดความคิดใหม่ๆ ขึ้น ทำให้เกิดความ
เปลี่ยนแปลงโดยสิ้นเชิง และทำให้ค้นพบแนวทางใหม่ ซึ่งถ้าคิดให้ดี
จะพบว่าการศึกษาทางด้านโบราณคดีอาจจะทำให้เราเข้าใจถึง
วิวัฒนาการของสติปัญญาของมนุษย์ได้ดี นอกเหนือจากนี้ทฤษฎีที่
เกี่ยวกับระบบก็เป็นเรื่องท้าทายที่น่าจะนำไปใช้ในการจัดหลักสูตร
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของการเรียนรู้รูปแบบใหม่ต่อไป

ดังนั้นการจะสร้างมนุษย์ให้เป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต เป็น
ผู้มีความสามารถท่ีสร้างสรรค์และเป็นผู้มีความยืดหยุ่น  จะต้อง
นำโดยผู้วางนโยบาย นักการเมือง และประชาชน ซึ่งเป็นสิ่งที่
ท้าทายอย่างมาก
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บทนี้จะได้นำเสนอรูปแบบการเรียนรู้ใหม่ โดยใช้ความรู้ใหม่ๆ
เกี่ยวกับธรรมชาติการเรียนรู้ของสมอง วิทยาการใหม่ๆของการเรียนรู้
การเรียนรู้ในอดีต  และผลจากการวิเคราะห์สภาพการจัดการเรียนรู้
รูปแบบเดิมที่มีต่อการเรียนรู้ของมนุษย์ ตามที่กล่าวในบทที่ 1 และ
บทท่ี 2 เพื่อที่จะให้บรรลุวัตถุประสงค์สูงสุดในการพัฒนาสมองมนุษย์
ตัวน้อยๆ  ให้เป็นมนุษย์ยุคใหม่ที่มีประสิทธิภาพสูงสุด  เป็นการสร้าง
มนุษย์ให้มีสมองท่ีสามารถจะเกิดกระบวนการคิดกระบวนการเรียนรู้ได้
ตลอดชีวิต สร้างมนุษย์ให้เปลี่ยนจากผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางแคบๆ ไป
เป็นผู้สร้างสรรค์ในวงกว้าง สามารถที่จะมองภาพรวมของปัญหา
สามารถสร้างสรรค์นวตกรรมใหม่ๆ สามารถใช้วิทยาการเทคโนโลยี
ใหม่ๆ ไม่ว่าจะในหรือนอกห้องเรียน ตลอดจนสามารถท่ีจะมีทักษะท่ีใช้
ในชีวิตจริง ชีวิตการทำงาน และชีวิตครอบครัวได้อย่างมีความสุข

3
ข้อเสนอแนะ
ในการจัดการเรียนรู้รูปแบบใหม่
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ประเด็นแรก ธรรมชาติการเรียนรู้ของสมอง
ถ้าพิจารณาประเด็นสำคัญของความรู ้ใหม่ด้านธรรมชาติ

การเรียนรู้ของสมองที่เกี่ยวกับพัฒนาการของมนุษย์ จะทำให้เรา
เข้าใจถึงการเจริญเติบโตของสติปัญญา ความสร้างสรรค์ และ
บทบาทของเด็กเล็กและเด็กวัยรุ่น ดังที่แสดงในกราฟ 2

จากกราฟจะเห็นว่าในช่วงวัยเด็กเล็กเป็นช่วงที ่เด็กต้อง
พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืน พ่ึงพาพ่อแม่  พ่ึงพาครู  พ่ึงพาผู้ใหญ่  แต่เม่ือเด็ก
ค่อยๆโตขึ้น เด็กจะมีความเป็นตัวของตัวเองมากขึ้น มีความสามารถ
ท่ีจะทำกิจกรรมต่างๆได้ และจะมีการเปล่ียนแปลงไปจนกระท่ังในช่วง
วัยรุ่นและวัยผู้ใหญ่ที่ต้องมีความรับผิดชอบมากขึ้น

กราฟท่ี 2 แสดงให้เห็นถึงพัฒนาการของมนุษย ์ธรรมชาติการเจริญเติบโตที่
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตั้งแต่เด็กเล็กไปจนถึงวัยรุ่นวัยผู้ใหญ่

-

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา ระดับอุดมศึกษา
ความเป็นตัวของตัวเอง

+

การพ่ึงพาคนอ่ืน

กระบ
วนก
ารหย่
านม

วัยรุ่น อายุ

0 5 10 15 20
ศักยภาพของสมอง

พัฒนาการ
ต้ังแต่ในครรภ์
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กราฟนี้ใช้ความรู้พื้นฐานเรื่องพัฒนาการของมนุษย์ที่ว่า เด็ก
เกิดมามีความสามารถพร้อมที่จะเรียนรู้  และแสดงให้เห็นถึง
กระบวนการท่ีเรียกง่ายๆ ว่า กระบวนการหย่านมหรือกระบวนการ
ลดการพึ่งพา คือ เด็กจะค่อยๆ เปลี่ยนจากความต้องการพึ่งพา
ผู้อื ่นเต็มที่ร้อยเปอร์เซ็นต์ในช่วงทารกไปจนกระทั่งเป็นตัว
ของตัวเองในช่วงวัยรุ่นและช่วงวัยผู้ใหญ่ต่อไป  ซึ่งสังคมในยุค
ก่อนอุตสาหกรรมจะเข้าใจถึงหลักการของ“กระบวนการลดการ
พ่ึงพา” เป็นอย่างดี

เป็นการยากมากสำหรับมนุษย์ตัวน้อยๆ ที่จะเติบโตขึ้นเป็น
ผู้ใหญ่ที่มีความสามารถทำสิ่งต่างๆ  ได้เองและมีชีวิตอยู่ได้ในโลก

ยุคใหม่  เพราะเป็นไปไม่ได้เลย
ที ่มนุษย์จะเติบโตเป็นผู ้ใหญ่ที ่
สามารถทำสิ่งต่างๆได้เองโดยไม่ได้
รับการกระตุ้นหรือการให้ข้อมูลที่
เหมาะสมมาต้ังแต่ในช่วงวัยแรกเร่ิม

ของชีวิต  ทักษะความเป็นตัวของตัวเองจะไม่สามารถพัฒนาขึ้น
ได้เลยถ้าไม่ได้รับการพัฒนามาตั้งแต่ในช่วงวัยแรกเริ่มของชีวิต
ทักษะเหล่าน้ีไม่ใช่เพียงแค่ทักษะพ้ืนฐานง่ายๆในเร่ืองการอ่านการเขียน
เท่าน้ัน  แต่มีทักษะอ่ืนท่ีมีความสำคัญเท่าเทียมกันหรือสำคัญมากกว่า

ในทางกลับกันถึงแม้เด็กจะต้องการสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสม
ที่จะกระตุ้นหรือช่วยให้เขาได้พัฒนาอย่างมากมายมหาศาลก็ตาม แต่
ถ้าหากอยู่ภายใต้ความกดดันจากผู้ใหญ่ที่อยู่รอบข้าง  ไม่ว่าจะเป็น
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พ่อแม่ ครู หรือคนอื่นๆ ซึ่งมีอายุที่มากขึ้นและมีพลังงานที่ลดน้อย
ถอยลง ก็ไม่สามารถที่จะใช้พลังงานอย่างเต็มที่ในการพัฒนาเด็กได้

ดังนั้นถ้าเรามาดูความสัมพันธ์ของจำนวนนักเรียนต่อห้อง
งบประมาณค่าใช้จ่ายต่อหัวทางการศึกษาของนักเรียนช้ันเด็กเล็กไปจน
ถึงชั้นเด็กโต ตามกราฟที่ 1  พัฒนาการของมนุษย์ ธรรมชาติการ
เจริญเติบโตท่ีเปล่ียนแปลงพฤติกรรมจากการต้องพ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนไป
เป็นตัวของตัวเองจากเด็กเล็กไปจนถึงวัยรุ่นวัยผู้ใหญ่ ตามกราฟที่ 2
จะแสดงผลได้ดังกราฟท่ี 3

กราฟท่ี 3 แสดงความสัมพันธ์ของจำนวนนักเรียนต่อห้อง งบประมาณ
ค่าใช้จ่ายต่อหัวทางการศึกษา  และธรรมชาติการเจริญเติบโต
ที่เปลี่ยนแปลงตั้งแต่เด็กเล็กไปจนกระทั่งวัยรุ่นวัยผู้ใหญ่

-

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา ระดับอุดมศึกษา
ความเป็นตัวของตัวเอง

+

การพ่ึงพาคนอ่ืน

กระบ
วนก
ารหย่
านม

วัยรุ่น อายุ

0 5 10 15 20ศักยภาพของสมอง
พัฒนาการ
ต้ังแต่ในครรภ์

จำนวนนักเรียนต่อห้อง

งบประมาณค่าใช้จ่ายต่อหัว
ทางการศึกษา

โดยเฉล่ีย 13.1 คน

8-12 คน

โดยเฉล่ีย 21.9 คน
30-35 คน
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จากกราฟที่  3  แสดงให้เห็นถึงปัญหาของการเรียนรู ้
รูปแบบปัจจุบันหรือรูปแบบเดิมที่ระบบการเรียนรู้สวนทางกับ
ข้อมูลใหม่ๆ น่ันคือ จำนวนนักเรียนต่อห้องและงบประมาณค่าใช้จ่าย
ต่อหัวทางการศึกษาที่ใช้อยู่ กำหนดขึ้นตามความเชื่อในอดีตที่ยังไม่มี
ข้อมูลทางวิทยาศาสตร์ยืนยัน เน้นการศึกษาและงบประมาณในเด็กโต
สำหรับเด็กเล็กให้อยู่ในชั้นเรียนที่มีเด็กจำนวนมาก มีครูที่มีคุณภาพ
ด้อยกว่าเด็กโต และมีงบประมาณค่าใช้จ่ายต่อหัวทางการศึกษาน้อย
กว่าเด็กโต ซ่ึงเป็นการสวนทางกับธรรมชาติการเรียนรู้ตามข้อมูลใหม่
ที่กล่าวไปแล้ว

จากความรู้ใหม่ด้านการพัฒนาสมองและการเรียนรู้ชี้ให้เห็นว่า
เมื ่อเด็กถึงเวลาเข้าโรงเรียนอายุประมาณ 5 ปี  เป็นเวลาที ่มี
ความพร้อมในการเรียนรู้สูงสุด หรือในกรณีของพัฒนาการเรื่อง
ภาษา โครงสร้างของสมองในการเรียนรู้เร่ืองภาษาจะเร่ิมมีความเฉพาะ
เจาะจงมากข้ึนหลังจากเด็กอายุ 5 ปี ซ่ึงถ้าเรียนรู้หลังจากช่วงเวลาน้ัน
ไปแล้ว ความพร้อมที่จะเรียนรู้อาจจะค่อยๆลดลงได้ ฉะนั้นจะเห็นว่า
การเปล่ียนแปลงตามธรรมชาติจากการพ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนในเด็กเล็กไป
เป็นคนที่มีการเรียนรู้อย่างเป็นอิสระ เป็นตัวของตัวเองเมื่อเข้าสู่วัยรุ่น
จะเป็นไปในทิศทางตรงกันข้ามกับระบบการเรียนรู้ในปัจจุบัน ทั้ง
จำนวนนักเรียนต่อห้อง และงบประมาณค่าใช้จ่ายต่อหัวสำหรับการ
ศึกษาของนักเรียน

ตรงนี ้ทำให้เข ้าใจว่าทำไมเด็กจำนวนมากถึงไม ่ได ้ร ับ
ประโยชน์ของการศึกษาในช่วงต้นของชีวิต  และเมื ่อเขาเติบโต
เป็นวัยรุ่นพร้อมจะเป็นผู้ใหญ่ที่เริ ่มมีความรับผิดชอบ  เขาก็จะไม่
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สามารถทำได้เต็มประสิทธิภาพ เน่ืองจากระบบการศึกษาในปัจจุบัน
ละเลยไม่ให้โอกาสเด็กเรียนรู้อย่างเต็มที่ในช่วงต้นของชีวิต
ทั้งๆที่เขามีความพร้อมที่จะเรียนรู้ รวมทั้งระบบการศึกษายังไม่มี
พลังและประสิทธิภาพเพียงพอที่จะให้โอกาสเด็กได้พัฒนาทักษะ
ต่างๆ ในช่วงวัยรุ่นและวัยผู้ใหญ่ที่จะทำให้เขาพร้อมที่จะเติบโตเป็น
ผู้ใหญ่ที่มีความรับผิดชอบต่อไป

ฉะน้ันการแก้ไขทำได้ไม่ยาก คือ การลดจำนวนเด็กนักเรียน
ในชั้นเรียนลงในช่วงต้นของการศึกษา คือ ในช่วงระดับอนุบาลหรือ
ประถมศึกษา
             นักการศึกษาและนักการเมืองรับทราบถึงปัญหาการมีเด็ก
นักเรียนจำนวนมากในชั้นเด็กเล็กในชั้นประถมศึกษาแต่ก็ไม่มี
การปฏิบัติอย่างจริงจังที่จะลดปัญหานี้ ปีเตอร์ มอร์ติมอร์ (Peter
Mortimore) ผู้อำนวยการสถาบันศึกษาท่ีลอนดอน (London Institute
of Education) ได้ต้ังข้อสังเกตว่า งานวิจัยในประเทศสหรัฐอเมริกาได้
แสดงให้เห็นว่าในชั้นเรียนระดับประถมศึกษาตอนต้นที่มีเด็กนักเรียน
จำนวนน้อยๆ จะเป็นประโยชน์กับนักเรียนอย่างมหาศาล

ทว่าเม่ือ ค.ศ.1994 อีริค โฟร์ท (Eric Forth) นักการเมืองของ
ประเทศอังกฤษได้วิจารณ์งานวิจัยของประเทศสหรัฐอเมริกาไว้ใน
สภาของประเทศอังกฤษว่า เป็นงานวิจัยที่มีจำนวนตัวอย่างไม่มากนัก
ไม่ได้มีการวิเคราะห์ถึงจำนวนเด็กนักเรียนต่อห้องร่วมกับแบบฉบับการ
เรียนรู้ และไม่ได้วิจัยอย่างต่อเน่ืองในระยะเวลาอันยาวนาน ดังน้ันเขา
จึงยังไม่เชื่อว่ามีการพิสูจน์อย่างชัดเจนว่าจำนวนเด็กนักเรียนต่อห้องมี
ความสัมพันธ์เชื่อมโยงกับคุณภาพของการศึกษา
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เคนเนท คลาร์ก (Kenneth Clarke) ได้วิจารณ์ว่า จริงๆ แล้วเป็น
ประเด็นเล็กน้อย ส่วนทิม เอ็กการ์ (Tim Eggar) รัฐมนตรีกระทรวง
ศึกษาฯ  เมื่อถูกถามว่าจะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงจำนวนนักเรียน
ต่อห้องใน  ค.ศ.1991  หรือไม่  เขาตอบว่า “ไม่”  ซึ่งเอ็กการ์พบว่า
เขาตอบได้อย่างง่ายดายมาก เพราะเมื่อปีก่อนหน้านี้ ศาสตราจารย์
จอห์น ทอมลินสัน (Professor John Tomlinson) ประธานสภาโรงเรียน
ได้กล่าวไว้ว่า การลดจำนวนนักเรียนในชั้นเรียนลงจนถึงจุดที่
นักเรียนจะได้ประสิทธิภาพสูงสุดน้ันเป็นส่ิงท่ีแพงอย่างมหาศาล
ซึ่งสมมติฐานนี้อาจจะเป็นสิ่งที่ถูกต้องถ้าหมายถึงการเปลี่ยนแปลง
ที่ไม่ได้ไปเปลี่ยนระบบการศึกษาอย่างครบถ้วน

อย่างไรก็ดีมีงานวิจัยของนักวิจัยอีก 2 กลุ่มจากห้องทดลอง
ฟาร์ เวสท์  (Far West)  ของการวิจัยทางการศึกษาที่ประเทศสหรัฐ
อเมริกา ที่กล่าวว่าการลดจำนวนนักเรียนต่อห้องมากๆ จะมีผลต่อ
ประสิทธิภาพของการศึกษาอย่างมหาศาลจนเหลือเชื่อว่าไม่น่าจะ
ทำได้จากระบบการศึกษาในปัจจุบัน

สภาองค์กรครูได้ออกมาเน้นถึงผลร้ายที่เกิดกับเด็กเมื่อมี
จำนวนนักเรียนต่อห้องมากเกินไปและยังทำให้เกิดความกดดันต่อครูอีก
ด้วย แน่นอนที่สุดถึงแม้ว่าโดยสัญชาติญาณของคนทั่วไปก็ย่อมรู้สึก
ว่าจำนวนนักเรียนต่อห้องน้อยจะต้องมีผลดีต่อโอกาสการเรียนรู้
ของเด็ก แต่งานวิจัยได้แสดงให้เห็นว่าถ้าหากจะลดจำนวนนักเรียน
ต่อห้องให้ได้ผลจริงๆ แล้ว จะต้องลดลงอย่างมากๆ ซึ่งถ้าหากลด
จำนวนนักเรียนต่อห้องตามที่รัฐบาลได้เสนอแนะไว ้คือลดจำนวนจาก
35 คนต่อห้อง มาเป็น 30 คนต่อห้อง ก็จะมีผลกระทบในแง่งบประมาณ
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ท่ีจะแพง  และผลต่อครูมีไม่มากนัก อย่างไรก็ตามการลดจำนวนนักเรียน
ต่อห้องจาก 35 คน เหลือ 30 คน ก็ไม่ได้เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
ตามความถนัดตามแบบฉบับการเรียนรู้อย่างจริงจังและก็ไม่ได้เป็นไป
ตามธรรมชาติของการเรียนรู้หรือความพร้อมที่จะเรียนรู้ตามพื้นฐาน
ธรรมชาติการเรียนรู้ของสมอง

สำหรับประเทศไทยการพิจารณาลดจำนวนเด็กนักเรียนต่อ
ห้องในชั้นเรียนอนุบาลชั้นเรียนประถมศึกษาตอนต้นๆ สามารถทำได้
ไม่ยาก ไม่จำเป็นต้องใช้งบประมาณสูง แต่ทั้งนี้จะต้องมีแนวคิดที่จะ
พัฒนา ต้องมีกระบวนการที่เป็นระบบในการศึกษาวิเคราะห์ถึงความ
เป็นไปได้ และผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน เม่ือได้วิเคราะห์ถึงความเป็นไปได้
ก็สามารถนำเสนอข้อสรุปในการปฏิบัติ

ยกตัวอย่าง ถ้าหากมีปัญหาเนื่องจากจำนวนห้องเรียนไม่พอ
กับจำนวนเด็กนักเรียนในโรงเรียน ในบางประเทศได้จัดการศึกษาออก
เป็น 2 ช่วงเวลา คือช่วงเช้าและช่วงบ่าย ในช่วงเช้า เด็กที่สามารถจะ
มาเช้าได้ ผู้ปกครองก็สามารถมาส่งช่วงเช้าได้ และเลิกเรียนในช่วงบ่าย
ส่วนเด็กที่มาเรียนในช่วงบ่าย ก็อาจเป็นผู้ที่ไม่สามารถมาเรียนเช้าได้
เน่ืองจากจราจรติดขัดหรือเหตุผลใดก็ตาม ก็จะมาช่วงบ่ายและจะกลับ
จากโรงเรียนในช่วงเย็น

เป็นตัวอย่างง่ายๆ  ที่แสดงถึงวิธีการแก้ไขเพื่อให้ได้ประโยชน์
สูงสุดแก่ตัวผู้เรียน คำตอบอาจจะไม่เป็นเหมือนตัวอย่างท่ีกล่าวก็ได้ แต่
ควรจะต้องมีการพิจารณาอย่างแท้จริง ต้องมีการวิเคราะห์สถานการณ์
และนำเสนอแนวทางวิธีปฏิบัติท่ีจะแก้ไขปัญหาน้ี เน่ืองจากประเทศไทย
กำลังประสบปัญหาการศึกษาอย่างรุนแรง จากปัญหาจำนวนเด็ก
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นักเรียนท่ีบางแห่งอาจจะมีถึง 50-60 คนต่อห้องเรียน เป็นปัญหาสำคัญ
อย่างยิ่งปัญหาหนึ่ง ดังที่ได้เห็นในข้อเสนอแนะขององค์กรการเริ่มต้น
ของการเรียนรู้สำหรับศตวรรษที่ 21

นอกจากนี้งบประมาณค่าใช้จ่ายต่อหัวทางการศึกษาก็อาจมี
การปรับเปล่ียนเช่นกัน  เน่ืองจากในช่วงเด็กเล็กๆ  จะต้องมีครูท่ีมีความ
สามารถ  มีประสบการณ์สูง  สามารถท่ีจะสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานของ
สมองในช่วงวัยนี้ให้มีความสามารถที่จะเรียนรู้เมื่อโตขึ้น พร้อมที่จะ
พัฒนาไปสู่วัยผู้ใหญ่ท่ีมีความเป็นตัวของตัวเอง มีความรับผิดชอบและ
มีความคิดสร้างสรรค์  ซึ่งจะเห็นว่าระบบการศึกษาปัจจุบันในบาง
ประเทศทางตะวันตก ครูท่ีสอนช้ันประถมศึกษาในโรงเรียนหลายๆ แห่ง
ก็จะมีการศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอก เป็นครูท่ีมีคุณภาพ
สูง มีประสิทธิภาพสูงท่ีจะสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานของสมองให้แข็งแกร่ง
ตั้งแต่ช่วงวัยนี้
             ข้อเสนอท่ีจะกล่าวต่อไปมีพ้ืนฐานมาจากสมมติฐานท่ีว่าการ
สร้างสังคมให้เป็นสังคมที่มีการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยไม่ได้ใช้
งบประมาณหรือค่าใช้จ่ายมากกว่าที่เป็นอยู่  ณ  ปัจจุบัน  และเป็น
ข้อเสนอที่อยู่บนพื้นฐานของความเข้าใจที่ว่าการเรียนรู้ตลอดชีวิต
มาจากแรงจูงใจภายในตัวเองท่ีจะทำให้เกิดการเรียนรู้ ซ่ึงส่วนน้ี
เป็นผลมาจากประสบการณ์ในวัยเริ่มแรกของชีวิต ดังนั้นจึงต้อง
เสริมสร้างให้เด็กได้พัฒนาความสามารถท่ีจะเรียนรู้ด้วยตัวเอง สามารถ
สร้างกระบวนการเรียนรู้ด้วยตัวเองได้  ในที่สุดก็จะมีความรับผิดชอบ
ที่จะเรียนรู้ต่อไปในอนาคตและตลอดชีวิต
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ดังน้ันถ้าจะดูถึงความสัมพันธ์ของหลายๆ ประเด็น ต้ังแต่เร่ือง
จำนวนนักเรียนต่อห้อง งบประมาณค่าใช้จ่ายต่อหัวทางการศึกษา
สำหรับเด็กอายุ 5-18 ปี งบประมาณในเร่ืองส่ิงก่อสร้าง การอบรมเพ่ือ
พัฒนาครู  และการมีส่วนร่วมของชุมชน  จะแสดงถึงความสัมพันธ์
ดังกราฟท่ี 4

กราฟท่ี 4 แสดงถึงความสัมพันธ์ของจำนวนนักเรียนต่อห้อง งบประมาณ
ค่าใช้จ่ายต่างๆ ทางการศึกษา

จากกราฟแสดงให้เห็นในเรื ่องของจำนวนนักเรียนต่อห้อง
งบประมาณค่าใช้จ่ายรวมคงที่ทางการศึกษาสำหรับเด็กอายุ 5-18 ปี
เพียงแต่ว่าประเภทของค่าใช้จ่ายจะต่างกันในแต่ละวัย โดยในช่วง
ระดับประถมศึกษาตั้งแต่อายุ 5 ปี งบประมาณค่าใช้จ่ายก็จะน้อย
แต่จะสูงข้ึนในช่วงระดับอุดมศึกษา ส่วนงบประมาณในเร่ืองส่ิงก่อสร้าง
ประมาณร้อยละ 15 ของงบประมาณท้ังหมด และงบประมาณสำหรับ

-

+

ส่ิงก่อสร้าง 15%

การมีส่วนร่วมของชุมชน

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา ระดับอุดมศึกษา

งบประมาณค่าใช้จ่าย
รวมคงท่ีทางการศึกษา
สำหรับเด็ก 5-18 ปี

ข้อเสนอ
จำนวนนักเรียนต่อห้อง

0 5 10 15 20

บทบาทครู

เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร

พัฒนาการ
ต้ังแต่ในครรภ์

การอบรมเพื่อพัฒนาคร ู10%
อายุ
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การอบรมเพ่ือพัฒนาครู ประมาณร้อยละ 10 ของงบประมาณท้ังหมด
และยังมีงบประมาณของการมีส่วนร่วมของชุมชน และงบประมาณ
ของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ซึ่งอาจจะน้อยในช่วงระดับ
ประถมศึกษาแต่จะสูงข้ึนในช่วงระดับมัธยมศึกษาตอนปลายและระดับ
อุดมศึกษา

กราฟนี้ถ้าใช้หลักการของธรรมชาติการเรียนรู้และหลักการ
ของความเป็นอิสระ เป็นตัวของตัวเอง มีความรับผิดชอบ มาพิจารณา
ร่วมด้วย จะเห็นว่าเราต้องให้โอกาสเด็กเล็กได้รับการเรียนรู้  ได้รับ
การสนับสนุน ได้รับการเอื้อต่อการเรียนรู้จากครูในช่วงระดับ
ประถมศึกษา ซ่ึงได้เสนอแนะว่าควรมีจำนวนนักเรียนต่อห้องประมาณ
10-12 คน ในช่วงเด็กอายุประมาณ 5 ปีในระดับอนุบาล และเม่ือ
เด็กค่อยๆ โตข้ึน ความต้องการท่ีจะเรียนรู้จากครูจะค่อยๆ ลดลง และ
มีโอกาสที่จะไปหาข้อมูลและเรียนรู้จากสิ่งแวดล้อม เข้าห้องสมุด ไป
พิพิธภัณฑ์ หาข้อมูลจากอินเทอร์เน็ต  หรืออาจไปหาข้อมูลจากชุมชน
ซึ่งอาจจะสร้างโครงการที่ทำงานร่วมกับชุมชนได้อย่างจริงจัง

ดังนั้นในแง่นโยบายต้องทำอย่างไร

ข้อควรนำไปพิจารณาสำหรับกำหนดนโยบายการจัดการ
เรียนรู้รูปแบบใหม่

นโยบายท่ีควรพิจารณา
1. การเป็นอิสระ เป็นตัวของตัวเอง เม่ือเด็กเติบโตข้ึน เด็ก

จะมีความก้าวหน้า มีการเปลี่ยนแปลงจากการที่จะต้องมีปฏิสัมพันธ์
อย่างใกล้ชิดกับครูในช่วงเด็กเล็กไปสู ่การเป็นคนที ่ต้องมีความ
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รับผิดชอบต่อตนเองท่ีจะใช้เวลาต่างๆ  ให้เป็นประโยชน์ เป็นคนท่ีต้อง
สนใจในความสำเร็จของเขา คือย้ายจากการเป็นผู้รับการถ่ายทอด
ความรู้ ไปเป็นผู้เสาะแสวงหาเป้าหมาย จุดมุ่งหมายในชีวิตจริง
เสาะแสวงหาความรู้นอกห้องเรียน ในขณะที่โรงเรียนยังมีความ
สำคัญอยู่ตลอด ก็ต้องเปลี่ยนผู้เรียนให้มีความคิดว่าเขาเป็นส่วนหนึ่ง
ของชุมชนและพร้อมที่จะเสียสละทำงานเพื่อชุมชน ขณะเดียวกันเขา
ก็ได้รับบางสิ่งบางอย่างมาจากชุมชนด้วย

2. บทบาทของครู บทบาทของครูจะต้องค่อยๆ เปล่ียนแปลง
ไปเม่ือผู้เรียนค่อยๆ เติบโตเป็นผู้ใหญ่มากข้ึน มีความรับผิดชอบมากข้ึน
โดยในช่วงแรกเริ่มความสัมพันธ์ระหว่างครูและผู้เรียนจะเป็นไปอย่าง
ใกล้ชิด ในรูปแบบท่ีว่าในช่วงแรกเร่ิมของชีวิตจะต้องมีการกระตุ้น
มีการส่งเสริมให้เด็กได้พัฒนาทักษะต่างๆ ที่จำเป็นในอนาคต
และผู้เรียนจะต้องมีความรับผิดชอบที่จะพัฒนาทักษะเหล่านี้
ความช่วยเหลือจากครูจะต้องค่อยๆลดลงเม่ือผู้เรียนสามารถแสดงออก
ถึงความเชื่อมั่นในตัวเองที่จะนำทักษะเหล่านี้ไปประยุกต์ใช้ นั่นคือ
หลักการของการฝึกฝนสติปัญญา คือ พยายามให้ผู้เรียนทำเอง
เพื่อจะได้พัฒนาทักษะมากขึ้น

ในทุกๆ  ขั้นตอน  ครูจะต้องกระตุ้นให้มีการอภิปราย
ปรึกษาหารือกัน  กระตุ ้นให้
ผู้เรียนได้เข้ามาทำงานร่วมกัน
แบบมีส่วนร่วม ให้ผู้เรียนได้มี
โอกาสเข้ามาสัมพันธ์เกี่ยวข้อง
กัน  และเมื่อผู้เรียนเติบโตขึ้น
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สามารถสร้างกระบวนการเรียนรู้ของเขาเองได้ ครูก็จะค่อยๆ
ถอยห่างขึ้นและทำหน้าที่ให้คำปรึกษามากขึ้น คือ การเรียนรู้
ในรูปแบบการให้คำแนะนำมากกว่าที่จะไปสร้างกระบวนการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียน
                นอกจากน้ีถ้าขยายการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้
จากที่ต่างๆ นอกเหนือไปจากที่เรียนโดยตรงจากครูในชั้นเรียนแล้ว
ก็จะทำให้ระบบการเรียนการสอนที่ครูยืนสอนเหมือนแต่ก่อนจะ
ลดลงไปเรื่อยๆ ตรงนี้จะเป็นการเปลี่ยนแนวความคิดเกี่ยวกับจำนวน
นักเรียนในชั้นเรียนได้อย่างมหาศาล

ตัวอย่าง ถ้านักเรียนอายุ 17 ปี จำนวน 36 คน ต้องได้รับการ
เรียนการสอนวันละ 8 ชั่วโมง และมีครู 1 คนเท่านั้นในแต่ละชั่วโมง
ดังนั้นแน่นอนที่สุดในชั้นเรียนจะต้องมีจำนวนนักเรียน 36 คนอย่าง
หลีกเลี่ยงไม่ได้ แต่ถ้าเด็กนักเรียนจำนวน 36 คนเหล่านี้ สามารถเรียนรู้
และทำงานด้วยตัวเองได้คร่ึงหน่ึงของเวลา โดยในช่วง 12 ปีท่ีผ่านมา
เขาได้รับการเตรียมความพร้อมที่จะทำงานและเรียนรู้ด้วยตัวเอง ซึ่ง
ถ้าคำนวณแล้วจะพบว่าเราสามารถสอนเด็กนักเรียนได้ในจำนวน
18 คนต่อห้อง สำหรับ 4 ชั่วโมง หรือเราสามารถสอนเด็กนักเรียน
จำนวน 12 คนต่อห้อง สำหรับ 3 ชั่วโมง ในขณะที่เวลาที่เหลืออยู่
เป็นการเรียนรู้ด้วยตัวเอง

นอกจากนี้ยังมีสิ่งอื่นที่ต้อง
เปลี่ยนแปลงด้วยเช่นกัน  นั่นคือ
รูปแบบการเรียนรู ้แบบเดิมจะคิด
ในรูปแบบของครูและผู้เรียน เป็น
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รูปแบบความคิดที่ว่านักเรียนที่โตแล้วก็ยังไม่มีทักษะเพียงพอหรือ
ไม่เป็นผู้ใหญ่พอที่จะไปสอนนักเรียนรุ่นน้องที่อายุน้อยกว่าได้ แต่ใน
รูปแบบการเรียนรู้แบบใหม่  เสนอว่าต้องพยายามให้นักเรียน
วัยรุ่นที่โตแล้วได้มีประสบการณ์ที่จะต้องรับผิดชอบสอนนักเรียน
ที ่เล็กกว่าหรือรุ ่นน้อง ในกรณีเช่นนี ้ไม่ใช่ว่าเป็นการประหยัด
งบประมาณ แต่ถือว่าเป็นการเตรียมตัวเด็กให้เป็นผู้ใหญ่ที่มีความ
สามารถและในที่สุดก็เป็นผู้ปกครองที่ดีที่สามารถสอนลูกและอยู่กับ
ลูกได้

สรุปว่าเป็นสิ ่งที ่น่าตื ่นเต้นมากสำหรับเด็กที ่จะก้าวเข้าสู ่
วัยรุ่นและมีโอกาสได้แสดงความเป็นตัวของตัวเอง ได้แสดงความเป็น
ผู้ใหญ่ ดังนั้นในโลกยุคปัจจุบันจะต้องมีระบบที่สามารถช่วยให้
เด็กเริ่มแยกจากการต้องพึ่งพาผู้ใหญ่หรือแยกจากการเรียนรู้
วิชาการในห้องเรียนโดยครูผู้สอน มาเป็นการให้เขามีโอกาสท่ีจะ
ใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้  ดังตัวอย่างในประเทศเอสโทเนีย เด็ก
วัยรุ่นอายุ 12–14 ปี ไม่ใช่แต่เฉพาะมีความสามารถที่จะใช้เทคโนโลยี
ใหม่ๆในการติดต่อสื่อสารเท่านั้น แต่ยังสามารถสอนเด็กที่เล็กกว่า
ให้ใช้เทคโนโลยีเหล่านี้เป็นอีกด้วย ตรงนี้เป็นโอกาสที่ทำให้เด็กที่
เร่ิมเป็นวัยรุ่นมีความเป็นอิสระ มีความพร้อม เตรียมพร้อมท่ีจะ
เป็นผู้ใหญ่ ลดการพ่ึงพาผู้อ่ืน ตามท่ีกล่าวไปแล้วในทฤษฎีข้างต้น
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 ประเด็นท่ีสอง ธรรมชาติการเรียนรู้ในช่วงวัยรุ่น  และ
ความสำคัญของชุมชน ส่ิงแวดล้อมท่ี
เป็นแหล่งของการเรียนรู้

ช่วงหลายปีที่ผ่านมา ครูหลายคนมีความวิตกกังวลในปัญหา
ของเด็กวัยรุ่นที่ไร้จุดมุ่งหมายและขาดความรับผิดชอบ ความรู้สึก
เช่นนี้เป็นความเข้าใจที่ผิด ส่วนวัยรุ่นก็วิเคราะห์วิพากษ์วิจารณ์ระบบ
การศึกษาเช่นกัน ระบบการศึกษาจะโทษว่าวัยรุ่นไม่ให้ความร่วมมือ
แต่ความจริงอาจเป็นเพราะในช่วงแรกเริ่มของชีวิตที่เป็นช่วงที่สมอง
พร้อมจะเรียนรู้ในเรื่องของความรับผิดชอบและทักษะอื่นๆ แต่
เด็กถูกปิดกั้นโอกาสที่จะได้พัฒนาทักษะที่ควรจะเกิดในช่วงแรกเริ่ม
ของชีวิต  ดังนั้นเด็กจะเริ่มเกิดความเครียด  ความวิตกกังวลและ
เป็นผลทำให้ผู้ใหญ่กังวลใจว่าเด็กจะเติบโตขึ้นมาอย่างมีปัญหา

เราควรให้วัยรุ ่นใช้พลังงานด้วยการเข้าไปเรียนรู ้ในชุมชน
เรียนรู้ในสิ่งที่เขาควรจะได้พัฒนาและเพิ่มพูนทักษะ ขณะเดียวกัน
ผู้ใหญ่ก็ต้องช่วยสนับสนุนให้เขาเรียนรู้ได้ เพราะตราบใดที่เราไม่ให้
เด็กเหล่านี้ได้มีโอกาสพัฒนาทักษะที่จะเป็นตัวของตัวเองอย่าง
เพียงพอแล้ว ตราบน้ันถึงแม้เราจะเพ่ิมคุณภาพมาตรฐานของการ
ศึกษาก็ตาม ก็จะเป็นส่ิงท่ีแพงหรือมีค่าใช้จ่ายมากมาย และอาจ
จะไม่ประสบผลสำเร็จเท่าที่ควร
                มีตัวอย่างของการเรียนรู้ในโลกแห่งความเป็นจริงจากประเทศ
สหรัฐอเมริกา  เมื่อเด็กผู้หญิงคนหนึ่งอายุ 17 ปี  กำลังศึกษาสาขา
วิทยาศาสตร์ท่ีมหาวิทยาลัยระดับช้ันนำ  เพ่ือหวังจะได้เข้าไปเรียนแพทย์
ในมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงติด 1 ใน 10 ของประเทศ ขณะเดียวกัน
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เธอก็ได้ทำงานเป็นผู้ช่วยอยู่ท่ีแผนกสูติศาสตร์ท่ีโรงพยาบาลใกล้ๆ บ้าน
เธอใช้เวลา 2 วันต่อสัปดาห์ทำงานช่วยแม่ต้ังครรภ์เจ็บท้องคลอดท่ีมา
โรงพยาบาล ส่วนอีก 3 วันต่อสัปดาห์ก็จะอยู่ในห้องเรียน เธอมีโทรศัพท์
ตามตัวพร้อมที่จะได้รับการเรียกจากโรงพยาบาลให้เข้าไปช่วยถ้าหาก
ห้องคลอดขาดเจ้าหน้าท่ี  จะเห็นว่าเธอทำหน้าท่ีรับผิดชอบในฐานะ
ผู้ใหญ่และได้เรียนรู้ในชีวิตจริง

สถานศึกษาท่ีเธอเรียนอยู่ มีกฎ 2 ข้อ ข้อ 1 คือ เวลาของช้ันเรียน
ที่ขาดไป  เธอจะต้องไปเรียนชดเชยในเวลาส่วนตัวของเธอเอง  และ
กฎข้อ 2 คือ หากเธอไปปฏิบัติตัวไม่เหมาะสมในโรงพยาบาลหรือใน
สิ่งแวดล้อมที่ใดก็ตามที่จะนำมาให้สถานศึกษาเสื่อมเสียชื่อเสียงหรือ
อับอาย เธอก็จะถูกทำโทษและให้ออกจากโปรแกรมน้ี

ตัวอย่างนี ้แทบเป็นสิ ่งที ่ไม่น่าเชื ่อสำหรับครูหลายท่านใน
ปัจจุบัน แต่ลองวิเคราะห์ดู ถ้าหากเป็นไปได้ หากเราสามารถจัด
โครงสร้างให้ถูกต้องเหมาะสมได้ เด็กก็จะได้มีโอกาสเรียนรู้จาก
ชีวิตจริงและมีความสุข  สนุกกับการเรียน  สังคมท่ีมีระบบการ
เรียนรู้เช่นนี้จะเป็นสังคมที่มีความก้าวหน้าอย่างมหาศาล เด็ก
ได้ใช้แหล่งความรู ้ของชุมชน  เป็นแหล่งที ่จะเกิดกระบวนการ
เรียนรู้ขึ้น

ระบบโรงเรียนในสมัยก่อนไม่ได้มองถึงความสำคัญในข้อนี้
ทำให้ไม่เกิดการเปลี่ยนแปลงระบบการเรียนรู้ใหม่ รวมทั้งยังทำให้
สูญเสียแนวโน้มของการพัฒนาเด็กให้เติบโตเป็นตัวของตัวเองอีกด้วย
เพราะถ้าหากมีการเปลี่ยนวิธีคิดในเรื่องสติปัญญา  การเรียนรู้และ
การสอนแล้ว ก็จะทำให้สามารถเปล่ียนปฏิกิริยาระหว่างเด็กและครูใน
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ชั้นเรียนได้ ฉะนั้นโรงเรียนที่ดีอาจจะเป็นโรงเรียนชนิดใหม่ที่ไม่ใช่
โรงเรียนชนิดเดียวกับที่เคยเรียนมาในสมัยก่อน

นอกจากนี้เพอร์กินส์ได้เขียนไว้เมื่อค.ศ.1992 ว่า ระบบการ
ศึกษาในอดีตไม่มียุทธศาสตร์หรือวิธีการใดเลยไม่ว่าจะเป็นทาง
ตรงหรือทางอ้อมที่จะทำให้เด็กคิดเป็น  เด็กที่มีความสามารถมี
ความฉลาดก็จะสร้างสติปัญญาด้วยตัวเอง  เขาอาจได้รับอิทธิพล
มาจากสิ่งแวดล้อมที่บ้าน เมื่อผู้ปกครองของเขาเป็นแบบอย่างที่ดีหรือ
ระหว่างน่ังรับประทานอาหารเย็นกับผู้ปกครองท่ีบ้านและผู้ปกครองอาจ
พยายามให้เด็กได้คิดได้ออกความเห็นโดยเฉพาะอย่างยิ่งเกี่ยวกับ
ความสำคัญของการเรียนหรือการทำงานอย่างเป็นระบบ
              สรุปว่าการจะนำชุมชนเข้ามาเป็นแหล่งพัฒนาการเรียนรู้ก็
ไม่ใช่ส่ิงท่ีง่ายนัก เน่ืองจากการศึกษาในระบบโรงเรียนลืมไปว่าโครงสร้าง
ของการนำชุมชนเข้ามาเป็นแหล่งเรียนรู้เป็นโครงสร้างที่มีมานานแล้ว
เป็นโครงสร้างท่ีทำให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ และคงจะเป็นไปไม่ได้
ที ่ชุมชนแห่งการเรียนรู ้จะเกิดขึ ้นโดยไม่มีงบประมาณที่จะนำมา
พัฒนา ข้อเสนอน้ีแนะว่าประมาณร้อยละ 10 ของงบประมาณทางการ
ศึกษาท้ังหมดจะต้องนำมาใช้ในการวางแผนและประสานเข้าไปให้เกิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ เป็นการใช้ทรัพยากรบุคคลของชุมชนให้เป็น
ประโยชน์

ตัวอย่าง บุคคลที่เกษียณอายุก่อนวัยหรือบุคลากรวิชาชีพอื่น
หรือผู้ปกครองของนักเรียนท่ีมีวิชาชีพอ่ืน ท่ีอาจจะมีเวลา 2-3ช่ัวโมงต่อ
อาทิตย์ หรือผู้สูงอายุ หรือแม่บ้าน หรืออีกหลายอาชีพท่ีเป็นทรัพยากร
บุคคลที่มีค่า ก็น่าจะเข้ามามีส่วนร่วมในชุมชน เป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับ
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เด็กได้ โครงการต่างๆท่ีเก่ียวข้องกับชุมชนควรจะได้รับการสนับสนุนใน
แง่งบประมาณ เพราะว่าจะเป็นแหล่งทรัพยากรแห่งการเรียนรู้ เป็น
โอกาสสำหรับการเรียนรู้ของเด็กๆ ได้มหาศาล และเม่ือคิดดูแล้วจะพบ
ว่าเป็นการประหยัดงบประมาณได้อย่างมากเพราะใช้ทรัพยากรบุคคล
ที่ชุมชนมีอยู่

ประเด็นท่ีสาม  การพัฒนาครู
ครูท่ีสดช่ืน มีชีวิตชีวา และสอนผู้เรียนให้มีการเรียนรู้ท่ีดีข้ึน ครู

คนนั้นก็จะเป็นผู้เรียนที่ดีด้วย การพัฒนาเพื่อให้เกิดความคิดใหม่ๆ
เช่นน้ี ข้ึนอยู่กับการท่ีเราจะต้องพัฒนาหรือฝึกฝนครูและผู้ร่วมงานอ่ืนๆ
การพัฒนาครูผู้สอนไม่ใช่เป็นการพัฒนาเพียงแค่คร้ังเดียวไปจนตลอด
ชีวิต แต่การพัฒนาครูจะต้องทำเป็นกระบวนการอย่างต่อเนื่องและ
ต้องประสานเข้าไปในระบบโรงเรียนทุกโรงเรียนตลอดชีวิต และด้วยวิธีน้ี
ครูก็สามารถที่จะเป็นผู้เรียนได้เช่นเดียวกัน

ข้อเสนอน้ีแนะว่างบประมาณร้อยละ 10 ของงบประมาณ
ทางการศึกษาท้ังหมด จะต้องนำไปใช้ในการอบรมพัฒนาครู ซ่ึง
เป็นส่วนสำคัญที่สุดในการทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและทำให้
การปฏิรูปการเรียนรู้เป็นไปได้อย่างมั่นคงถาวร งบประมาณ
นี้ไม่จำเป็นต้องมาจากภาครัฐทั้งหมด  ขึ้นอยู่กับการบริหาร
จัดการที่ครูและโรงเรียนก็สามารถมีส่วนรับผิดชอบได้ ดังเช่น
วิธีปฏิบัติในประเทศทางตะวันตก

ท่ีกล่าวมาข้างต้นของข้อเสนอต่างๆ รวมท้ังบทวิเคราะห์จะเห็น
ว่า ไม่ว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงในระบบ ไม่ว่าจะนำชุมชนเข้ามาเป็น



○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

การเรียนรู้รูปแบบใหม่ :
ยุทธศาสตร์ด้านนโยบายและการใช้ทรัพยากร106

แหล่งการเรียนรู้ หรือไม่ว่าจะจัดจำนวนนักเรียนให้น้อยลง ท่ีสำคัญท่ีสุด
ที่จะมีผลกระทบอย่างมากต่อระบบการศึกษาใหม่ การเรียนรู้รูปแบบ
ใหม่ ก็คือ ครู เพราะกระบวนการเรียนการสอน วิธีการสอนของครู หรือ
วิธีท่ีจะทำให้เกิดการเรียนรู้ใหม่ เกิดกระบวนการเรียนรู้ในสมองเด็กท่ีจะ
อยู่อย่างมั่นคง เป็นการเรียนรู้ตลอดชีวิต ก็ขึ้นอยู่กับครู

ดังนั ้นการอบรมพัฒนาครูให้ตระหนักถึงวิธีการที ่ถูกต้อง
เหมาะสมจึงเป็นสิ่งสำคัญมาก  อบรมพัฒนาครูให้มีวิวัฒนาการ  มี
ความรู้ มีเทคนิคใหม่ๆในการสอนให้มีประสิทธิภาพ รู้วิธีที่จะให้เด็ก
ได้มีส่วนร่วมในกิจกรรม มีส่วนร่วมในการแสดงออก มีส่วนร่วมในการ
สร้างสรรค์  ตลอดจนให้เด็กมีอารมณ์ที่มีความสุข  เรียนรู้อย่างมี
ความสุข เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ สร้างสมดุลของสารเคมีใน
สมอง

สรุปว่าข้อเสนอแนะและงบประมาณในส่วนของการพัฒนา
ครูเป็นสิ่งสำคัญที่อาจจะกล่าวได้ว่าสำคัญที่สุดก็ได้ที่จะทำให้การ
เรียนรู้รูปแบบใหม่ประสบผลสำเร็จ ทำให้มีมนุษย์ยุคใหม่ท่ีจะอยู่ในโลก
ยุคใหม่ได้อย่างมั่นคงสมบูรณ์

ประเด็นท่ีส่ี  เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
ปัจจุบันโรงเรียนหลายแห่งถูกปิดกั้นให้ขาดโอกาสที่จะนำ

เทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ เน่ืองจากติดขัดในเร่ืองงบประมาณ ขณะน้ีก็ยัง
เป็นปัญหาอยู่มากเพราะไม่มีการเปลี่ยนแปลงอะไรมากนัก นอกจาก
เด็กคนน้ันจะโชคดีท่ีมีผู้ปกครองมีเทคโนโลยีใหม่ๆ ท่ีบ้าน ก็จะมีโอกาส
ได้เรียนรู้เทคโนโลยีอย่างมากมายมากกว่าเพื่อนๆ ทุกคนในชั้นเรียน
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เด็กกลุ่มน้ีก็มักจะมีความรู้สึกเครียด หงุดหงิดกับการเรียนในห้องเรียน
ว่าเป็นส่ิงท่ีไม่สนุกและน่าเบ่ือหน่าย เพราะไม่มีเทคโนโลยีใหม่ๆเหมือน
ที่บ้าน  ข้อเสนอนี้แนะว่า ร้อยละ 20 ของงบประมาณทางการศึกษา
ทั้งหมดควรจะนำไปใช้ในเรื่องของเทคโนโลยีและตำราสำหรับเด็กอายุ
ประมาณ 18 ปี
                 นอกจากน้ีการอบรมพัฒนาครูให้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสารใหม่ๆ  เป็นเคร่ืองมืออุปกรณ์การเรียนรู้ในห้องเรียนมากกว่า
ที่จะให้เป็นแนวคิดว่าเป็นวิชาชีพหนึ่ง ก็เป็นสิ่งที่สำคัญเช่นกัน

ปัจจุบันมีความก้าวหน้ามาก  มีหลักสูตรสำเร็จรูปจาก
อินเทอร์เน็ต  คือ  ครูสามารถจะปรับเปลี ่ยนหลักสูตรให้เข้ากับ
สถานการณ์โลกได้ในหลักสูตรบางอย่างท่ีไม่ใช่หลักสูตรแกนกลางหรือ
บังคับ ครูอาจจะต้องใช้เทคโนโลยีเพื่อที่จะสร้างความรู้แก่ตนเองว่า
สถานการณ์โลกก้าวหน้าไปถึงไหนแล้ว ตัวอย่างเช่น ในการสอน
เศรษฐศาสตร์ ครูอาจจะต้องมีความรู้ว่าเศรษฐกิจของโลกเป็นอย่างไร
ประเทศใดพัฒนาไปอย่างไร   จากความรู้โดยการใช้เทคโนโลยีของครู
ก็สามารถที่จะนำมาก่อให้เกิดการเรียนรู้ของเด็กในชั้นเรียนได้

เช่นเดียวกันเด็กก็ต้องมีทักษะ มีความรู้พ้ืนฐานและสามารถใช้
เทคโนโลยีต่างๆได้ รวมท้ังอาจจะมีความสามารถท่ีจะพัฒนาหรือสร้าง
นวตกรรมใหม่ๆ สร้างเทคโนโลยีใหม่ๆ ท่ีจะเป็นประโยชน์แก่ประเทศชาติ
ได้เช่นกัน

ดังนั้นประเด็นของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารก็
เป็นประเด็นสำคัญที่การเรียนรู้รูปแบบใหม่ต้องนำมาคำนึงถึงในการ
จัดการศึกษาด้วยเช่นกัน
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ประเด็นที่ห้า ระบบการประเมินผลที่เหมาะสม
มีประสิทธิภาพ และการสร้างให้สังคม
เข้าใจถึงการร่วมกันที่จะพัฒนาชุมชน

การประชุมปรึกษาหารือเรื ่องการประเมินผลที ่เหมาะสมมี
ประสิทธิภาพได้มีการทำมานานแล้ว ภายใต้สมมติฐาน ณ ปัจจุบันท่ีว่า
รูปแบบการเรียนรู้แบบใหม่จะไม่สามารถพัฒนาข้ึนได้เลยถ้าเรา
ไม่มีระบบการประเมินหรือการสอบแบบใหม่ที่ได้รับการพัฒนา
เช่นเดียวกัน เพราะเราต้องการท่ีจะวัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีทำให้เกิด
ทักษะที่จำเป็นสำหรับการดำเนินชีวิต ขณะเดียวกันก็ต้องการประเมิน
เรื่องของเนื้อหาด้วยเช่นกัน

จากที่กล่าวถึงทักษะทั้ง 2 กลุ่ม ในตอนต้น คือ ทักษะด้าน
วิชาการและทักษะที่จะต้องนำไปใช้ในชีวิตการทำงาน ซึ่งจะต้องได้รับ
การพัฒนาและได้รับการประเมินและทดสอบไม่ใช่เฉพาะแค่ด้าน
วิชาการการอ่านการเขียนเท่านั้น แต่จะต้องเข้าใจถึงทักษะทั้ง 2 กลุ่ม
เป็นอย่างดีทั้งในแง่ของเหตุผลและความเชื่อมั่นว่าจะทำได้อย่างไร
ผลที่เกิดขึ้นจะเป็นอย่างไร และเปอร์เซ็นต์ของการประสบความสำเร็จ
เป็นเท่าไร
                    อย่างไรก็ดีปัญหาสำคัญในขณะน้ีคือประชาชนกำลังเกิดความ
กังวลใจอย่างมากเรื่องทิศทางของการศึกษาในอนาคต เขาทราบดีว่า
การศึกษาจะต้องมีการเปล่ียนแปลง แต่น่าแปลกท่ีว่าเขาก็ไม่ต้องการให้
ลูกของเขาเป็นผู้ริเริ่มหรือเป็นแนวหน้าของการเปลี่ยนแปลง รูปแบบ
การเรียนรู้แบบใหม่จะเกิดขึ้นได้จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องได้รับ
การสนับสนุนจากสังคมโดยรวม  ไม่ใช่เป็นเพียงแค่การชักจูงจาก
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รัฐบาล แต่จะต้องเป็นการยอมรับว่าการเปล่ียนแปลงทางด้านการ
ศึกษาจะต้องเกิดขึ้นและใช้เวลาหลายปีเพื่อความมั่นคงยั่งยืน
เจริญเติบโตของประเทศชาติ และถ้าหากทำได้ ประเทศชาติก็จะมี
พลังมหาศาล  จะมีความรู้ความเชี่ยวชาญอย่างมากที่จะนำพาให้
สังคมและเศรษฐกิจยืนหยัดอยู่ได้ในระดับสากลโลก

ประเด็นที่หก การเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัยอายุต่ำกว่า
5 ปีและการศึกษาระดับอุดมศึกษา

นอกจากที่กล่าวไปทั้งหมด ยังมีประเด็นสำคัญอีก 2 ประเด็น
ท่ียังไม่ได้กล่าวถึงในข้อเสนอสำหรับนโยบาย คือ กลุ่มเด็กอายุต่ำกว่า
5 ปี และกลุ่มระดับอุดมศึกษาหรืออายุ 18 ปีข้ึนไป

ถ้าจะพิจารณาถึงความสัมพันธ์ของจำนวนนักเรียนต่อห้อง
งบประมาณค่าใช้จ่ายทั้งหมดของการศึกษา  โดยแยกงบประมาณ
ค่าใช้จ่ายของการศึกษาเป็นประเภทต่างๆ อาทิ งบประมาณเรื ่อง
สิ่งก่อสร้าง  การอบรมพัฒนาครู  การมีส่วนร่วมของชุมชน  และ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เชื่อมโยงกับเรื่องธรรมชาติของ
การเรียนรู้ การพัฒนาสติปัญญาของมนุษย์ การพัฒนาจากการพ่ึงพา
อาศัยผู้อื่นไปสู่การเป็นอิสระ เป็นตัวของตัวเอง มีความรับผิดชอบ
จะแสดงผลให้เห็นได้ ดังกราฟท่ี 5
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กราฟท่ี 5 แสดงความสัมพันธ์ของจำนวนนักเรียนต่อห้อง งบประมาณ
ค่าใช้จ่ายประเภทต่างๆ  ของการศึกษาและหลักการธรรมชาติ
ของการเรียนรู้ การพัฒนาสติปัญญา การเจริญเติบโตที่มีการ
เปลี่ยนแปลงจากการพึ่งพาผู้อื ่นตั้งแต่ในเด็กเล็กไปสู่การเป็น
อิสระ เป็นตัวของตัวเอง มีความรับผิดชอบในวัยรุ่นวัยผู้ใหญ่

จากกราฟท่ี 5 แสดงให้เห็นถึงการกระจายงบประมาณค่าใช้จ่าย
ทางการศึกษาของระดับประถมศึกษาตอนต้นไปถึงระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย คือเด็กอายุ 5-18 ปี ซึ่งถ้าหากเราไม่ได้คำนึงถึงการ
พัฒนาเด็กและครอบครัวในช่วงระยะ 0-5 ปีแล้ว สังคมก็จะพลาด
โอกาสที่ดีที่สุดในการที่จะเตรียมความพร้อมให้เด็กได้เรียนรู้
ส่วนในกลุ่มระดับอุดมศึกษาจะเป็นช่วงสำคัญที่แสดงให้เห็นถึง
กระบวนการเป็นตัวของตัวเอง การมีความคิด มีความรับผิดชอบ

-

+

ส่ิงก่อสร้าง 15%

การมีส่วนร่วมของชุมชน

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา ระดับอุดมศึกษา

งบประมาณค่าใช้จ่าย
รวมคงท่ีทางการศึกษา
สำหรับเด็ก 5-18 ปี

ข้อเสนอ
จำนวนนักเรียนต่อห้อง

0 5 10 15 20

บทบาทครู

เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร

พัฒนาการ
ต้ังแต่ในครรภ์

กระบ
วนก
ารอย
่านม

การอบรมเพื่อพัฒนาคร ู10%
อายุ
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จะอยู่ในกลุ่มการเรียนรู้ตลอดชีวิต  ซ่ึงต้องมีการเปล่ียนแปลงระบบ
การเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษาที่จะก่อให้เกิดการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตเช่นกัน ในท่ีน้ีหมายความว่าจะต้องใช้ทรัพยากรท้ังในเด็กอายุต่ำกว่า
5  ปีและครอบครัว  รวมทั้งในระดับอุดมศึกษาให้เป็นไปอย่าง
เหมาะสม

การพัฒนาเด็กปฐมวัยอายุต่ำกว่า 5 ปี
ความสำคัญของชีว ิตในช่วงแรกเริ ่มหรือช่วงปฐมวัย

และโอกาสที่พลาดไปในการที่จะ
พัฒนาเด็กวัยนี ้ถือว่าเป็นเรื ่องที ่
สำคัญมาก เพราะในธรรมชาติการ
เรียนรู้ของมนุษย์ถือว่าช่วงปฐมวัย
เป็นช่วงที่มีความพร้อมและเป็น
โอกาสท่ีเหมาะสมท่ีสุดท่ีจะพัฒนาเขา ตรงน้ีเป็นท่ีเข้าใจกันอย่างดี
จากข้อมูลการวิจัยทางวิทยาศาสตร์มากมายดังที่กล่าวไปข้างต้น

หากทว่าในสถานการณ์ปัจจุบันและแนวโน้มของเศรษฐกิจ
ยุคใหม่ ได้เป็นท่ียอมรับและสนับสนุนให้พ่อแม่ออกไปทำงานนอกบ้าน
และที่สำคัญคือลดบทบาทหรือความรับผิดชอบของการเป็น
ผู้ปกครองลงและถูกแทนที่ด้วยพี่เลี ้ยงเด็กหรือกระบวนการ
เลี้ยงดูเด็ก

มีหลายข้อมูลที่พบว่าผู้ปกครองสมัยใหม่ก็ยังไม่เข้าใจใน
การเลี้ยงดูเด็ก และคิดว่าสถานเลี้ยงดูเด็กอาจจะทำได้ดีกว่า
ขณะเดียวกันก็มีข้อโต้แย้งด้านเศรษฐกิจที่ให้เหตุผลได้ดีว่า พ่อแม่
ผู้ปกครองที่มีความรู้ก็จะไปทำงานและสร้างรายได้ให้แก่ครอบครัว
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ให้แก่ประเทศชาติ ได้มากกว่าพี่เลี้ยงเด็กที่ไม่มีความรู้ ซึ่งถ้าหากไป
ทำงานก็จะเพิ่มรายได้ให้แก่ประเทศชาติน้อยกว่าผู้ปกครองของเด็ก
นอกจากนี ้ย ังเป็นโอกาสอันดีสำหรับผู ้หญิงที ่ไม่มีทักษะ  ไม่มี
ประสบการณ์หรือความรู้ที่มาทำหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงเด็ก ซึ่งน่าจะเป็น
ประโยชน์สำหรับประเทศชาติ สำหรับผู้ปกครองและตัวพี่เลี้ยงเด็กเอง
แต่ทว่าในความเป็นจริง ใครคือผู้สูญเสียประโยชน์ และเช่นเดียวกับ
ปัญหาที่ซับซ้อนทั่วๆ ไปที่ไม่มีคำตอบที่ดีที่สุดเพียงคำตอบเดียว

ดร.โดนัลด์ โคเฮน (Dr.Donald Cohen) จากมหาวิทยาลัยเยล
(Yale University) อธิบายว่าการเล้ียงเด็กท่ีมีคุณภาพ พูดง่ายๆ คือ
ต้องมีเวลาอยู่กับเด็ก  บางครั้งเด็กจะต้องการคนเลี้ยงเมื่อเวลาเขา
โกรธหรือเครียด  บางคร้ังส่ิงสำคัญๆ หรือเหตุการณ์สำคัญๆ จะเกิดข้ึน
เม่ือผู้ปกครองอยู่กับเด็กโดยเฉพาะผู้ปกครองท่ีเล้ียงเด็กอย่างเดียวไม่ได้
ทำงานที่อื่น เพราะว่าเวลาลูกร้องไห้ ลูกหิว ลูกหกล้ม ลูกผิดหวัง ลูก
เครียด พ่อแม่หรือพ่ีเล้ียงก็จะเครียดด้วยเช่นกัน ดังน้ันการท่ีผู้ปกครอง
ได้ตอบสนองต่อเด็กจึงเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่ง และทำให้เกิดความ
แตกต่างอย่างมหาศาลเม่ือเทียบกับการได้รับการตอบสนองจากพ่ีเล้ียง
ลูกจะรับรู้ได้ว่าเป็นลูกที่พ่อแม่รักมากหรือเป็นลูกของคนอื่น

ความสัมพันธ์ระหว่างพ่ีเล้ียงท่ีจ้างมาเล้ียงลูก กับความสัมพันธ์
ระหว่างพ่อแม่และลูกมีความแตกต่างกันมากมาย ความรักที่พ่อแม่
รักลูกเป็นความรักอย่างไม่ต้องมีข้อแม้ ไม่ต้องมีกฎเกณฑ์  ซึ่งสังคม
ที่ดีก็เป็นผลมาจากความผูกพันใกล้ชิดระหว่างพ่อแม่และลูก
ดังนั้นความผูกพันใกล้ชิดจึงมีความสำคัญต่อพ่อแม่ผู้ปกครอง
เช่นเดียวกับมีความสำคัญต่อเด็ก
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จอห์น โบวล์บี ้ (John
Bowlby)  อธิบายไว้โดยละเอียดใน
ผลงานที่ชื่อว่า ทฤษฎีความผูกพัน
ใกล้ชิด (Attachment Theory)
“ถ้าลูกได้เรียนรู้จากพ่อแม่มาก
เท่าไร พ่อแม่และลูกก็ยิ่งพัฒนามากขึ้นเท่านั้น เช่นเดียวกับ
ความรัก ถ้าพ่อแม่ยิ่งให้ความรักกับลูกมากเท่าไร ความรักก็ยิ่ง
เพิ่มพูนขึ้นไม่ใช่ลดน้อยถอยลง”

ถึงแม้พ่ีเล้ียงเด็กจะสามารถดูแลในแง่ของสุขภาพ การเล่น การ
กระตุ้นพัฒนาการด้านต่างๆ ของเด็กได้ก็จริง แต่ส่ิงท่ีสำคัญคืออารมณ์
ความผูกพันที่จะมีผลต่อพัฒนาการในด้านสังคม นั่นคือทักษะของ
อารมณ์ ความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน การพัฒนาสติปัญญา อารมณ์
จิตใจและบุคลิกภาพของเด็กให้เป็นผู้ใหญ่ท่ีสมบูรณ์ก็จะถูกจำกัด
เพราะไม่ได้รับอิทธิพลจากความผูกพันกับพ่อแม่

ดร.สแตนเลย์ กรีนสแปน (Dr.Stanley Greenspan)นักจิตวิทยา
ชาวอเมริกัน กล่าวว่าเรากำลังอยู่บนจุดทางแยกของวิวัฒนาการ
เป็นคร้ังแรกในประวัติศาสตร์ท่ีมีแนวโน้มว่าผู้ปกครองในกลุ่มครอบครัว
ระดับกลางไปจนกระท่ังครอบครัวระดับสูงจะจ้างพ่ีเล้ียงเด็กมาเล้ียงลูก
และอยู่ในสถานการณ์ที่ไม่สามารถจะตอบสนองต่อความต้องการของ
เด็กได้อย่างเต็มที่ ผลกระทบที่เกิดขึ้นจะเป็นไปอย่างช้าๆ  ในอนาคต
เด็กเหล่านี้อาจเติบโตขึ้นมาเป็นคนที่คิดถึงแต่ตัวเองก่อน  ไม่คำนึงถึง
คนอื่น ความคิดอาจจะเป็นขั้วใดขั้วหนึ่ง เป็นความคิดที่แคบ อาจมี
พฤติกรรมของความใจร้อน อดรนทนรออะไรไม่ได้ ในที่สุดอาจจะมี
ความซึมเศร้าตามมาได้
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สิ่งสำคัญจากข้อมูลด้านชีววิทยาและด้านวิวัฒนาการที่เป็น
ข้อเสนอสำหรับพัฒนาเด็กปฐมวัย  คือ  อารมณ์ท่ีเด็กจะต้องพัฒนา
เมื่อโตขึ้น อารมณ์เป็นปัจจัยสำคัญที่เป็นตัวกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้
และทำให้เกิดกระบวนการพัฒนาความเป็นตัวของตัวเอง ความรับผิดชอบ
ความเป็นผู้ใหญ่ และที่สำคัญคือเด็กที่ได้รับการเลี้ยงดูในสถานการณ์
ที่ขาดการพัฒนาอารมณ์ดังกล่าว ก็จะทำให้สถานการณ์ที่แย่อยู่แล้ว
ย่ิงแย่ลงไปอีก

สรุปว่าประเด็นของการพัฒนาสมองเด็ก 0-5 ปี เป็นประเด็น
สำคัญอย่างยิ่ง  เนื่องจากช่วงวัยนี้เป็นช่วงวัยที่สำคัญที่สุดของการ
พัฒนาสมองของชีวิตเลยก็ว่าได้ ดังที่ข้อมูลการวิจัยได้ชี้ให้เห็นอย่าง
ชัดเจน  ถ้าเด็กเล็กไม่ได้ถูกกระตุ้นด้วยสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมหรือ
ไม่ได้พัฒนาศักยภาพในเรื่องทักษะทางสังคม การทำงานร่วมกัน และ
การพัฒนาอารมณ์  การเห็นอกเห็นใจกันเท่าที่ควรจะเป็น  เมื่อโตขึ้น
เรียนจบระดับมหาวิทยาลัยและไปทำงาน จะพบว่าหลังจาก 16 ปีใน
ระบบการศึกษา เขาไม่สามารถคิดเองได้ ไม่สามารถทำงานเป็นทีมได้
ต้องรอคำสั่งว่าให้ทำอย่างนั้นอย่างนี้ เมื่อพบว่าเขาขาดทักษะเหล่านี้
และมาเร่ิมพัฒนาเม่ืออายุ 23 หรือ 24 ปี หลังจบระดับอุดมศึกษาก็จะ
เป็นส่ิงท่ียากมาก  เม่ือเทียบกับธรรมชาติท่ีสร้างเด็กอายุ  0-5  ปีให้มี
ศักยภาพท่ีจะได้พัฒนาทักษะเหล่าน้ี  หากได้รับส่ิงแวดล้อมท่ีเหมาะสม
และพ่อแม่มีส่วนช่วยให้เขาได้พัฒนา

ดังนั ้นจำเป็นต้องมีนโยบายที ่ช ัดเจนในการพัฒนาสมอง
เด็กวัยนี้ โดยจะต้องมีการทำงานร่วมกันระหว่างหน่วยงานที่ดูแลเด็ก
เช่น กรมประชาสงเคราะห์ กระทรวงมหาดไทย ต้องมีการประสานงาน
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กับหน่วยงานท่ีดูแลเร่ืองสุขภาพอนามัยเด็ก เช่น กระทรวงสาธารณสุข
และหน่วยงานที่เน้นในเรื ่องสมองและสติปัญญา  เช่น กระทรวง
ศึกษาธิการ โดยจะต้องมีการทำงานที่ชัดเจน มีการร่วมมือกัน มีแผน
ดำเนินงานที่จะพัฒนาสมองเด็กวัยนี้อย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรม
เพ่ือท่ีเด็กจะได้มีพ้ืนฐานท่ีดี ท่ีจะพัฒนาสมองให้มีประสิทธิภาพ

งบประมาณสำหรับการพัฒนาเด็กปฐมวัยอายุต่ำกว่า 5 ปี
จะต้องได้รับการพิจารณาอย่างจริงจัง  เพราะวัยนี้เป็นช่วงวัยสำคัญ
ที่สุดของการสร้างรากฐานที่จะเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่มีคุณภาพต่อไป

ถึงแม้ว่าการเป็นพ่อแม่จะเป็นสัญชาติญาณเป็นธรรมชาติ
แต่การเป็นพ่อแม่ผู้ปกครองที่ดีจะต้องได้รับการเรียนรู้ ได้รับ
ความรู้และการฝึกฝน ซ่ึงจะต้องใช้งบประมาณ อย่างไรก็ตามถ้ามอง
ในระยะยาว งบประมาณค่าใช้จ่ายในเร่ืองน้ีก็น่าจะเป็นประโยชน์ เพราะ
จะไปลดค่าใช้จ่ายในระดับอุดมศึกษา ทำให้เกิดความสมดุลในเรื่อง
งบประมาณได้ เช่น ถ้าเด็กเหล่าน้ีได้รับการเตรียมพร้อมในช่วงปฐมวัย
0-5 ปี เขาก็จะเติบโตเป็นวัยรุ่นเป็นผู้ใหญ่ที่มีประสิทธิภาพ มีความ
สามารถ ดังน้ันแทนท่ีเขาจะใช้เวลา 3-4 ปีเรียนในมหาวิทยาลัย ก็อาจ
เป็นไปได้ที่เขาจะใช้เวลาเรียนแค่ 2 ปีในมหาวิทยาลัยที่ต้องมีความ
สัมพันธ์โดยตรงกับครูอาจารย์ แต่ในอีก 1-2 ปีก็จะเป็นการเรียนรู้ใน
รูปแบบของการศึกษาทางไกลและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสารใหม่ๆ เข้ามาช่วย ซ่ึงจะเป็นการประหยัดงบประมาณได้

สังคมจะต้องยอมรับว่าการเล้ียงดูเด็กปฐมวัยอายุ 0-5 ปี
เป็นส่ิงสำคัญท่ีสุด  เป็นจุดวิกฤตของการพัฒนาคน  จะต้องมีการ
สนับสนุนโปรแกรมต่างๆ ให้แก่พ่อแม่ผู้ปกครองโดยเฉพาะต้องสนับสนุน
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ให้มีโปรแกรมให้ความรู้เกี ่ยวกับศิลปะในการเลี้ยงดูเด็กซึ่งได้หาย
ไปจากสังคมยุคใหม่แล้ว เน่ืองจากภาวะสถานการณ์ของสังคมยุคใหม่

การศึกษาระดับอุดมศึกษา
การศึกษาระดับอุดมศึกษาหรือระดับมหาวิทยาลัยก็มีปัญหา

เช่นเดียวกันเมื่อใช้สมมติฐานเดิมเกี่ยวกับการเรียนรู้และการใช้แหล่ง
ของการเรียนรู้

ถ้ามีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนในเด็กปฐมวัย และการปรับเปล่ียน
ระบบการศึกษาก็เริ่มเกี่ยวโยงสัมพันธ์กับปัจจัยอื่นๆ  และเริ่มเกิด
ผลกระทบ  ฉะนั้นการเตรียมเด็กเหล่านี ้เพื ่อเข้าไปเรียนในระดับ
มหาวิทยาลัยก็จะเป็นการท้าทายมหาวิทยาลัยอย่างมากเช่นกันที่จะ
ต้องสร้างรูปแบบการเรียนรู้ขึ้นใหม่ ซึ่งทุกคนมีความเห็นในระดับหนึ่ง
ว่าเป็นส่ิงสำคัญท่ีประชาชนในยุคศตวรรษท่ี 21 จะต้องมีคุณภาพ
จะต้องมีการศึกษาในระดับอุดมศึกษาได้มากยิ่งขึ้น

การจัดการเรียนรู้ใหม่สำหรับระดับอุดมศึกษาเป็นสิ่งสำคัญ
และต้องคำนึงถึงสถานการณ์โลก ผู้ที่จัดระบบการศึกษาจะต้องเป็นผู้
ที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล การจัดจะต้องมีอาชีพต่างๆ ให้หลากหลาย
จะต้องมีการเปล่ียนแปลงถ่ายโอนจากคณะหน่ึงไปอีกคณะหน่ึงได้ เพ่ือ
ให้เกิดการยืดหยุ่น ให้เด็กสามารถเรียนรู้ในสิ่งที่ตนถนัดที่สุด มีความ
สามารถสูงสุดและนำไปใช้ประโยชน์ได้
                   นอกจากน้ีในระดับอุดมศึกษายังต้องเน้นการเรียนรู้จากชุมชน
ต้องเน้นถึงความสัมพันธ์ระหว่างสังคม ชุมชน ส่ิงแวดล้อม เช่นเดียวกัน
ต้องคำนึงถึงวิชาชีพต่างๆ ซึ่งปัจจุบันมีหลากหลายวิชาชีพที่เกิดขึ้น
บางวิชาชีพเม่ือ 20 ปีท่ีแล้วอาจจะไม่เคยได้ยินช่ือ ไม่เคยนึกถึงด้วยซ้ำ
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ฉะน้ันในอนาคตข้างหน้าอาจมีวิชาชีพอ่ืนๆ อีกหลากหลายท่ีเราคิดไม่ถึง
อาจมีวิชาชีพใหม่ๆ เกิดข้ึนได้ ดังน้ันจึงต้องมีวิสัยทัศน์ท่ีกว้าง มีโลกทัศน์
ท่ีเปิดกว้างในการจัดการเรียนรู้ระดับอุดมศึกษาท่ีจะพัฒนาเด็กให้เป็นผู้
สร้างสรรค์ในวงกว้าง ไม่ใช่เป็นผู้เชี ่ยวชาญเฉพาะทางแคบๆ ที่ไม่
สามารถจะมองออกนอกกรอบ ไม่สามารถจะแก้ปัญหา หรือไม่สามารถ
คิดค้นนวตกรรมใหม่ๆได้  การสร้างนโยบายการเรียนรู้รูปแบบใหม่ใน
ระดับอุดมศึกษาจำเป็นต้องคำนึงถึงปัจจัยต่างๆ เหล่านี้ด้วย

ข้อสรุปของนโยบายการจัดการเรียนรู้รูปแบบใหม่
                  การปรับเปล่ียนรูปแบบการเรียนรู้ใหม่เปรียบเสมือนการตัดสินใจ
เลือกเส้นทางเดิน  ณ  จุดที่เป็นทางแยก  ซึ่งจะมีผลกระทบสำคัญ
อย่างย่ิงต่อการสร้างรูปแบบของสังคมในอนาคต  เพราะหมายความว่า
สังคมในขณะนี้จำเป็นต้องเลือกทางเดินและต้องเดินให้ถูกทางเพื่อ
อนาคตที่มั่นคงและยั่งยืน

คงต้องหันมามองว่าเราต้องการให้เด็กของเราเป็นเช่นไร
ถ้าหากต้องการให้เขาเติบโตข้ึนมาเป็นเหมือนไก่ท่ีถูกไขลาน ถูกสร้าง
ขึ้นมาให้มีความเฉพาะเจาะจงเพื่อจะได้เหมาะกับสถานการณ์หรือ
เศรษฐกิจอุตสาหกรรมน้ันๆ ซ่ึงเป็นวิธีท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบัน เพราะมีการ
ประเมิน มีการวัดประสิทธิภาพของเด็ก พูดง่ายๆคือสร้างเด็กให้เป็น
ผู้เชี ่ยวชาญเฉพาะทางที่มีวิสัยทัศน์แคบๆ ในทางตรงข้ามถ้า
ต้องการสร้างเด็กให้เติบโตข้ึนเป็นเหมือนไก่ป่า เป็นเหมือนไก่ท่ีสามารถ
เป็นอิสระที่จะเข้าไปค้นคว้าเจริญเติบโตไปตามธรรมชาติ แต่จะ
เจริญเติบโตอย่างแข็งแรงและแข็งแกร่ง และพัฒนาไปเป็นบุคคล
ท่ีเรียกว่าผู้เช่ียวชาญท่ีสร้างสรรค์ในวงกว้าง คือเป็นผู้มีความสามารถ
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ที่จะก้าวออกมาจากปัญหาและมองปัญหาจากภายนอกเข้าไปสู่วงใน
ของปัญหา และสามารถมีชีวิตอยู่ได้ในสังคมสิ่งแวดล้อมสมัยใหม่

ถ้าหากจะมองเฉพาะในระยะสั้นๆ สภาพของเด็กที่เป็นไก่
ไขลานก็จะเป็นแบบที่พึงปรารถนา  แต่ก็เป็นที่ทราบกันดีอยู่ว่ามี
ข้อจำกัดของมุมมองในระยะสั้น เพราะเราได้อยู่ในยุคของศตวรรษที่
เรียกว่า ฟอซ์สเท่ียน บาร์เกน (Faustian Bargain) คือยุคท่ีนำหลักการ
จัดการแบบวิทยาศาสตร์เข้ามาใช้ในการเรียนรู้ ในระบบการศึกษาและ
วงการธุรกิจ ซึ่งทำให้ลดการพัฒนาสติปัญญาของมนุษย์  เนื่องจาก
หลักการจัดการแบบวิทยาศาสตร์เป็นหลักการที่เรียบง่าย  แต่เป็น
หลักการที่แคบ มีข้อจำกัด เป็นหลักการที่บรรพบุรุษของเราเชื่อว่าเรา
ไม่ควรจะเป็นมนุษย์ที่มีรูปแบบเช่นนี้ในสังคมยุคใหม่
                  รูปแบบของมนุษย์ในสังคมยุคใหม่จะต้องเป็นผู้มีความสามารถ
ท่ีสร้างสรรค์ในวงกว้าง  ฉะน้ันส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนกับพ่อแม่และเด็กปฐมวัย
ที่อายุต่ำกว่า  5  ปี  จะเป็นการทดสอบความรับผิดชอบของสังคม
ที่จะสร้างเด็กให้มีการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์  การยืดหยุ่น  การ
เป็นนักคิดตลอดชีวิตและเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต

เดียทริกฮ ์บอนฮอฟเฟอร ์ (Dietrich Bonhoeffer) นักปรัชญา
ชาวเยอรมัน ได้เขียนบทความไว้ก่อนท่ีเขาจะเสียชีวิตในคอนเซนเทร์ช่ัน
แคมป์ของนาซี  (Nazi  Concentration  Camp)  ว่า ผลการทดสอบ
จริยธรรมของสังคม  คือ  โลกแบบไหนที่เราได้สร้างขึ้นไว้และ
ส่งต่อให้กับลูกหลานของเรา

ข้อเสนอเพื ่อสร ้างนโยบายการปรับเปลี ่ยนร ูปแบบการ
เรียนรู้ใหม่ มีวัตถุประสงค์เพื่อให้มีการสร้างนโยบายที่มีพลังที่จะ
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พัฒนาการเลี้ยงดูเด็กปฐมวัย รวมทั้งต้องมีการกระจายอำนาจของ
การบริหารจัดการระบบโรงเรียน ระบบการศึกษาในปัจจุบัน

นอกจากนี้ข้อเสนอดังกล่าวยังมาจากพื้นฐานของงานวิจัยที่
พบว่าส่วนหนึ่งเด็กมีความพร้อมอยู่แล้ว เด็กได้รับมรดกตกทอด
คือสมองที่พร้อมจะเรียนรู้และทำให้มนุษย์เป็นมนุษย์พร้อมที่จะใช้
ศักยภาพและการสร้างสรรค์

การเรียนรู้ การเรียนไม่ได้แยกจากกันอย่างชัดเจนจาก
การทำงานหรือการลงมือกระทำ การสอนมักจะเน้นเฉพาะพัฒนา
ทักษะพื้นฐาน เช่น การอ่านการเขียน แต่ความจริงแล้วการพัฒนา
ด้านอารมณ์และทักษะทางสังคมก็เป็นสิ่งสำคัญมากที่จะทำให้
สามารถมีชีวิตอยู่ในสังคมและชุมชนได้อย่างดี  พ่อแม่ผู้ปกครอง
สามารถสอนลูกได้ในขณะที่เขาทำงาน  ซึ่งการสอนในที่นี้ คือ การ
อนุญาตหรือให้โอกาสให้เวลาลูกได้มาเฝ้าดูพ่อแม่ทำงาน ในที่สุดให้
เข้ามามีส่วนร่วมช่วยพ่อแม่ทำงานมากกว่าที่จะให้ยืนหรือนั่ง แล้ว
สอนๆ ส่ังๆ  เด็กก็ท่องและรับฟัง  การให้เด็กได้ปฏิบัติจริงเช่นน้ี  จะ
ทำให้เด็กเห็นว่าสิ ่งที ่เขาเรียนรู ้มีผลโดยตรงในชีวิตประจำวันและ
สามารถนำไปใช้ในการทำงานในชีวิตได้

มีการประมาณไว้ว่า ร้อยละ 18 ของเวลาในช่วงหนึ่งวันของ
มนุษย์ยุคหินท่ีใช้ไปในการหาอาหารและสร้างท่ีพักอาศัย ซ่ึงคงไม่ต้อง
ไปดูตัวเลขสถิติมากนัก แต่จะเห็นได้อย่างชัดเจนว่ามนุษย์ยุคหินมี
เวลาเหลือมากมายที่จะพูดคุยสังคมกันเอง  และเป็นการสร้าง
ส่ิงแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  ให้เด็กได้เข้าใจว่าเขาคือใคร  คือ
อะไร ทักษะอะไรที่จำเป็น และจะต้องมีความรับผิดชอบอะไรต่อไปใน
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อนาคตเมื่อเขาเป็นผู้ใหญ่ เด็กจะได้เห็นและคาดหวังเมื่อเขาเติบโต
เป็นผู้ใหญ่  รวมทั้งเด็กรุ่นลูกรุ่นต่อๆ ไป  ก็จะได้รับการสืบทอดและ
มีการคาดหวังในเด็กรุ่นต่อไปเช่นเดียวกัน
            สังคมยุคใหม่ไม่สามารถท่ีจะมีทุกรูปแบบได้เช่นเดียวกับสังคม
ยุคหิน  เราต้องการให้เด็กๆ  ลูกหลานของเราเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่มี
ความสามารถมีความฉลาดที่จะแก้ปัญหาหลายๆ ปัญหาที่บรรพบุรุษ
ไม่สามารถแก้ได้ แต่เราก็ไม่สามารถทำได้ตามวัตถุประสงค์นั้น ถ้า
เราไม่ได้ให้เวลา ไม่ได้ให้การดูแลที่เพียงพอที่จะให้การศึกษาแก่
เด็กๆ ของเรา

ดังคำกล่าวท่ีว่า “การกระทำมีพลังมากกว่าคำพูด เป็นไปไม่
ได้เลยที่จะสร้างเด็กให้เติบโตขึ้นมาเป็นคนที่ฉลาด ถ้าหากเขา
เติบโตในโลกของสิ่งแวดล้อมที่ไม่ฉลาดหรือที่เด็กมองเห็นว่า
เป็นโลกที่ไม่ฉลาด”

ดังน้ันจึงต้องมีการกำหนดนโยบายหลัก ต้องมีการปรับเปล่ียน
รูปแบบการเรียนรู้ใหม่ ซ่ึงความคิดใหม่ๆ หรือนโยบายใหม่ๆ จะเกิดข้ึน
ไม่ได้เลย ถ้าสังคมไม่เข้าใจถึงความเชื ่อมโยงของประเด็นต่างๆ
ของความรู้ใหม่เกี่ยวกับการเรียนรู้ของมนุษย์ที่กล่าวมาข้างต้นทั้งหมด
ในท่ีน้ีไม่ได้หมายความเฉพาะแค่โรงเรียนเท่าน้ัน แต่หมายความ
รวมถึงความเชื่อมโยงสัมพันธ์ระหว่างเด็กกับผู้ใหญ่ในหลายๆ
แนวทางหลายๆ  วิธี  ท่ีจะทำให้เด็กได้รับการพัฒนาท้ังทางสังคม
อารมณ์ และสติปัญญา  ฉะน้ันนโยบายใหม่จะต้องเป็นนโยบายท่ีตี
วงกว้างมากกว่านโยบายเดิมๆ ที่เป็นหน้าที ่ความรับผิดชอบของ
กระทรวงศึกษาธิการ
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นอกจากน้ีแนวทางหลัก 3 ประการท่ีควรพิจารณา คือ
แนวทางท่ี 1 จะต้องให้แหล่งวิชาการ แหล่งการเรียนรู้หลักการ

ตามทฤษฎีและข้อมูลวิธีการเล้ียงดูเด็กอายุ 0-5 ปี  ท่ีจะพัฒนาเขาให้
เติบโตอย่างเหมาะสมท่ีสุด  รวมท้ังจะต้องตอบสนองต่อความต้องการ
ของพ่อแม่ และให้ทุกคนรับรู้ในเชิงปฏิบัติว่าจะต้องสร้างเด็กให้เป็น
บุคคลท่ีเป็นอิสระ เป็นตัวของตัวเอง เป็นผู้แสวงหาและเรียนรู้ได้ตลอด
ชีวิตในช่วงของการเรียนในระบบและนอกระบบ

แนวทางที่ 2   ข้อเสนอสำหรับกำหนดนโยบายการเรียนรู้
รูปแบบใหม่ คือการเปลี่ยนระบบรูปแบบของโรงเรียนชนิดตรงกันข้าม
กับรูปแบบเดิมหรือรูปแบบปัจจุบัน  เป็นการเปลี่ยนทิศทางไปในทาง
ตรงกันข้าม (upside down and inside out) เพราะระบบการศึกษา
เดิมเป็นการศึกษาที่สวนทางกับธรรมชาติการพัฒนาสมองและการใช้
เทคโนโลยีใหม่ๆ  ดังนั้นแนวทางก็จะต้องปรับเปลี่ยนไปในทิศทาง
ตรงกันข้ามเพ่ือให้เป็นไปตามครรลองของการพัฒนาสมอง  ธรรมชาติ
การเรียนรู้ของสมอง

แนวทางที่ 3  คือ จะต้องมีการผสมผสานกันของนโยบาย
การเรียนรู้ด้วยตัวเอง ตามท่ีตัวเองต้องการเข้าไปอยู่ในรูปแบบของการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต ซึ่งจะต้องตอบสนองต่อความต้องการของคนทั้งชาติ
นโยบายน้ีจะทำให้เกิดการเปล่ียนแปลงของการบริหารจัดการของระบบ
มหาวิทยาลัยไปสู่ภาพกว้างและเป็นสากลให้มากที่สุด

นโยบายหลักและแนวทางหลัก 3 ประการ จะทำให้สังคมให้
ความสนใจกับการสร้างสรรค์แนวคิดใหม่และหลักสูตรท่ีจะช่วยพัฒนา
เด็กให้เติบโตข้ึนในทุกๆ ด้าน ท้ังด้านสังคมท่ีซับซ้อน ด้านเศรษฐศาสตร์
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ด้านเทคโนโลยี และในแง่ของสิ่งแวดล้อม  ทุกประเด็นที่กล่าวมาเป็น
สิ่งสำคัญ  เป็นสิ่งจำเป็นที่จะทำให้ประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืนใน
ศตวรรษท่ี 21

สรุปว่าข้อเสนอที่กล่าวมาจะเน้นในกระบวนการเรียนรู้  เรื่อง
ของการเรียนรู้ มากกว่าการให้การศึกษาหรือมากกว่าระบบโรงเรียน
รวมทั้งเป็นข้อเสนอที่ให้แนวทางที่จะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของ
ระบบการศึกษาไปสู ่ระบบที่มีประสิทธิภาพสูงสุด  โดยไม่ต้องมี
งบประมาณหรือค่าใช้จ่ายที่เพิ่มมากขึ้นกว่าปัจจุบัน  นั่นคือ  ไม่ต้อง
มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ิม ไม่ต้องเสียเงินเพ่ิม  แล้วเราจะรออะไร
อยู่อีก
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ที ่กล่าวมาทั ้งหมดเป็นการนำเสนอความรู ้ใหม่เกี ่ยวกับ
ธรรมชาติการเรียนรู้ของมนุษย์ และสภาพการจัดการเรียนรู้รูปแบบเดิม
หรือรูปแบบการเรียนรู ้ในปัจจุบันที ่มีผลกระทบต่อการเรียนรู ้ของ
มนุษย์ โดยวิเคราะห์ตามความรู้ใหม่ วิทยาการใหม่เกี่ยวกับธรรมชาติ
การเรียนรู้ของมนุษย์ รวมทั้งได้เสนอแนะวิธีการปรับเปลี่ยนนโยบาย
การเรียนรู ้รูปแบบใหม่เพื ่อพัฒนาสมอง ซึ่งข้อมูลดังกล่าวได้จาก
การประชุมระดมสมองเสนอข้อคิดเห็นเกี่ยวกับการเรียนรู้รูปแบบใหม่
ขององค์กรการเริ่มต้นของการเรียนรู้สำหรับศตวรรษที่ 21

ในบทนี้จะวิเคราะห์ข้อมูลและนำเสนอแนวคิดที่อาจนำมาใช้
ในการพัฒนานโยบายการเรียนรู้รูปแบบใหม่ของไทย   ดังตาราง

แนวคิดที่จะนำมาใช้
ในการพัฒนานโยบาย
การเรียนรู้ของไทย
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สภาพพัฒนาการ
และการเรียนรู้ของมนุษย์

การจัดการเรียนรู้
ในปัจจุบัน

ข้อเสนอเชิงนโยบาย
ของการเรียนรู้
รูปแบบใหม่

สร้างสังคมที ่ดีด้วย
การสร้างครอบครัว
ให้อบอุ ่น มั ่นคง มี
ความสุข  มีความ
ผูกพันใกล้ชิดระหว่าง
พ่อ แม่ ลูก พ่อแม่ต้อง
มีเวลาอยู่กับลูก ช้ีนำ
สิ่งที่ถูกต้องให้กับลูก
รวมท้ังต้องให้ความรู้
และอบรมพ่อแม่ใน
การพัฒนาเด็ก

ส่งเสร ิมการศึกษา
เด็กอายุ 0-5 ปีให้
ทั่วถึง ลงทุนมากขึ้น
กว่าเดิมโดยเน้นด้าน
พัฒนาบุคลากร อบรม
ให ้ม ีความร ู ้ความ
สามารถที่เหมาะสม
มีประสบการณ์ส ูง
ในการพ ัฒนาเด ็ก
ส ่ ง เ ส ร ิ ม ส ถ าบ ั น
ครอบครัวให้มีความ
แข็งแรง

การศึกษาในเด็กเล็ก
อายุต่ำกว่า 3 ปี เป็น
หน้าที่ของครอบครัว
ปัจจุบันบทบาทและ
ความรับผิดชอบของ
พ่อแม่ในการเลี้ยงดู
ลูก ให้การศึกษาลูก
ลดลงและถูกแทนที่
ด้วยพี่เลี้ยงเด็ก ส่วน
กระทรวงสาธารณสุข
จะเน้นด้านสุขภาพ
อนามัยมากกว่า
สติปัญญา

1. สมองเด็กแรกคลอดยังพัฒนา
ไม่เต็มที่ จะมีการเปลี่ยนแปลง
อย่างมากมายและรวดเร็ว โดย
เฉพาะ 3 ปีแรกหลังคลอด ขึ้น
อยู่กับสิ่งแวดล้อม ที่สำคัญที่สุด
คือ วิธีการเล้ียงดู ความผูกพัน
ใกล้ชิดของพ่อ แม่ ลูกมีผลต่อ
การพัฒนาสติปัญญา อารมณ์
จิตใจ ความเห็นอกเห็นใจผู้อื ่น
ทักษะทางสังคม และบุคลิกภาพ
ของเด็กที่จะเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่
สมบูรณ์

2.เด็กอายุ 0-5 ปีเป็นระยะท่ีมีการ
พ ัฒนาศ ั กยภาพของสมอง
อย่างมากมาย ถ้าสร้างโครงสร้าง
พื ้นฐานของสมองในช่วงวัยนี ้
ให้แข็งแกร่ง จะเป็นรากฐาน
ของการพัฒนาไปสู ่ว ัยร ุ ่นว ัย
ผู ้ใหญ่ที ่มีความสมบูรณ์พร้อม
เป็นคนดี เก่ง มีความสุข

นโยบายการศึกษา
ให้ความสำคัญต้ังแต่
เด็กอายุ 5 ปีขึ ้นไป
ร ัฐให ้ความสำคัญ
กับการศึกษาของเด็ก
อายุ 0-5 ปีน้อย จัดได้
ไม่ทั่วถึง
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สภาพพัฒนาการ
และการเรียนรู้ของมนุษย์

การจัดการเรียนรู้
ในปัจจุบัน

ข้อเสนอเชิงนโยบาย
ของการเรียนรู้
รูปแบบใหม่

3.สมองเรียนรู้ได้ เด็กทุกคนเกิด
มาพร้อมจะเรียนรู ้สิ ่งต่างๆ ได้
เสมอ เรียนรู้ได้จากทุกส่ิงทุกอย่าง
ถ้าอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสม
เพียงแต่ว่าความสามารถในการ
เรียนรู้การคิดของเด็กแต่ละคน
จะไม่เหมือนกัน เน่ืองจากปัจจัย
ทางพันธุกรรมและสิ ่งแวดล้อม
ครอบครัว ความสนใจ ประสบ-
การณ์ของเด็ก

การศึกษาให้ความ
สนใจเด็กชั้นประถม
ศึกษาขึ ้นไป และ
ม ีแนวค ิดว ่าความ
ฉลาด สติปัญญา การ
สร ้างสรรค ์มาจาก
พันธุกรรมอย่างเดียว
ไม่สามารถเปลี ่ยน-
แปลง ปรับปรุง หรือ
พัฒนาได้ จะจำแนก
ว่าเด็กฉลาด คือ มี
ความสามารถในการ
เรียนสูง ส่วนเด็กท่ีไม่
แสดงความสามารถ
ทางว ิชาการแต ่ม ี
ความคิดสร้างสรรค์
มักถูกมองข้ามไป

นโยบายการศึกษา
การเรียนรู้ ต้องมีแนว
คิดที ่ว ่าเด ็กท ุกคน
สมองพัฒนาได้ ข้ึนอยู่
กับระบบการศึกษา
และครอบครัว แต่
อาจจะมีวิธีการเรียนรู้
เฉพาะตัว (Learning
style)
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สภาพพัฒนาการ
และการเรียนรู้ของมนุษย์

การจัดการเรียนรู้
ในปัจจุบัน

ข้อเสนอเชิงนโยบาย
ของการเรียนรู้
รูปแบบใหม่

4. ธรรมชาติของสมองอยากเรียนรู้
อยากคิด อยากแก้ปัญหา อยาก
ลงมือกระทำ และการเรียนรู้ก็ไม่ใช่
เพียงแค่การเร ียนรู ้ท ี ่ เก ิดจาก
การสอนอย่างมีคุณภาพหรือการ
ส่งต่อความรู้จากครูไปถึงผู้เรียน
เท่านั ้น แต่การเรียนรู ้เป็นการ
สร้างความรู้ข้ึนภายในสมองผู้เรียน
เป็นผลต่อเนื่องมาจากกระบวน
การคิดที่จะทำงานแก้ไขสิ่งต่างๆ
ด้วยตัวเอง  เป็นกิจกรรมการ
แก้ปัญหาและต้องขับเคลื ่อน
ด้วยแรงจูงใจภายในตัวผู ้เรียน
อารมณ์และแรงจูงใจภายในตัว
ผู้เรียนมีผลโดยตรงต่อการเรียนรู้
ของสมอง ถ้ามีอารมณ์ท่ีเป็นสุขมี
แรงจูงใจที่ต้องการเรียนรู้  การ
เรียนรู้จะเกิดผลดี

การจัดการเรียนรู ้มี
แนวคิดว่าสมองเป็น
ท่ีว่างๆและการเรียนรู้
มาจากการสอนใส่
อย่างเดียว มีระบบ
โรงเรียน มีการสอน
หลักสูตร การจำ
เป็นหัวใจของการ
เรียนรู้ เน้นการเรียนรู้
เฉพาะในโรงเร ียน
เน้นความสนใจและ
ทักษะด้านวิชาการ
เ น ้ น เ น ื ้ อ ห า แ ล ะ
กระบวนการจำมาก
กว่ากระบวนการคิด
กระบวนการประเมิน
และการเรียนรู ้อ ื ่นๆ
ซ ึ ่ ง ไม ่ เพ ี ย งพอท ี ่
จะสร ้างให้ม ีความ
ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
ดำเนินชีวิตได้อย่าง
แท้จริง

ส ่ ง เสร ิมให ้ม ี การ
จัดการเรียนรู้แบบรุก
หรือแบบมีส่วนร่วม มี
การทำงาน การ
ปฏิบัติ การแก้ปัญหา
ร่วมกัน เน้นพัฒนา
กระบวนการคิด การ
แก้ปัญหา และเรียนรู้
อย่างมีความสุข ได้
ใช้แหล่งเรียนรู้ต่างๆ
ต้องพัฒนาผู ้ เร ียน
ให้มีท ั ้งทักษะด้าน
ว ิ ช ากา รและกา ร
ทำงาน  เรียนรู้ทักษะ
ชีวิต ทักษะทางสังคม
การพัฒนาอารมณ์
ทักษะท่ีต้องใช้ในการ
ทำงานให ้ประสบ
ความสำเร็จ รวมทั้ง
ต้องมีการสร้างสรรค์
มีคุณธรรม จริยธรรม
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5. การเล่นควบคู่กับการเรียนเป็น
ธรรมชาติการเรียนรู้ของเด็ก โดย
เฉพาะในเด็กเล็กท่ีมีความอยากรู้
อยากเห็น ชอบถามคำถาม รู้สึก
ตื่นเต้นกับสิ่งใหม่ๆ และมีความ
พร้อมในการเรียนรู ้สูง อันเป็น
โอกาสที ่จะกระตุ ้นให้เกิดแรง
จูงใจภายในตัวเด็ก สร้างกระบวน
การเรียนรู้ให้เกิดขึ้นกับเด็ก และ
พัฒนาเด็กให้ริเริ่มความคิดต่างๆ
ของตน ให้ใช้มโนภาพอันนำไปสู่
การคิดสร้างสรรค์

การจัดการเรียนการ
สอน จัดหลักสูตร
เรียนรู ้วิชาการด้าน
เดียวในวงลึก รอบรู้
ในหัวข้อเฉพาะทาง
อย่างละเอียดลึกซึ้ง
และการสอนเป ็น
กรอบให้ผู้เรียนปฏิบัติ
ตาม เน้นการจำ การ
สอบได้  การสอบ
ค ัดเล ือกเข ้าเร ียน
ชั้นสูงต่อไป  ทำให้
ผ ู ้ เร ียนขาดโอกาส
นำความคิดริเริ ่มไป
ปฏิบัติ

พัฒนาการเรียนการ
สอนท ี ่ เน ้นผ ู ้ เ ร ียน
สำคัญท่ีสุด ให้โอกาส
ผ ู ้ เ ร ี ยน ได ้พ ัฒนา
กระบวนการคิด ได้
ม ี โอกาสร ิ เร ิ ่มและ
นำความคิดของตน
ไปปฏิบัติในวงกว้าง
ฝึกให้มองปัญหา แก้
ป ัญหาในวงกว ้ าง
พัฒนาทักษะการแก้
ปัญหา แก้ปัญหาได้
ด้วยตัวเอง รอบรู้ใน
สถานการณ์รอบตัว
ม ี ค ว า ม ย ื ด ห ย ุ ่ น
สามารถทำงานเป็น
ทีม และเป็นผู้เรียนรู้
ตลอดชีวิต
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6.ความอยากรู ้อยากเห็นเป็น
สัญชาตญาณของมนุษย์มาแต่
กำเนิด เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสารใหม่ๆ จะเป็นเคร่ืองมือ
ที ่ส ่งเสร ิมการเร ียนร ู ้ของเด็ก
กระตุ้นและสนับสนุนให้เด็กเกิด
ความอยากรู ้อยากเห็น เกิด
กระบวนการค้นหาความรู ้ ได้
สร้างความรู ้ความเข้าใจใหม่ๆ
ซึ ่งไม่ใช่การส่งต่อความรู ้ เป็น
การเรียนรู้ด้วยตนเอง

เป ็นการสอนเพ ื ่ อ
สอบตามหลักสูตรที่
กำหนด หรือการสอบ
เข้าสถาบันท่ีสูงข้ึนไป

ควรนำเทคโนโลย ี
สารสนเทศและการ
ส ื ่อสารมาช ่วยให ้
ผู้เรียนสามารถท่อง
โลกแห่งความรู้ และ
นำความรู้ไปปฏิบัติ
โดยตนเอง โดย
-  เรียนรู้ทักษะความรู้
ในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสาร
- เรียนรู้ความรู้ต่างๆ
โดยใช ้ เทคโนโลย ี
สารสนเทศและการ
ส่ือสารเป็นเคร่ืองมือ
ในการค้นหาความรู้
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7.สังคมมนุษย์ตั้งแต่โบราณมา
ผู ้ใหญ่และเด็กอยู ่รวมกันเป็น
สังคมผสม เด็กได้เร ียนรู ้จาก
ผู้ใหญ่ จากครอบครัว ชุมชน ได้
พัฒนาทักษะและคุณค่าต่างๆ
และผู้ใหญ่ก็เข้าใจเด็ก

ผ ู ้ ใหญ่ในส ังคมใน
ช ุ ม ช น เ ข ้ า ไ ป ม ี
บทบาทในการให้การ
ศึกษากับเด็กน้อยมาก
ผู้ใหญ่ในครอบครัว
ไม่มีเวลาอยู ่กับเด็ก
เน ื ่ องจากส ังคมท ี ่
เร่งรัดต้องทำแต่งาน
ทำให้เด็กเสียโอกาส
การเรียนรู้จากผู้ใหญ่
จากครอบครัว  ชุมชน

ให้ผ ู ้ใหญ่ในชุมชน
เข้ามามีบทบาทใน
การให้การศึกษาเด็ก
ให้มากขึ้น ให้เน้น
สถาบันครอบคร ั ว
ผู ้ปกครองในการให้
เวลาที่มีคุณภาพกับ
เด็กและควรพิจารณา
บทบาทของ Home
School ให้มากข้ึนโดย
คำนึงถึงคุณภาพด้วย

8. สังคมมนุษย์ตั้งแต่โบราณมา
สังคมหรือกลุ่มหนึ่งจะมีสมาชิก
ระหว่าง 12-13 คนและมนุษย์จะ
มีเพ่ือนใกล้ชิดไม่เกิน 12-13 คน
เด็กเล็กจะมีความสามารถใน
เร่ืองทักษะทางสังคม อยากสังคม
กับเพ่ือนๆ ทำงานร่วมกัน ให้การ
ช่วยเหลือกัน เห็นอกเห็นใจกัน
มากในช่วงอายุก่อน 6 ปีและ

ก า ร จ ั ด ช ั ้ น เ ร ี ย น
ปัจจุบันซึ่งเป็นสังคม
ของเด็ก โดยเฉพาะ
สังคมของเด็กเล็กใน
ระด ับอน ุบาลหร ือ
ประถมศ ึกษาจะม ี
ขนาดใหญ่ มีจำนวน
นักเรียนต่อห้องมาก
30-35 คน หรือมาก

ควรส ่ ง เ ส ร ิ มและ
สนับสนุนให้เด็กโดย
เฉพาะเด็กเล็กได้รับ
การเรียนรู้อย่างเต็ม
ที ่ โดยลดจำนวน
นักเรียนของชั้นเรียน
ลงให้มีผู้เรียนจำนวน
น้อยกว่า 30 คน ต่อ
ห้องที ่คร ู 1 คน
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สามารถอยู่ร่วมกันในสังคมอย่าง
มีความสุขแต่จะเป็นกลุ่มเล็กๆ
และต้องอยู่ในส่ิงแวดล้อมท่ีได้รับ
การกระต ุ ้ นท ี ่ เ หมาะสมใน
ครอบครัวจึงจะเกิดทักษะทาง
สังคม

กว่า ซึ ่งในวัยนี ้เด็ก
ต้องพึ ่งพาผู ้ใหญ่
ครูในการเรียนรู้ ใน
การสร ้างกระบวน
การเรียนรู้ เป็นพ้ืนฐาน
ของสมอง ทำให้เด็ก
ขาดโอกาสในการ
เรียนรู้อย่างเต็มที่ใน
ช่วงต้นของชีวิต ขาด
โอกาสพัฒนาความ
สามารถทางสังคม
และอารมณ์ รวมท้ังมี
ความยากลำบากต่อ
การบริหารห้องเรียน
และการจัดการเรียนรู้
ของครู

สามารถให้การดูแล
และบริการได้ทั ่วถึง
โดยเฉพาะการศึกษา
ระดับต้นๆ
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9. เด็กเล็กต้องพึ่งพาพ่อแม่ ครู
ผู้ใหญ่  เมื่อเติบโตเป็นวัยรุ่นจะ
ต้องพัฒนาจากการพ่ึงพาผู้อ่ืนไป
เป็นผู ้ใหญ่ เป็นตัวของตัวเอง
สามารถทำอะไรได้เอง  มีความ
รับผิดชอบ เริ่มใช้เหตุผลในการ
พิจารณาหรือตอบสนองแทนการ
ใช้อารมณ์ ทักษะเหล่านี ้ต้อง
พัฒนาตั้งแต่ในช่วงวัยแรกเริ ่ม
ของชีวิต เพราะสมองพร้อมจะ
เรียนรู ้ในเรื ่องความรับผิดชอบ
และทักษะอื่นๆที่จะเป็นตัวของ
ตัวเองซึ่งต้องได้รับการกระตุ้น
การให้ข้อมูลที่เหมาะสม

ร ะ บบก า ร ศ ึ ก ษ า
ปัจจุบันละเลยไม่ให้
โอกาสเด ็กเร ียนร ู ้
อย่างเต็มที่ในช่วงต้น
ของช ีว ิตท ี ่ม ีความ
พร้อมจะเรียนรู้ และ
เน้นการพัฒนาในเด็ก
โต ขณะเดียวกันการ
ศึกษาก็ไม่มีพลังและ
ประสิทธิภาพพอท่ีจะ
ให ้ โ อกาส เด ็ ก ได ้
พัฒนาทักษะต่างๆใน
วัยร ุ ่น เพื ่อเตรียม
พร ้อมสำหร ับการ
เติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่มี
ความรับผิดชอบและ
เป็นผู ้ เร ียนรู ้ตลอด
ชีวิต

พ ัฒนาคร ู ท ี ่ ส อน
เด็กเล็กให้มีความรู ้
ความสามารถ และมี
ประสิทธิภาพสูงใน
การจ ัดการเร ียนร ู ้
เพื ่อพัฒนาเด็กรอบ
ด้าน เนื่องจากเด็ก
เล็กมีความจำเป ็น
มากกว่าที่ต้องอาศัย
ครูที่มีความสามารถ
เพราะเป็นช่วงที่สมอง
ต้องการพึ่งพาผู้ใหญ่
พ ึ ่งพาส ิ ่งแวดล้อม
เม ื ่อเด ็กโตข ึ ้นการ
เรียนรู ้จากครูค่อยๆ
ลดลงและจะไปเรียนรู้
จ า กส ิ ่ ง แ วดล ้ อม
ชุมชนหรือใช้เทคโน-
โลยีสารสนเทศและ
ก า ร ส ื ่ อ ส า ร เ ป ็ น
เค ร ื ่ อ งม ื อ ในการ
เรียนรู้
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10. วัยรุ่นเป็นวัยที่มีพลังมาก มี
การเปลี ่ยนแปลงทางอารมณ์
และจิตใจ มีความกังวล ไม่แน่ใจ
แต่มีความอยากรู้อยากลองสูง

ว ัยร ุ ่ น เป ็นว ัยท ี ่ม ี
บ ทบาท ในส ั ง คม
น้อย ใช้เวลาในการ
พ ั ก ผ ่ อ นและกา ร
บันเทิงมาก บางคน
หลงทางผิด ไม่มแีนว
ทางหร ือร ูปแบบที ่
ชัดเจนสำหรับพัฒนา
วัยรุ ่น รวมทั้งสังคม
ครอบครัวไม่เข้าใจ
วัยรุ่น มีสิ่งแวดล้อม
ท่ีไม่เหมาะสมสำหรับ
วัยรุ่น

มีนโยบายและแผน
ปฏิบัติที่ชัดเจนที่จะ
ทำให้วัยรุ่นมีบทบาท
ในสังคม สังคมควร
ให้ว ัยร ุ ่นได้ใช้พลัง
ด้วยการเข้าไปเรียนรู้
ในชุมชน เรียนรู ้ใน
ชีว ิตจริง เข ้ามามี
บ ท บ า ท ท ี ่ เ ป ็ น
ประโยชน์ทำงานเพื่อ
สังคม ทำหน้าที ่
ร ับผิดชอบในฐานะ
ผู้ใหญ่ เช่น ช่วยสอน
หนังสือน้อง ปลูกป่า
เข้าค่ายต่างๆ เล่น
กีฬา  ผู้ใหญ่ควรให้
การร ับร ู ้ ในผลงาน
ของเด็ก
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11. การทำงานให้ประสบความ
สำเร ็จต ้องการคนเก ่งในการ
ทำงานเป็นทีม มีความรู ้ในวง
กว้าง คิดเป็น ทำเป็น แก้ปัญหาได้
ด้วยตัวเอง และมีความสามารถ
สร้างสรรค์สิ ่งใหม่ๆ นวตกรรม
ใหม่ๆ ได้

การเรียนในโรงเรียน
เน้นการเก่งเฉพาะตัว
ท ำ ง า น ค น เ ด ี ย ว
การเรียนการสอนเน้น
ว ิ ช ากา รและกา ร
ท ่ อ ง จ ำ ม า ก ก ว ่ า
พัฒนากระบวนการ
คิดและการทำงาน
เป ็นท ีมหร ือท ักษะ
ทางสังคม  สิ่งที่อยู่
นอกเหนือหลักสูตร
จะไม่มีความหมาย

พัฒนาหลักสูตรที ่
เน้นการทำงานเป็น
ทีม เชื่อมโยงกับโลก
ของการทำงาน พัฒนา
ท ักษะการทำงาน
เป็นทีม ทักษะทาง
สังคม จัดโครงการ
โรงเรียน-งาน ให้เป็น
สะพาน เ ช ื ่ อ มต ่ อ
ระหว่างโรงเรียนกับ
โลกของการทำงาน

12. การดำรงชีวิตต้องการความ
รอบรู้หลายด้าน เพราะสังคมเรามี
คนหลายอาชีพและมีความคิด
สร้างสรรค์

การเรียนการสอนใน
ระดับสูงเน้นความ
เช่ียวชาญเฉพาะด้าน
และให้ความสำคัญ
กับวิชาการด้านอื ่น
น้อย เกิดความคิดใน
วงแคบและเข ้าใจ
กันยาก

ส่งเสริมการเร ียนรู ้
ตลอดชีวิต การศึกษา
ขั้นพื ้นฐานควรจะมี
ความกว้าง เพื ่อให้
เก ิดความเข้าใจใน
อาชีพต่างๆ ความ
เชี ่ยวชาญหรือการ
ชำนาญเฉพาะด้าน
ควรมาทีหลัง ส่วนใน
ระด ับส ู งควรให ้ม ี
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13. ผู้เรียนมีศักยภาพการเรียนรู้
รอบด้าน ครูไม่สามารถสอนได้
หมด การเรียนรู้เกิดขึ้นได้ตลอด
เวลา แทบทุกแห่งทุกสถานท่ี และเกิด
ขึ้นมากที่สุดไม่ได้เกิดจากในห้อง
เรียน แต่เกิดจากการพูดคุย โดย
เฉพาะครอบครัว ชุมชน สังคม ท่ีมี
บทบาทสำค ัญต ่อท ักษะการ
ดำเนินชีว ิต การทำงาน และ
กระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
ของผู้เรียน

ครูเป็นผู้กำหนดกรอบ
การเร ียน ขั ้นตอน
ก า ร เ ร ี ย น แ ล ะ
สภาพแวดล้อมของ
การเรียน การบริหาร
การศึกษาคล้ายกับ
การบร ิหารโรงงาน
อุตสาหกรรม

ควรสอนผู ้ เร ียนให้
พัฒนาศักยภาพของ
ตนมุ่งไปสู่การเรียนรู้
ตลอดชีว ิต  จัดหา
แหล่งความรู้และนำ
ชุมชนเข้ามามีส่วน
ร ่วมในการจ ัดการ
เรียนรู้

ความหลากหลาย
ในสาขาวิชาชีพเพื่อ
พัฒนาส่ิงใหม่ๆ อาชีพ
ใหม่ๆ  ที่เกิดขึ ้นใน
โลกยุคใหม่
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14.บทบาทของครูมีความสำคัญ
ในการจัดการเร ียนรู ้ ครูต ้อง
สามารถจัดการเรียนรู ้ในวิชาที่
น ่าเบ ื ่อหน ่ายสำหร ับผ ู ้ เร ียน
ให้กลายเป็นสิ ่งที ่น ่าสนใจขึ ้น
มาได้

ใ ห ้ ม ี อ งค ์ ก ร เพ ื ่ อ
พ ัฒนาคร ูอย ่ างม ี
คุณภาพ พัฒนาครู
ให้มีความรู้ มีเทคนิค
ใหม่ๆในการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ  ให้ครู
มีโอกาสแลกเปลี่ยน
ความรู้ เทคนิคการสอน
และป ร ะสบกา รณ ์
การจ ัดการเร ียนร ู ้
ต้องเพิ ่มการพัฒนา
กระบวนการคิดให้
มากขึ ้น ให้มีการ
อภิปราย ปรึกษา
หารือ กระตุ้นผู้เรียน
ทำงานร่วมกันแบบมี
ส่วนร่วม ทำเป็นทีม
ให ้ม ี โอกาสเข ้ามา
สัมพันธ์เกี่ยวข้องกัน
ลงมือปฏิบัติ  ใช้แหล่ง
เรียนรู้ต่างๆ

ครูใช้วิธีสอนโดยการ
พูด การอธิบาย การ
เขียนด้วยชอล์กลง
บนกระดานดำ เพื่อ
ส ่ งผ ่ านข ้ อม ู ล ให ้
ผ ู ้ เร ียน และเน้น
ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ำ
เท่านั้น
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