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ค ํานํ า

การวิจัยเร่ืองโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาศักยภาพผูเรียน  จังหวัดตรัง
และจังหวัดสตูล  ไดรับการสนับสนุนจากสํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  คณะผูวิจัย
ขอขอบพระคุณ  ดร.รุง  แกวแดง  ในฐานะเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  และ
ผูอํ านวยการศศิธร  เล็กสุขศรี  ท่ีใหโอกาสในการศึกษาคนควาคร้ังน้ี

คณะผูวิจัยขอขอบพระคุณ  ศาสตราจารยสุมน  อมรวิวัฒน  ศาสตราจารย ดร.นงลักษณ
วิรัชชัย  รองศาสตราจารย ดร.บุญม ี  เณรยอด  และผูชวยศาสตราจารย ดร.เลขา  ปยะอัจฉริยะ
ผูเชี่ยวชาญที่ปรึกษาโครงการปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาศักยภาพผูเรียน  ที่ไดใหแนวทางการวิจัย
กํ าลังใจในการทํ างานตลอดมา  และขอขอบคุณ  คณะครูอาจารย  ผูอํ านวยการโรงเรียนนาโยง
วิทยาคม  โรงเรียนบานควนโพธิ ์  โรงเรียนบานแหลม  จังหวัดตรัง  โรงเรียนนิคมพัฒนาผัง 120
และโรงเรียนบานทาชะมวง  จังหวัดสตูล  ที่ใหความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล

ขอขอบคุณ  คุณวัลยา  ธรรมอภิบาล  ที่ชวยเหลือในการติดตอประสานงาน  คุณนงนาถ
สุวรรณทวี  ที่ชวยเหลือในการส ําเนาเอกสารและคุณเมธ ี  ดิสวัสด์ิ  คุณอรรถพล  ไชยนุรักษ  ท่ี
ชวยเหลือในการจัดพิมพตนฉบับรายงานการวิจัย

พฤฒิพงษ   เล็กศิริรัตน
          เพชรา       วงศประไพโรจน
          เรวดี         กระโหมวงศ



บทท่ี  1

บทนํ า

ความเปนมาของโครงการ

จากการท่ีสังคมไดเปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็วทํ าใหบุคลากรของไทยจํ าเปนตอง       
ปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรูใหเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงตามสภาพของสังคมเปนผลให
ประเทศไทยปฎิรูปการเรียนรู  โดยกํ าหนดเปนพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติในปพุทธศักราช
2542  และ ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติปพุทธศักราช  2542  น้ีมีการปฏิรูปการเรียนรู
ในหมวด 4 แนวการจัดการศึกษา  (สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  2542 : 12)  ซึ่งมี
สาระส ําคัญในการปฏิรูปการเรียนรูคือ  การปรับเปล่ียน  วัฒนธรรมการเรียนรูของคนไทยท้ังชาติ
โดยเร่ิมตนการปฏิรูปการเรียนรู  และเพื่อใหเกิดความมั่นใจในการปฏิรูปการเรียนรู  สํ านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  (สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  2543 : 1)  ได
เล็งเห็นความส ําคัญจึงใหการสนับสนุน  ติดตามผลการปฏิรูปการเรียนรูของโรงเรียนตาง ๆ  โดย
การใหโรงเรียนท่ีจะดํ าเนินการปฏิรูปการเรียนรูแสดงความประสงคท่ีจะพัฒนากระบวนการเรียนรู
และจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสํ าคัญตอสํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ
และส ํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติไดสนันสนุนโรงเรียนท่ีเขารวมโครงการในดาน    
งบประมาณและวิชาการโดยการสรางความเขาใจในแนวทางของการปฏิรูปการเรียนรู  โดยเร่ิมต้ังแต
การปฏิรูปการเรียนรูของผูเรียนในสวนผูบริหาร  ครู  นักเรียน  และนักวิจัย  การปฏิรูปการสอนของ
ครูท่ียึดกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนสํ าคัญท่ีสุด  การปฏิรูประบบการบริหารของผูบริหารท่ีบริหาร
โดยใชโรงเรียนเปนฐาน และปฏิรูปท้ังโรงเรียน  การประกันคุณภาพภายใน  และการประกันคุณภาพ
ภายนอก  การดํ าเนินการแบงออกเปน  2  ระยะ  คือระยะแรกโรงเรียนพัฒนาบุคลากรทุกคนให
เขาใจในกระบวนการเรียนรูและผลการเรียนรูของโรงเรียน สวนระยะที่สองโรงเรียนพัฒนากระบวน
การเรียนรูและระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  และเพื่อให
โครงการบรรลุตามวัตถุประสงคดังกลาว  สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  (สํ านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  2543 : 2)  ไดมอบหมายใหบุคลากรผูทรงคุณวุฒิทางการศึกษา
ในหนวยงานสถาบันอุดมศึกษาในทองถ่ินท่ีอยูในพื้นท่ีใกลเคียงกับโรงเรียนเปนพี่เลี้ยงในการให
การนิเทศดูแล ซึ่งคณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยทักษิณ  ไดรับมอบหมายใหเปนพี่เลี้ยงดูแลให
กับโรงเรียนในพื้นที่จังหวัดตรังมีจ ํานวน  3  โรงเรียน  คือ  โรงเรียนนาโยงวิทยาคม  โรงเรียน
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บานควนโพธ์ิ  โรงเรียนบานแหลม  และจังหวัดสตูล  อีก  2  โรงเรียน  คือ  โรงเรียนนิคมพัฒนาผัง 120
และ    โรงเรียนบานทาชะมวง  ซ่ึงผลการปฏิรูปการเรียนรูของโรงเรียนท้ัง  5  โรงนั้นมีหลากหลาย
ไปตามศักยภาพของแตละโรงดังผลการวิจัยท่ีจะไดน ําเสนอตอไป

วัตถุประสงค

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคของการวิจัยดังน้ี
1.  เพื่อศึกษาผลการพัฒนาครูในโรงเรียนตอการเกิดการเรียนรูของนักเรียน
2.  เพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลใหโรงเรียน  เกิดการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรูท่ี

สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542
3. เพื่อศึกษารูปแบบการเรียนรูของครูและนักเรียนท่ีประสบผลส ําเร็จและลมเหลว  จาก

การวิจัยปฏิบัติการท่ีใชโรงเรียนเปนฐาน
4.  เพื่อศึกษาการบริหารจัดการของผูบริหารโรงเรียนที่ท ําใหเกิดการเรียนรูและพัฒนา

อยางตอเนื่องในชีวิตประจ ําวันของโรงเรียน
5.  เพื่อศึกษาแนวทางการน ําประสบการณการปฏิรูปการเรียนรูที่สัมฤทธิ์ผลไปใชในการ

ขยายผล

ขอบเขตของการวิจัย

ประชากรและกลุมตัวอยาง
ประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังน้ี  ประกอบดวยผูบริหาร  ครู – อาจารย

นักเรียน นักการภารโรง  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   และผูปกครองนักเรียนของ
โรงเรียนที่มีความตองการจะปฏิรูปการเรียนรูในพื้นที่จังหวัดตรัง  และจังหวัดสตูลดังนี้

1.  โรงเรียนนาโยงวิทยาคม            สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวัดตรัง
2.  โรงเรียนบานควนโพธิ ์              สังกัดสปอ. ยานตาขาว  จังหวัดตรัง
3.  โรงเรียนบานแหลม                  สังกัดสปอ. กันตัง           จังหวัดตรัง
4.  โรงเรียนนิคมพัฒนาผัง  120     สังกัดสปอ. ควนกาหลง   จังหวัดสตูล
5.  โรงเรียนบานทาชะมวง             สังกัดสปอ. ละง ู             จังหวัดสตูล
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กรอบความคิดของโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน
การวิจัยคร้ังน้ีใชกรอบความคิดโดยมีเปาหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนดวยวิธีการ

ดํ าเนินงานทั้งโรงเรียน   ( whole  school   approach)  แบบการวิจัยเปนฐาน  (research –
based   approach  )  และแบบใชกระบวนการวิจัยเปนเครื่องมือ  ประกอบดวยหลักการสํ าคัญ
ดังน้ี

1.  บุคลากรที่เกี่ยวของ
1.1  ผูบริหารสถานศึกษา
1.2  ครู
1.3  นักเรียน
1.4  นักวิจัยภายนอก

2.  การเรียนรูที่ผูเรียนส ําคัญท่ีสุด
3.  การปฏิรูปการเรียนรูท่ีผูเรียนสํ าคัญที่สุดทั้งโรงเรียน

3.1  ปฏิรูปการเรียนรูของผูเรียน
3.2  ปฏิรูปการสอนของครู
3.3  ปฏิรูปการบริหารของผูบริหาร
3.4  การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
3.5  การประกันคุณภาพภายนอก

นิยามศัพทเฉพาะ

1.  การปฏิรูปการเรียนรู   หมายถึง   การปรับเปล่ียนกระบวนการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษาในท่ีน้ีจะปรับเปล่ียนเปน   5   ดาน   คือ   การพัฒนาศักยภาพผูเรียน  พัฒนาการสอน
ของครู  พัฒนาการบริหาร  พัฒนาระบบการตรวจสอบคุณภาพภายในและการประเมินเพื่อรับการ
ประกันคุณภาพจากภายนอก

2.  การปฏิรูปโรงเรียนทั้งโรงเรียน  หมายถึง  การปรับเปล่ียนการจัดกระบวนการเรียน การ
สอนท่ีรวมมือกันท้ังสถานศึกษา  ต้ังแตบุคลากร   ผูบริหาร  นักเรียน   กระบวนการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน   การวัดผลประเมินผลการเรียนการสอน   การบริหารโรงเรียน   นํ าไปสูการ
ประกันคุณภาพสถานศึกษา

3.  การบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐาน  หมายถึง  การจัดการบริหารสถานศึกษาท่ีดํ าเนิน
งานโดยใชหลักการพิจารณาสภาพของสถานศึกษานั้น ๆ เปนส ําคัญ
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4.  การสอนแบบเนนผูเรียนเปนสํ าคัญ   หมายถึง   แนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ียึด
ความตองการ  ความสามารถของผูเรียนเปนหลักสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ
และเต็มตามศักยภาพ

5.  การวิจัยในช้ันเรียน  หมายถึง  การศึกษาวิธีการแกปญหาหรือพัฒนาการเรียนการสอน
เพื่อใหบรรลุตามจุดมุงหมายที่วางไว

6.  การประกันคุณภาพ  หมายถึง  การรับรองมาตรฐานของการจัดการบริหารสถานศึกษา
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ตลอดจนคุณภาพของผลผลิตของสถานศึกษา
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บทท่ี  2

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ

ในการวิจัยคร้ังน้ี  ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของในประเด็นตางๆดังน้ี
1. กฎหมายรัฐธรรมนูญ  มาตรา 81
2. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช  2542
3. การปฏิรูปการเรียนรู
4. การบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐาน
5. การสอนแบบเนนผูเรียนเปนสํ าคัญ
6. การวิจัยในช้ันเรียน
7. การประกันคุณภาพ
8. สาระสังเขปของโรงเรียนในพื้นที่
9. กรอบความคิดในการวิจัย

กฎหมายรัฐธรรมนูญ  มาตรา 81

มาตรา  81 “รัฐตองจัดการศึกษาอบรมและสนับสนุนใหเอกชนจัดการศึกษาอบรมใหเกิด
ความรูคูคุณธรรม  จัดใหมีกฎหมายเก่ียวกับการศึกษาแหงชาติ  ปรับปรุงการศึกษาใหสอดคลอง
กับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม  สรางเสริมความรู  และปลูกฝงจิตส ํานึกที่ถูกตอง
เก่ียวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  
สนับสนุนการคนควาวิจัยใหศิลปวิทยาการตางๆ  เรงรัดพัฒนาประเทศ  พัฒนาวิชาชีพคร ู  และ
สงเสริมภูมิปญญาทองถิ่น  ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ“

จากกฎหมายรัฐธรรมนูญ  มาตรา  81  ท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษา  จะเห็นวาจะตอง
มีกฎหมายเก่ียวกับการศึกษาแหงชาติเกิดข้ึน   น่ันคือ   พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ
พุทธศักราช  2542  ซึ่งจะมีรายละเอียดที่จะกลาวตอไป



6

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช  2542  ประกอบดวยหมวด มาตรา  
แตในท่ีนี้จะกลาวถึงเฉพาะหมวดและมาตราท่ีเก่ียวของกับการปฏิรูปการศึกษาในระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐานโดยเฉพาะ  ดังน้ี

หมวด 1  บททั่วไปความมุงหมายและหลักการ
มาตรา 6  การจัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ัง  รางกาย  

จิตใจ  สติปญญา  ความรู  และคุณธรรม  มีจริยธรรม  และวัฒนธรรมในการดํ ารงชีวิต  สามารถ
อยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข

หมวด  4  แนวการจัดการศึกษา
มาตรา    22        การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและ

พัฒนาตนเองได  และถือวาผูเรียนมีความส ําคัญท่ีสุด  กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมให
ผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ

มาตรา  23  การจัดการศึกษา  ท้ังการศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบ  และการ
ศึกษาตามอัธยาศัย  ตองเนนความส ําคัญท้ังความรู  คุณธรรม  กระบวนการเรียนรู  และ      
บูรณาการตามความเหมาะสมของแตละระดับการศึกษาในเร่ืองตอไปน้ี

(1)  ความรูเร่ืองเก่ียวกับตนเอง  และความสัมพันธของตนเองกับสังคม  ไดแก  ครอบครัว  
ชุมชน  ชาติ  และสังคมโลก  รวมถึงความรูเกี่ยวกับประวัติศาสตรความเปนมาของสังคมไทยและ
ระบบการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข

(2)  ความรูและทักษะดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  รวมทั้งความรูความเขาใจ  และ
ประสบการณเร่ืองการจัดการ  การบํ ารุงรักษาและการใชทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยาง
สมดุลยั่งยืน

(3)  ความรูเก่ียวกับศาสนา  ศิลปะ  วัฒนธรรม  การกีฬา  ภูมิปญญาไทย   และการ
ประยุกตใชภูมิปญญา

(4)   ความรู  และทักษะดานคณิตศาสตร  และดานภาษา  เนนการใชภาษาไทยอยางถูกตอง
(5)  ความรู  และทักษะในการประกอบอาชีพและการดํ ารงชีวิตอยางมีความสุข
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มาตรา  24  การจัดกระบวนการเรียนรู  ใหสถานศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของดํ าเนินการ
ดังตอไปน้ี

(1)  จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน
โดยคํ านึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล

(2)  ฝกทักษะ  กระบวนการคิด  การจัดการ  การเผชิญสถานการณ  และการประยุกต
ความรูมาใชเพื่อปองกันและแกไขปญหา

(3)  จัดกิจกรรมใหผูเรียน  ไดเรียนรูจากประสบการณจริง  ฝกการปฏิบัติ  ใหทํ าไดคิดเปน  
ทํ าเปน  รักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเน่ือง

(4)  จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตางๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกัน
รวมทั้งปลูกฝงคุณธรรม  คานิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวิชา

(5)  สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ  สภาพแวดลอม  สื่อการเรียน  และ
อํ านวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรูรวมท้ังสามารถใชการวิจัยเปน
สวนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู  ทั้งนี้  ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากส่ือการเรียน
การสอนและแหลงวิทยาการประเภทตางๆ

(6)  จัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทุกเวลา   และทุกสถานท่ี  มีการประสานความรวมมือกับ
บิดามารดา  ผูปกครอง  และบุคคลในชุมชนทุกฝาย  เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ

มาตรา  25  รัฐตองสงเสริมการดํ าเนินงานและการจัดตั้งแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตทุก  
รูปแบบ  ไดแก  หองสมุดประชาชน  พิพิธภัณฑ  หอศิลป  สวนสัตว  สวนสาธารณะ  สวน         
พฤกษศาสตร  อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ศูนยการกีฬา  และนันทนาการ  แหลงขอมูล  
และแหลงการเรียนรูอื่นอยางเพียงพอและมีประสิทธิภาพ

มาตรา  26  ใหสถานศึกษาจัดการประเมินผูเรียนโดยพิจารณาจากพัฒนาการของผูเรียน  
ความประพฤติ  การสังเกตพฤติกรรมการเรียน  การรวมกิจกรรมและการทดสอบควบคูไปใน
กระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแตละระดับและรูปแบบการศึกษา

ใหสถานศึกษาใชวิธีการท่ีหลากหลายในการจัดสรรโอกาสการเขาเรียนตอ  และใหนํ าผล
การประเมินผูเรียนตามวรรคหนึ่งมาประกอบการพิจารณาดวย

มาตรา  27  ใหคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกํ าหนดหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐานเพื่อความเปนไทย  ความเปนพลเมืองท่ีดีของชาติ  การดํ ารงชีวิต  และการประกอบ
อาชีพตลอดจนเพ่ือการศึกษาตอ
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ใหสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีหนาท่ีจัดทํ าสาระหลักสูตรตามวัตถุประสงคในวรรคหน่ึงใน
สวนที่เกี่ยวกับสภาพปญหาในชุมชนและสังคม  ภูมิปญญาทองถิ่น  คุณลักษณะอันพึงประสงค
เพ่ือเปนสมาชิกท่ีดีของครอบครัว  ชุมชน  สังคม  และประเทศชาติ

มาตรา  28  หลักสูตรการศึกษาระดับตาง ๆ  รวมทั้งหลักสูตรการศึกษาส ําหรับบุคคลตาม
มาตรา 10  วรรคสอง  วรรคสาม  และวรรคส่ี  ตองมีลักษณะหลากหลาย  ทั้งนี้  ใหจัดตามเหมาะ
สมของแตละระดับโดยมุงพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคคลใหเหมาะสมแกวัยและศักยภาพ

สาระของหลักสูตร  ท้ังท่ีเปนวิชาการ  และวิชาชีพ  ตองมุงพัฒนาคนใหมีความสมดุล  ท้ัง
ดานความรู  ความคิด  ความสามารถ  ความดีงาม  และความรับผดิชอบของสังคม

สํ าหรับหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา  นอกจากคุณลักษณะในวรรคหน่ึง  และวรรคสอง
แลว  ยังมีความมุงหมายเฉพาะท่ีจะพัฒนาวิชาการ  วิชาชีพชั้นสูงและการคนควา  วิจัย  เพื่อ
พัฒนาองคความรูและพัฒนาสังคม

มาตรา  29  ใหสถานศึกษารวมกับบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
เอกชน  องคกรเอกชน  องคกรวิชาชีพ  สถาบันสังคมอ่ืน  สงเสริมความเขมแข็งของชุมชน  โดยจัด
กระบวนการเรียนรูภายในชุมชน  เพื่อใหชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม  มีการแสวงหาความรู   
ขอมูล  ขาวสาร  และรูจักเลือกสรรภูมิปญญาและวิทยาการตางๆ  เพื่อพัฒนาชุมชน  ใหสอดคลอง
กับสภาพปญหาและความตองการรวมท้ังหาวิธีการสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ
การพัฒนาระหวางชุมชน

มาตรา  30  ใหสถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ  รวมท้ังการ
สงเสริมใหผูสอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับผูเรียนในแตละระดับการศึกษา  
(สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  2542 : 12-16)

การปฏิรูปการเรียนรู

การปฏิรูปการเรียนรู  ตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช  2542
น้ันจะเปนการเนนการปฏิรูปการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนส ําคัญ  ซ่ึงไมสามารถดํ าเนินการโดยแยกสวน
จํ าเปนตองเชื่อมโยงปจจัยตาง ๆ ท่ีเปนปจจัยองครวม  เปนการมุงปฏิรูปการเรียนรูใหผูเรียนมี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  การเรียนรูตองมุงเนนทั้งองคประกอบภายในและ  องคประกอบ
ภายนอก  (สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  2542 : 3)
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องคประกอบภายในของการเรียนรูที่จะพัฒนาศักยภาพผูเรียนตามมาตรา  6  ในพระราช
บัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช  2542  ระบุไวใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย  จิตใจ
สติปญญา  ความรู  และคุณธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํ ารงชีวิต  สามารถอยูรวมกับ
ผูอื่นไดอยางมีความสุข

องคประกอบภายนอกของการเรียนรูที่จะสงเสริมใหการปฏิรูปการเรียนรูเคลื่อนไหวไดเร็ว
และมีประสิทธิภาพ  ปจจัยแรก  คือ  ผูบริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน  มีจิตสํ านึกมุงมั่น  กระตุน
สงเสริมใหผูสอนมีเสรีภาพในการคิดปฏิบัติ  ปจจัยท่ี 2 คือ  ผูสอนจะตองปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน
ใหมในการเรียนรู  มีความคิดและจริงใจมุงมั่นท่ีจะพัฒนาศักยภาพผูเรียน  มีความเขาใจการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคม  เศรษฐกิจ  เขาใจหลักสูตรและแนวการจัดการเรียนรูแนวใหม  รวมท้ัง
นํ าทฤษฎีใหมมาออกแบบกิจกรรมการเรียนรู  สรางผลงานในการปรับปรุงคุณภาพการเรียนโดย
คํ านึงถึงศักยภาพ  และความแตกตางระหวางบุคคลและเคารพศักดิ์ศร ี สิทธ ิ หนาท่ีของผูเรียน  มี
การวางแผนการจัดกิจกรรมและประสบการณการเรียนรูอยางเปนระบบ  และท่ีส ําคัญท่ีสุดตอง
เนนประโยชนสูงสุดของผูเรียนเปนส ําคัญ  ปจจัยท่ี  3  คือ  การมีสวนรวมของชุมชน  สนับสนุน
มุงปฏิรูปการเรียนรูโดยใชศักยภาพของชุมชน  หนวยงานคอยใหค ําปรึกษาชวยเหลืออยางตอเนื่อง
รวมท้ังการสรางวัฒนธรรมเพ่ือการเรียนรูแกปวงชน  โดยใหการศึกษาเปนปกติวิสัยของการดํ าเนินชีวิต
ใหทุกฝายที่เกี่ยวของตระหนักถึงความส ําคัญตอการเรียนรูตลอดชีวิต  และใหการดํ าเนินการปฏิรูป
การเรียนรูเปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช  2542  จึงกํ าหนดใหโรงเรียนท่ี
จะปฏิรูปการเรียนรู  จะตองดํ าเนินงานตามภารกิจของโรงเรียนโดยปฏิรูป  5  ดาน

ภารกิจของโรงเรียน :  ปฏิรูป 5  ดาน
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช. 2542  กํ าหนดวาสถานศึกษา  คือหนวย

สํ าคัญที่สุดในการจัดการศึกษาในระบบ  โครงการน้ีจึงเนนการปฏิรูปท่ีโรงเรียน  โดยโรงเรียนและ
ผูมีสวนไดสวนเสียทุกคนในโรงเรียน  โดยเฉพาะนักเรียน  ดังน้ันงานปฏิรูป  5  ดาน  ที่โรงเรียนจะ
ดํ าเนินการ  ดังน้ี

1.  ปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาศักยภาพการเรียนรูของผูเรียนตามหมวด 4  แนวทางการ
จัดการศึกษาของ  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช  2542  ที่มีเจตนารมณให   ทุก
คนเปนผูเรียน  ดังน้ันโครงการจึงเนนการเรียนรูของผูเรียนท่ีเปนนักเรียน  ผูเรียนท่ีเปนครู  และเปน
ผูบริหาร  รวมท้ังท่ีเปนกรรมการสถานศึกษา  พอแมผูปกครองของนักเรียนดวย
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2.  ปฏิรูปการสอนเพื่อการประกันคุณภาพการสอนของคร ู  เมื่อครูเรียนรูแลวจะเปลี่ยน
พฤติกรรมและวิธีสอน  โดยเรียนรูเอง  เปล่ียนเอง  ประเมินผลตนเอง  แลวนํ าไปแกไขปรับปรุงหรือ
ขยายผลตอเม่ือประสบความสํ าเร็จ

3.   ปฏิรูปการบริหาร  เพื่อการประกันคุณภาพการบริหารของผูบริหาร  เมื่อผูบริหารเรียน
รูแลวก็จะปรับเปล่ียนพฤติกรรม  และวิธีการบริหารจัดการโรงเรียนใหเปนไปตามแนวทาง  และ
เจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช  2542

4.   ปฏิรูประบบการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพภายใน  โดยการประเมินตนเอง  เพื่อ
ประกันคุณภาพทั้งโรงเรียน  มีการจัดเก็บขอมูลเกี่ยวกับการทํ างานของโรงเรียนอยางครบถวนเปน
ระบบ  สามารถแสดงจุดแข็งจุดออนท่ีโรงเรียนจะนํ าไปใชพัฒนาศักยภาพของตนเองไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  เปนการสรางหลักประกันใหผลงานของโรงเรียนเปนที่พึงพอใจของนักเรียน  พอแม
ผูปกครอง  และผูมีสวนไดเสียอื่น ๆ

5.  หากโรงเรียนในโครงการไดด ําเนินงานท้ัง  4  ดานขางตนอยางเต็มที่แลว  โดยมีผล
สํ าเร็จอยูท่ีคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน  ซ่ึงเปนคนดี  มีความสามารถ  และมีความสุขในการ
เรียนรู  อยูรวมกับผูอ่ืนได  โรงเรียนก็จะพรอมรับการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ  หรือการ
ประกันคุณภาพจากภายนอก  ซึ่งเปนภารกิจท่ีทุกโรงเรียนของทุกสังกัดในประเทศไทยจะตอง
กระท ําตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช  2542  (สํ านักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาแหงชาติ.  2544 ก. : 9)

ขั้นตอนการด ําเนินโครงการ
การดํ าเนินโครงการจะดํ าเนินการตามข้ันตอนดังน้ี
ตอนท่ี 1  เริ่มดวยการพัฒนาตนเองของทุกชีวิตที่อยูในโรงเรียน  โดยเฉพาะผูบริหารกับ

คณะครู  หลักการ  คือ  ทํ าการปฏิรูปทั้งโรงเรียน  โรงเรียนสวนใหญท่ีเขารวมโครงการ  มีครูที่มี
ศักยภาพเปนผูนํ าการเปล่ียนแปลงอยูแลว แตที่ไมมีก็สามารถคนหาได  และผูบริหารก็จะทํ าหนาท่ี
เปนผูนํ าการเปล่ียนแปลงอยูแลว

ตอนท่ี  2  เปนการมองภาพรวมทั้งโรงเรียนที่เกิดจากพลังของภาพยอย  คือ  ครูทุกคนมี
ผลการปฏิรูปที่ชี้ใหผูบริหารเห็นวา  ฉันปฏิรูปแลว  สวนผูบริหารจะเปนบุคคลสํ าคัญท่ีจะสนับสนุน
ใหมีผูชวยครูเขาไปรวมวิจัย / รวมเรียนรูกับครูเปนรายบุคคล  และเปนผูรวมรายละเอียดของภาพ
ยอยใหเปนภาพใหญชัดเจน  แลวจัดระบบใหเกิดการเรียนรูอยางตอเนื่อง  และเปนระบบท่ีมีการ
ประกันคุณภาพการทํ างานของทุกสวนที่เกี่ยวของ
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ตอนท่ี  3  ของโครงการเปนการยกยองเชิดชูโรงเรียนท่ีปฏิรูปแลว  และสนับสนุนให
โรงเรียนเหลานั้นเปนแกนที่จะท ําใหเกิดการเปล่ียนแปลงขยายงานกวางข้ึน  เชน  โรงเรียนปฏิรูป
แลว  และสามารถเปนผูน ําจะชวยพัฒนาโรงเรียนเครือขาย  โดยการแลกเปล่ียนเรียนรู  เปนตน
(สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  2544 ก : 9-10)

วิธีการท ํางานในโครงการ
ในการดํ าเนินงานจะยึดหลักการดํ าเนินงานตามวิธีการทํ างานในโครงการ  ดังน้ี
1.  เน่ืองจากโครงการมีเพ่ือนรวมทางหลากหลายประเภทตามบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ

จึงตองมีคณะกรรมการอํ านวยการโครงการ  เพ่ือกํ าหนดนโยบาย  และดูแล  ตรวจสอบการทํ างาน
ของโครงการรวมทั้งแตงตั้งคณะท ํางานชวยเหลือสนับสนุนงานวิชาการใหกับโครงการ  ซึ่งจะมี
ความหลากหลายในวิธีการแตจะตองมีเอกภาพในเปาหมาย  คณะกรรมการและคณะท ํางานจะ
ประกอบดวย ผูแทนที่เปนกุญแจส ําคัญในการปฏิรูปการเรียนรูของหนวยงานตนสังกัดของโรงเรียน
ดังน้ันงานในโครงการน้ีจึงมีการเชื่อมโยงประสานเปนเร่ืองเดียวกันไมแตกแยกแตจะเสริมซึ่งกัน
และกันกับระบบและนโยบายการปฏิรูปของหนวยงานตนสังกัดของโรงเรียนอยางชัดเจน  ผลงาน
จากการเรียนรูหรือการวิจัยปฏิบัติการของโรงเรียน  และนักวิจัยภายนอก  เมื่อผานการพิจารณา
รับรองแลว  คณะกรรมการอํ านวยการ  ก็จะนํ าเสนอตอคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ
เพื่อพิจารณากํ าหนดเปนนโยบายเสนอตอคณะรัฐมนตรี  และหนวยงานที่เกี่ยวของตอไป

2.  โครงการยึดหลักมาตรา  30  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช  2542 ท่ี
ใหสถานศึกษาสงเสริมการวิจัย โดยใชการวิจัยเปนเคร่ืองมือในการเรียนรู เพ่ือปรับปรุง เปล่ียนแปลง
พฤติกรรมการเรียนการสอนของครู  ของนักเรียน  และพฤติกรรมการบริหาร  การจัดการโรงเรียน
ของผูบริหาร  การวิจัยในที่นี้ไมไดหมายถึงการวิจัยทางการศึกษาที่นิยมการเขียนผลงาน  5  บท
ทํ าใหทั้งครูและผูบริหารเกิดความกังวล  แตเปนการศึกษาปญหาการเรียนกับนักเรียนของตนใน
วิชาหรือเนื้อหานั้น ๆ  วาเกิดผลสัมฤทธิ์หรือไมอยางไร  ครูจะเก็บขอมูลโดยการสังเกต   การบันทึก
พฤติกรรม  และการประเมินผลงานของนักเรียน  หรือดวยวิธีการอ่ืนๆ  ซึ่งเปนขั้นตอนปกติอยูแลว
เพียงแตครูจะตองสะทอนขอมูลน้ันใหช้ีดวยวาวิธีการสอน  การใชสื่อของครูเปนอยางไร  จึงสงผล
ของนักเรียนเชนนั้น  และครูควรปรับปรุงแกไขตนเองอยางไร หรือไม เปนตน  สํ าหรับผูบริหารก็อาจ
ตองการเรียนรูดวยการวิจัยวาทํ าอยางไร โรงเรียนจึงลดคาใชจายได  เปนตน

ดังน้ันการวิจัยปฏิบัติการในโครงการน้ีจึงเปนเร่ืองของการเรียนรูของผูบริหารและครูเพื่อ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงงานภาระหนาท่ีในปจจุบันซึ่งจะตองปฏิบัติอยูแลวใหมีคุณภาพดีกวาเดิม  
โดยเนนผลสํ าเร็จใหเกิดขึ้นที่นักเรียน
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3. วงจรการเรียนรู  โดยใชกระบวนการวิจัยปฏิบัติการ
ในข้ันตอนการดํ าเนินงานท้ัง  2  ระยะ  คือ  ระยะท่ี  1  เปนการพัฒนาการเรียนรูดวย

ตนเองหรือการพัฒนาบุคลากร  เปนการเตรียมการกอนลงมือประกันการสอน  ประกันการบริหาร
และพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในท้ังโรงเรียน  ในระยะท่ี  2  โรงเรียนและนักวิจัยภายนอก
จะตองมีขอมูลเบ้ืองตนเก่ียวกับสถานภาพของโรงเรียนท้ังโรง  เพราะจะทํ าใหรูวามีจุดออน
จุดแข็งอะไรบาง  และโรงเรียนอยูท่ีจุดไหนของการปฏิรูป  เปนตน

3.1  การวางแผน  (Plan)  ขอมูลเบ้ืองตน  (Pre-test)  จะชวยใหครูและผูบริหารสามารถ
วางแผนจากประสบการณเดิม  ดังน้ันแตละโรงเรียนจะเร่ิมตนจากฐานท่ีเปนของตัวเอง  และขอมูล
จะชวยใหตัดสินใจและคิดเปนระบบ  เปนวิทยาศาสตร  ไมใชคิดและตัดสินใจตามความชอบ  ไม
ชอบดวยอารมณ  เชน  ครูจะตัดสินวาเทคนิคการสอนแบบน้ีใชได  ไมได  ครูตองมีขอมูลจากการ
ศึกษานักเรียน  จากการสังเกตพฤติกรรม  และดูผลการเรียน

สวนหนึ่งของการวางแผนของโรงเรียน  คือ  ผูบริหารเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียรวมสราง
ภาพอนาคตและก ําหนดเปาหมายของการปฏิรูป  แผนที่มีเปาหมายและแสดงวิสัยทัศนรวมกันชัด
เจนจะชวยใหการทํ างานเปนระบบและการมีสวนรวมของทุกฝาย (ท้ังรวมคิด  รวมตัดสินใจ  รวมริ
เริ่ม  และรวมรับผิดชอบผลที่เกิดขึ้น)  จะมีประสิทธิภาพได  ก็ตองมีการเตรียมคน  เชน  พัฒนา
ทักษะการทํ างานเปนทีม  สรางบรรยากาศและจัดสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการท ํางานเปนหมูคณะ
เชน  ผูบริหารรับฟงความคิดเห็นและใชกระบวนการตัดสินใจเปนหมูคณะ  มิใชใชความคิดเห็น
ของคน ๆ เดียว  เปนตน

3.2   การลงมือทํ า  (Do)  สํ าหรับครูเปนการวิจัยในช้ันเรียน  เชน  ทดลองวิธ ี/ เทคนิคการ
สอน  กิจกรรมหรือสื่อการเรียนหรือการแกปญหาของนักเรียนทั้งดานการเรียนและพฤติกรรมที่ไม
พึงประสงค  การทดลองดวยวิธีการท่ีหลากหลาย  เพื่อคนหาวาวิธีไหนจะสอนใหเด็กอานหนังสือ
ออก  หรือเปลี่ยนเปนคนที่มีนํ้ าใจตอผูอ่ืน  สํ าหรับผูบริหารอาจเปนการวิจัยวิธีการใหครูสามารถ
ทํ างานเปนทีม  การสรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชนหรือการลดอัตราการขาดเรียนของ  นักเรียน
เปนตน

3.3  การตรวจสอบ  (Check)  หรือการประเมินผลการทํ างานของครูและของผูบริหาร
โดยการเก็บขอมูลดวยวิธีการหลาย ๆ แบบ  เชน  การบันทึกผลการสังเกตพฤติกรรม  การให
สะทอนความรูสึก  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสิ่งที่ไดทํ า  เก่ียวกับวิธีสอน  วิธีบริหารจัดการ  หรือการ
ประเมินผลงาน  ผลผลิตของการเรียนรู  เปนตน  ขอมูลที่ไดจะตองนํ าไปวิเคราะห  แปลผล  และ
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สรุป  แลวนํ าไปแลกเปล่ียนเรียนรู  สะทอนความคิดในระหวางเพื่อนคร ู  ครูกับผูปกครอง  ครูกับ
ผูบริหาร  ผูบริหารกับกรรมการสถานศึกษา  เปนตน

3.4  การปรับปรุงหรือการดํ าเนินการตอ  (Act)  เปนข้ันตอนหลังจากทราบผลวากระบวน
การ  วิธีการ  กิจกรรม  หรือสิ่งที่ไดทํ าแลว  ไดผลก็พัฒนาใหดีกวา  หากไมไดผลตามที่กํ าหนดก็
จํ าเปนตองปรับแผนหรือเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทํ างาน  เปนตน  (สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แหงชาติ.  2544 ก : 10-13)

หลักการท ํางานรวมกันในโครงการ
ในการทํ างานรวมกันในโครงการควรจะยึดหลักการ  ดังน้ี
1.  การมีศรัทธาตอกัน  ไมวาจะเปนครูตอคร ู  หรือผูบริหารตอครูผูนอย  นักวิจัยภายนอก

ตอครู  ครูตอนักเรียน  นักเรียนตอนักเรียน
2.  การเชื่อถือและเคารพในความเปนผูน ํา  ในความสามารถของกันและกัน
3.  การเรียนรูรวมกันโดยเนนการส่ือสาร  2  ทาง      การแลกเปล่ียนเรียนรู      การสะทอน

ความคิด  ความรูสึก  และการใหขอมูลยอนกลับ
4. การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจะตองยั่งยืน  ไมฉาบฉวย  และไมใชการไดอยางเสียอยาง
5. พฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนในการเรียนรู  การสอน  การบริหาร  จะตองทํ าจนเปนนิสัย  เปน

พฤติกรรมปกติธรรมดาในชีวิตประจํ าวันของการทํ างาน
จากแนวคิดและแนวทางดังกลาวมาแลวขางตน  โครงการมุงหวังความส ําเร็จและ

ประโยชนสูงสุดอยูท่ีผูเรียนท่ีเปนนักเรียน  (สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  2544 ก : 12)

การบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐาน

การบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐาน  เปนรูปแบบการบริหารแบบหน่ึง  ซึ่งสามารถสรุป
ความหมาย  แนวคิดหลักการตาง ๆ ได  ดังน้ี

ความหมายของ  School-based Management
SBM (School-based Management )  หรือ  Site-based Management  หมายถึง
“การบริหารและจัดการศึกษาท่ีหนวยปฏิบัติ  โดยมีโรงเรียนเปนฐานหรือเปนองคกรหลัก

ในการจัดการศึกษา  ซึ่งจะตองมีการกระจายอ ํานาจบริหารและการจัดการศึกษาจากสวนกลางไป
ยังโรงเรียน  ใหโรงเรียนมีอํ านาจ  หนาท่ี  ความรับผิดชอบ  มีความอิสระคลองตัวในการบริหาร
จัดการ  ท้ังดานวิชาการ  งบประมาณ  บุคลากร  และการบริหารทั่วไป  ภายใตคณะกรรมการ
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โรงเรียน (School Board)  หรือ  School Committee  หรือ  School Council  ซึ่งประกอบดวย
ผูแทนผูปกครอง  ผูแทนครู  ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทนนักเรียน  และผูบริหาร
โรงเรียน  เพื่อใหการจัดการศึกษาเปนไปโดยมีสวนรวมและตรงตามความตองการของผูเรียน
ผูปกครอง  และชุมชนมากที่สุด”

การบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐาน  (SBM)  ของสถานศึกษาแตละแหงอาจไมเหมือนกัน
ขึ้นอยูกับลักษณะเฉพาะและความจ ําเปนของแตละโรงเรียน  ข้ึนอยูกับวาใครเปนหลัก  คณะ
กรรมการประกอบดวยบุคคลกลุมใดมากที่สุดกลุมนั้นก็เปนหลัก  เชน  ครูเปนหลัก  ผูบริหารเปน
หลัก  ชุมชนเปนหลัก  ซึ่งสรุปไดเปน  4     รูปแบบ  ไดแก

รูปแบบท่ี 1  บริหารแบบเพ่ือนรวมวิชาชีพ  โดยครูเปนหลัก  มีสวนรวมและเปน
ประชาธิปไตย  มีการมอบอํ านาจการตัดสินใจใหครูมาก  สํ าหรับโรงเรียนเล็กอาจใชครูทั้งโรงเรียน
ในการตัดสินใจ  สวนโรงเรียนใหญจะเลือกเฉพาะผูแทนครู

รูปแบบท่ี  2  บริหารโดยการนํ าของผูบริหาร  โดยผูบริหารเปนหลัก  อาจมีการปรึกษากับ
ครูและผูเช่ียวชาญบาง

รูปแบบท่ี  3  บริหารโดยคณะกรรมการผูปกครอง  โดยชุมชนเปนหลัก  คณะกรรมการ
ดังกลาวจะท ําหนาท่ีเปนคณะกรรมการบริหาร  และมีอํ านาจในการตัดสินใจมากท่ีสุด

รูปแบบท่ี  4  บริหารโดยคณะกรรมการการบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐาน  โดยครูและ
ชุมชนเปนหลักแตจะรับผิดชอบเฉพาะดาน  มีอํ านาจในการตัดสินใจเฉพาะเรื่อง  เชน  คณะ
กรรมการการบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐาน  สํ าหรับดูแลเร่ืองเด็กพิการ เด็กพิเศษ  คณะกรรมการ
การบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐาน  สํ าหรับดูแลเรื่องการบริหารงบอุดหนุน  เปนตน  (สํ านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  2544 ข : 2-3)

แนวคิดหลักของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School-based Management)

หลักการของการบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐาน  มีหลักการดังนี้
1.  หลักการกระจายอํ านาจ (Decentralization)  โดยการคืนอํ านาจการจัดการศึกษาให

กับประชาชนเชนเดียวกับการสาธารณสุข  ซ่ึงการรักษาพยาบาลจะอยูท่ีโรงพยาบาล  เปนกิจกรรม
ระหวางหมอกับคนไขไมใชอยูที่กระทรวงสาธารณสุข  การศึกษาก็เชนกัน  เปนกิจกรรมที่โรงเรียน
ระหวางครูกับนักเรียน  ไมใชกระทรวงศึกษาธิการ  ซึ่งในตางประเทศมีการกระจายอํ านาจจากรัฐ
และเขตการศึกษาไปยังโรงเรียนในสวนของประเทศไทยก็จะมีการกระจายอํ านาจจากสวนกลาง
และเขตพ้ืนท่ีการศึกษาไปยังสถานศึกษาตาม พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติเชนเดียวกัน
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2.  หลักการบริหารตนเอง  (Self-Management)  สถานศึกษาจะมีอิสระในการตัดสินใจ
ตนเองมากข้ึน  ภายใตการบริหารในรูปของคณะบุคคล  คือ  คณะกรรมการโรงเรียน  หรือคณะ
กรรมการสถานศึกษา

3. หลักการบริหารแบบมีสวนรวม  (Participation)  ของผูมีสวนรวมไดสวนเสีย
(Stakeholders)  เชน  ผูปกครอง  ชุมชน  ศิษยเกา  ซึ่งสามารถมีสวนรวมในการกํ าหนดนโยบาย
และแผน  การตัดสินใจ  การกํ าหนดหลักสูตรทองถิ่น  การรวมคิดรวมทํ า ฯลฯ  และแมจะบริหาร
โดยองคคณะบุคคลก็ตาม  ตองเนนการกระจายโอกาสไปใหท่ัวถึงท้ังองคกร  เพื่อโยงใยใหทุกคน
ไดเขามามีสวนรวมมากที่สุด

4.  หลักการมีภาวะผูนํ าแบบเก้ือหนุน  ไมใชผูนํ าแบบช้ีนํ าหรือสั่งการแตเปนภาวะผูน ําท่ี
เนนการสนับสนุนและอํ านวยความสะดวก

5.   หลักการพัฒนาทั้งระบบ  (Whole School Approach) มีการปรับท้ังในเรื่องโครงสราง
และวัฒนธรรมขององคกร  โดยในการเปล่ียนแปลงตองใหระบบท้ังหมดเห็นดวยและสนับสนุน

6.  หลักการความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได  (Accountability)  เมื่อโรงเรียนไดรับอิสระ
และอ ํานาจมาก็ตองแสดงความรับผดิชอบท่ีจะใหมีการตรวจสอบ  เพื่อใหการบริหารและจัดการ
ศึกษาเปนไปตามมาตรฐานท่ีกํ าหนดไว  (สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  2544 ข : 3-4)

ลักษณะสํ าคัญของโรงเรียนท่ีบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐาน
ลักษณะสํ าคัญของโรงเรียนท่ีบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐาน  มีดังนี้
1.  พันธกิจของโรงเรียนตองชัดเจน  สมาชิกมีสวนรวมในการก ําหนด     และเปนท่ีรับรูของ

สมาชิกทุกคน
2.  รูปแบบการบริหารโรงเรียน  บริหารและจัดการศึกษาตามสภาพความตองการและ

ความจํ าเปนของโรงเรียน
3.  มุมมองที่เกี่ยวกับมนุษย  ใชทฤษฎี  Y  มองวาผูรวมงานทุกคนเปนคนดี          มีความ

สามารถมีความรับผิดชอบ  สามารถเรียนรูและพัฒนาได
4.  รูปแบบการตัดสนิใจ เปนการตัดสินใจแบบกระจายอํ านาจ โดยคณะกรรมการโรงเรียน

มีสวนรวมในการตัดสินใจ
5.   รูปแบบภาวะผูนํ า  เปนภาวะผูนํ าแบบเก้ือหนุน  อํ านวยความสะดวก  ไมใชส่ังการและช้ีนํ า
6. รูปแบบการใชอํ านาจ  เปนอํ านาจของความรูความเช่ียวชาญ
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7.  เทคนิคการบริหารจัดการและการใชทรัพยากร      ใชวิธีบริหารเชิงกลยุทธเนนที่ผลงาน
แกปญหาไดทันการ  และรูจักระดมทรัพยากรตางๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล  เชนภูมิปญญาทองถิ่น
มาใชอยางชาญฉลาด

8.  บทบาทของโรงเรียน  สรางรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขึ้นเอง  และมุงพัฒนาทั้งองคกร
9.  บทบาทของหนวยงานสวนกลาง  เปนผูพัฒนาเปาหมายการศึกษา
10.  บทบาทผูบริหารโรงเรียน  เปนผูกระตุนและประสานงานใหบุคลากรรวมมือกันปฏิบัติ

งาน  และเปนผูพัฒนาทรัพยากร
11.  บทบาทครู  เปนผูรวมงาน  เปนผูตัดสินใจ  เปนผูริเริ่ม  และเปนผูปฏิบัติ
12.  บทบาทผูปกครอง  มีสวนรวม  สนับสนุนโรงเรียน  และเสนอแนะแนวทางแกปญหา
13.  บรรยากาศองคกร  เนนการทํ างานเปนทีม  ใหความรวมมือ  และเคารพฉันทามติ
14.  คุณภาพผูบริหารโรงเรียน   ตองมีความรู    มีเทคนิคการบริหารที่ทันสมัยเรียนรูตลอด

เวลา  พัฒนาอยางตอเน่ือง  ใจกวาง  ยอมรับฟงความคิดเห็นของทุกคน
15.  การประเมินประสิทธิผล   ตองประเมินทั้งระบบ   ท้ัง Input  Process    และ Output

เพื่อประกันคุณภาพและพัฒนาโรงเรียน  (สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  2544 ข : 4-5)

การกระจายอํ านาจและมอบบทบาทหนาที่ใหคณะกรรมการสถานศึกษา
คณะกรรมการสถานศึกษา  ควรมีอํ านาจและบทบาทหนาท่ีดังตอไปน้ี
1. การพิจารณาวิสัยทัศนโรงเรียน
2. การพิจารณานโยบายและแผน
3. การพิจารณางบประมาณ
4. การพิจารณารายงานการประเมินคุณภาพของโรงเรียน
5. การประเมินผลงานบุคลากรในโรงเรียน
6. การระดมทรัพยากร
7. การใหคํ าปรึกษาแกผูบริหารโรงเรียน
8. การชวยประชาสัมพันธโรงเรียน
9. การชวยประสานงานกับหนวยงานภายนอก
10. การใหขอมูลขาวสาร  (สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  2544 ข : 5)
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แนวทางการดํ าเนินการในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน
การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  อาจจะใชวิธีการบริหารอยางมีคุณภาพ  โดยใชวงจร

การเรียนรูตามแผน (PDCA)  ท่ีผูบริหารตางทราบกันดีอยูแลวก็ได  การบริหารโดยใชโรงเรียนเปน
ฐานอาจจะดูเปนเรื่องใหม  แตอยางไรก็ตามผูบริหารสถานศึกษาในฐานะของผูนํ าของโรงเรียน
และแบบอยางของผูเรียนรูดวยตนเอง  ผูบริหารอาจเริ่มจากการประเมินสภาพของตนเอง  และ
ของโรงเรียนทั้งโรงวามีศักยภาพดานใดบางและมีมากเพียงใด  แลวนํ าไปเปนฐานหรือจุดเร่ิมตน
ของการพัฒนาใหโรงเรียนมีระบบโครงสราง  และวัฒนธรรมขององคกรที่เนนการกระจายอ ํานาจ
มีการตัดสินใจโดยใชองคคณะบุคคลมีการพัฒนาบุคลากร  และคณะกรรมการสถานศึกษาอยาง
ตอเน่ือง  และมีการสงเสริมใหมีการพัฒนาทั้งโรงเรียน  เปนตน  ผูบริหารสามารถใชกระบวนการ
ปฏิรูป  และ  การประเมินผล  เปนกระบวนการเรียนรูท่ีชวยใหความรู  ความสามารถและมีทัศนคติ
ท่ีดีในการบริหารตามสภาพความตองการและความจ ําเปนของโรงเรียนโดยมุงเนนการสงเสริม  
คุณภาพและแกปญหาของนักเรียนเปนเปาส ําคัญ

นอกจากน้ีผูบริหารอาจจะเปนแบบอยางของการเรียนรูรวมกันจากการทํ างาน  จากการ
แลกเปล่ียนการเรียนรูจากทีมงาน  จากเพื่อนคร ู  ทํ าใหโรงเรียนเปนองคกรแหงการเรียนรูรวมกัน
(Learning Organization)  ทั้งนี้อาจเริ่มตนจากการเปดใจกวางของผูบริหาร  รับรูนวัตกรรม  และ
การเปลี่ยนแปลงใหมๆ ในโรงเรียน  พรอมที่จะรวมคิด  รวมทํ างาน เพื่อสวนรวม  วิพากษวิจารณ
และใหขอมูลในทางสรางสรรค  และยอมรับการวิพากษวิจารณจากทุกคนเพื่อพัฒนางานโรงเรียน
ใหกาวหนามากย่ิงข้ึน

ในการดํ าเนินการดังกลาว  ผูบริหารโรงเรียน  และบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาและผูท่ี
เก่ียวของ  เชน  ชุมชน  ผูปกครองของนักเรียนตองไดรับการเตรียมความพรอมใหมองเห็นคุณคา
และมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  และดํ าเนินการอยางตอเน่ือง
โดยมีการติดตามและกํ ากับดูแลการดํ าเนินการอยางเปนระบบ  ในการดํ าเนินงานตามเง่ือนไข
ขางตน  การเตรียมความพรอมเพื่อสรางความพรอมใหกับทุกคนและจัดใหมีกลไกการดํ าเนินงาน
แลวหลังจากนั้นผูเกี่ยวของทุกฝายจะรวมกันวางแผน  รวมกันปฏิบัติ  รวมกันตรวจสอบติดตาม
และรวมกันประเมิน  และปรับปรุง  (บุญม ี เณรยอด.  ม.ป.ป. : 4-5)

การเตรียมการกอนการดํ าเนินการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน
การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานเปนรูปแบบหน่ึงของการบริหารสถานศึกษาโดยให    

โรงเรียนมีอํ านาจ  หนาท่ี  ความรับผดิชอบ  มีความเปนอิสระมีความคลองตัวในการบริหารจัดการ
ท้ังดานวิชาการ  งบประมาณ  บุคลากรและการบริหารท่ัวไป  โดยคณะกรรมการสถานศึกษา  ซึ่ง
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ประกอบดวย  ตัวแทนผูปกครอง  ตัวแทนครู  ตัวแทนชุมชน  และผูบริหารโรงเรียนเพื่อใหการจัด
การศึกษาเปนไปโดยมีสวนรวมและตรงตามความตองการของผูเรียน  ผูปกครอง  และชุมชนมาก
ที่สุด  ควรมีการเตรียมการในเร่ืองตางๆ  โดยมีการเตรียมการที่มีความส ําคัญมากท่ีสุด  คือ

1. การเตรียมความพรอมบุคลากรท่ีเกี่ยวของ
โดยสรางความตระหนักและพัฒนา  ความรู  ทักษะ  ใหเกิดความเขาใจ  และปฏิบัติได

ถูกตอง  ในขั้นนี้นับวามีความส ําคัญ  ตองมีการตรวจสอบความพรอมบุคลากรใหแนใจกอนวา
พรอมหรือไม กอนจะตรวจสอบความพรอมดานอ่ืนๆ ของโรงเรียน โดยจ ําแนกเปน  2  ประเด็นดังน้ี

1.1  การสรางความตระหนักถึงคุณคาของ  การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  และการ
ทํ างานเปนทีม  การดํ าเนินการประเด็นน้ีจ ําเปนอยางย่ิงท่ีผูบริหารตองปลูกจิตส ํานึกและสรางความ
ตระหนักใหบุคลากรทุกฝายมองเห็นคุณคา  และมีความเขาใจท่ีถูกตอง  หลังจากท่ีผูบริหารได
สรางสิ่งเหลานี้ใหกับตัวผูบริหารเองแลว  ซ่ึงเทคนิคในการดํ าเนินการอาจมีไดหลายอยาง  ซึ่งแลว
แตผูบริหารสถานศึกษาจะเลือกใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมและสถานการณของแตละโรงเรียน

1.2  การพัฒนาความรู  และทักษะเก่ียวกับการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  บุคลากร
สวนใหญยังไมเขาใจเก่ียวกับการบริหารรูปแบบน้ี  ไมเคยชินหรือยังไมมีความรูและทักษะเกี่ยวกับ
เร่ืองน้ีจึงควรฝกอบรมหรือพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจและสามารถดํ าเนินการไดอยาง
ถูกตอง  รูปแบบนี้ใชในการนี้เชนเดียวกันตองขึ้นอยูกับสภาพแวดลอมและสถานการณของแตละ
โรงเรียน

2.  ก ําหนดเปาหมายการพัฒนาโรงเรียนสูการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน
หลังจากไดมีการศึกษาส ํารวจความพรอมทั้งบุคลากรและปจจัยอ่ืนๆ ของสถานศึกษา

รวมทั้งปจจัยแวดลอมเรียบรอยแลวในขั้นเตรียมการ  ขอมูลเหลานั้นจะเปนประโยชนอยางย่ิงตอ
คณะกรรมการดํ าเนินงาน  ในการเร่ิมกระบวนการดํ าเนินงาน  น้ันคือ  การวางแผน  กํ าหนด
เปาหมาย  ทิศทาง  จุดเนนและประเด็นการพัฒนา  การดํ าเนินการในข้ันน้ีของแตละสถานศึกษา
จะแตกตางกัน  ขึ้นอยูกับสภาพความพรอม  และสภาพแวดลอมของแตละสถานที ่  แตละโรงเรียน
อาจม ี  เปาหมาย  ทิศทาง  และจุดเนนที่แตกตางกัน  ซ่ึงเปนจุดเร่ิมตนของการบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐาน

หลังจากไดกํ าหนดเปาหมาย  ทิศทาง  และจุดเนนของการดํ าเนินงานเรียบรอยแลว  การ
ดํ าเนินงานในข้ันน้ีจะเก่ียวของอยางย่ิงกับสภาพความพรอมของปจจัยแวดลอมท้ังภายในและ 
ภายนอกของแตละสถานศึกษา  ซึ่งแมจะมี  เปาหมาย  ทิศทาง  และจุดเนนท่ีเหมือนกันแต
แนวทางของแตละโรงเรียนอาจแตกตางกันซึ่งท้ังน้ีขึ้นอยูกับสภาพความพรอมของปจจัยแวดลอม
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ทั้งภายในและภายนอกของแตละโรงเรียน  ซ่ึงรวมถึงระยะเวลาของการดํ าเนินการดวย  การ
กํ าหนดกลยุทธ  และแผนการดํ าเนินงานมีความจ ําเปนอยางย่ิง  เพราะในการดํ าเนินการในข้ันน้ี
จะทํ าใหทราบถึงวิธีการทํ างาน  ปฏิทินการปฏิบัติงาน  การใชเวลาในการดํ าเนินงานรวมท้ัง
งบประมาณ  และผูรับผิดชอบการดํ าเนินงาน  รายละเอียดในข้ันตอนน้ีจํ าเปนอยางยิ่งที่คณะ
กรรมการดํ าเนินงานตองเขาใจตรงกัน  เพราะจะเปนพิมพเขียว (Blue Print)  ของการดํ าเนินงาน
ทุกข้ันตอน  ซึ่งจะใชเปนแนวทางในการดํ าเนินงาน  การควบคุมและทํ ากับงานและการติดตาม
และประเมินผลงาน

3.  พัฒนาตัวชี้วัดคุณภาพโรงเรียน
ขั้นตอนน้ีนับวามีความสํ าคัญเพราะสามารถใชเปนเปาหมายหรือทิศทางท่ีจะพัฒนา    

โรงเรียน  ซึ่งโรงเรียนสามารถก ําหนดตัวช้ีวัด  โดยสามารถพิจารณาจากกรอบการประเมินคุณภาพ
ภายนอกของโรงเรียนที่ส ํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  ไดพัฒนามาตรฐานการศึกษา
ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานข้ึน  ซ่ึงประกอบดวยมาตรฐานท้ังหมด  27  มาตรฐาน  91  ตัวบงช้ี  ซึ่ง
แบงออกเปน  3  ดาน  คือ

1. มาตรฐานการศึกษาดานผูเรียนมี  12  มาตรฐาน  38  ตัวบงช้ี
2. มาตรฐานการศึกษาดานกระบวนการม ี 6  มาตรฐาน  29  ตัวบงช้ี
3. มาตรฐานการศึกษาดานปจจัยมี  9  มาตรฐาน  24  ตัวบงชี้

4.  สรางกลไกการประกันคุณภาพภายใน
การดํ าเนินการประกันคุณภาพภายในทุกข้ันตอน  ควรเนนการประสานงานและการมี

สวนรวมของทุกกลุม  ทุกฝายท่ีเก่ียวของ  ไดแก  บุคลากรในสถานศึกษา  กรรมการสถานศึกษา
ผูปกครอง  บุคลากรของหนวยงาน  และองคกรตาง ๆ ในชุมชน  และเขตพื้นที่การศึกษาและ
ภูมิภาค  เพ่ือใหสอดคลองกับหลักการท่ีสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาตามมาตรา 8  ของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช  2542  ระบบประกันคุณภาพทางการศึกษาท่ีได
พัฒนาขึ้นและใชอยูในขณะนี้  มีแนวคิดเพื่อสงเสริมและเสนอแนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพ
ทางการศึกษา  โดยมีการดํ าเนินงาน  3  ข้ันตอน  ไดแก  การควบคุมคุณภาพ  การตรวจสอบคุณภาพ
และการประเมินคุณภาพ

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  จึงเปนกระบวนการท่ีบุคลากรทุกฝายในสถานศึกษา
รวมกันวางแผน  กํ าหนดเปาหมายและวิธีการ  ลงมือท ําตามแผนในทุกข้ันตอน  มีการบันทึกขอมูล
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เพื่อรวมกันตรวจสอบผลงาน  หาจุดเดน  จุดที่ตองปรับปรุง  แลวรวมกันปรับปรุงแผนงานน้ันๆ โดย
มุงหวังใหมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่เนนคุณภาพของผูเรียนเปนส ําคัญ

5.  สรางระบบการเงินและงบประมาณใหเหมาะสมสอดคลอง
ในการดํ าเนินงานในขั้นน้ีจ ําเปนอยางย่ิงท่ีจะตองมีการวางระบบการเงินและงบประมาณ

ภายในสถานศึกษาใหเกิดการคลองตัวตอการปฏิบัติงานตามกลไกการประกันคุณภาพ  ซึ่งมีหลาย
แนวทาง  อยาใหเปนอุปสรรคตอการดํ าเนินงาน  บางแหงสามารถเลือกใชระบบงบประมาณแบบ
ตาง ๆ อาทิ  PPB  PPBS  Block Grant  ก็ได  ซึ่งทั้งนี้ขึ้นอยูกับการดํ าเนินงานตามเปาหมายและ
แผนการพัฒนาโรงเรียนไปสูการบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐาน  ท่ีกํ าหนดข้ึน

6. การประชาสัมพันธใหทราบชัดเจนเกี่ยวกับจุดหมายและบทบาท
ข้ันตอนน้ีเปนความจํ าเปนอยางย่ิงส ําหรับผูบริหารสถานศึกษาท่ีตองดํ าเนินการเรื่องนี้ให

บุคลากรผูเก่ียวของทุกฝายท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาไดเขาใจ ตรงกันท้ังจุดหมาย ทิศทาง
ของการบริหาร  แนวทางการดํ าเนินการ  โดยเฉพาะอยางย่ิง  บทบาทของผูเก่ียวของทุกฝายใน
การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานเพราะเปนการสรางบุคลากรสวนใหญยังไมเขาใจเก่ียวกับการ
บริหารรูปแบบนี้ไมเคยชินหรือยังไมมีความรูและทักษะเกี่ยวกับเร่ืองนี ้  จึงควรจัดใหมีการพัฒนา
บุคลากรใหมีความรูความเขาใจและสามารถดํ าเนินการไดถูกตอง  รูปแบบน้ีใชในการน้ี  เชนเดียว
กันตองข้ึนอยูกับสภาพแวดลอมและสถานการณของแตละโรงเรียน  และการรับฟงความคิดเห็น
จากผูเก่ียวของทุกฝาย

7.  พัฒนาความรูและทักษะของผูบริหาร  ครู  และผูเกี่ยวของ
หลังจากมีการเตรียมการทุกอยางพรอมท่ีดํ าเนินการแลว  การตรวจสอบความพรอมของ

ผูเก่ียวของอีกคร้ังกอนการดํ าเนินการตามแผนมีความจ ําเปนอยางย่ิง  ถาพบวาความรูความ
สามารถและทักษะของผูเกี่ยวของทุกฝายยังไมพรอมก็มีความจ ําเปนอยางย่ิง  ตองมีการเตรียม
ความพรอมใหพรอมกอนเริ่มดํ าเนินการ  หากหลังจากการตรวจสอบวามีความพรอมแลวเร่ิม
ดํ าเนินการไดเลย  เพราะจะชวยใหดํ าเนินงานตามแผนท่ีกํ าหนดไวมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  อีก
ทั้งยังเปนการปองกันขอผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้นไดอีกดวย
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8.  การด ําเนินงานตามแผน
เม่ือสถานศึกษาไดวางแผนการปฏิบัติงานเรียบรอยแลว  บุคลากรท่ีรวมกันดํ าเนินงาน

ตามแผนที่จัดทํ าไว  โดยในระหวางการดํ าเนินงานตองมีการเรียนรูเพิ่มเติมรวมกันตลอดเวลา  และ
ควรมุงเนนประโยชนใหเกิดกับผูเรียนใหมากที่สุด  นอกจากน้ีผูบริหารสถานศึกษาตอง

8.1 สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรทุกคนท ํางานอยางมีความสุข
8.2  สนับสนุนทรัพยากรท่ีจํ าเปนตอการปฏิบัติงาน          และอํ านวยความสะดวกในการ

ปฏิบัติงานเพื่อใหงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
8.3  กํ ากับติดตามการดํ าเนินงานทุกระดับทั้งระบบเพื่อกระตุนและสงเสริมใหมีการด ําเนิน

งานตามแผน
8.4  ใหการนิเทศตลอดเวลาการดํ าเนินงาน  สวนเทคนิคการนิเทศผูบริหารสามารถเลือก

ใหเหมาะสมกับสภาพและงานที่กํ าลังนิเทศอยู
แมวาการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  จะเปนภาระกิจท่ีเก่ียวของกับบุคลากรทุกฝายท้ัง

ภายในและภายนอกสถานศึกษา แตในการดํ าเนินงานจ ําเปนตองมีผูรับผิดชอบในการประสานงาน
กํ ากับ  ดูแล  ชวยเหลือ สนับสนุนใหทุกฝายทํ างานรวมกันเปนทีม โดยผูท่ีมีสวนรับผิดชอบมากท่ีสุด
คือผูบริหารสถานศึกษา  ซึ่งควรดํ าเนินการรวมกับบุคลากรหลักท่ีไดรับมอบหมายในรูปของ
คณะกรรมการหรือคณะทํ างาน

การต้ังคณะกรรมการควรพิจารณาตามแผนภูมิโครงสรางการบริหาร  เพราะการมี
คณะกรรมการตามโครงสรางการบริหารและใหบุคลากรในสวนท่ีเก่ียวของกับงานในภารกิจของ 
ตนเอง  จะทํ าใหระบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานหลอหลอมการทํ างานใหเปนไปตาม
ภารกิจของตน  ซึ่งจะกอใหเกิดประสิทธิภาพและมีการเชื่อมโยงในการพัฒนาคุณภาพงาน
ดานตาง ๆ  ไมวาจะเปนดานบุคลากร  ดานกระบวนการ  และดานผูเขาเรียน  อันจะนํ าไปสูการ
พัฒนาครบทุกดานตามภารกิจของการบริหารซึ่งตรงกับลักษณะของการประเมินประสิทธิผลตาม
ลักษณะของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  คือประเมินทั้งระบบและทุกระดับ  ทั้งปจจัยน ําเขา
กระบวนการ  และผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ

9.  การประเมินผลการด ําเนินงาน
การประเมินผลเปนกลไกส ําคัญที่กระตุนใหเกิดการพัฒนา  เพราะจะท ําใหขอมูลยอนกลับ

ท่ีสะทอนใหทราบถึงการดํ าเนินงานท่ีผานมาวาบรรลุเปาหมายท่ีกํ าหนดไวเพียงใด  ตองปรับปรุง
แกไขเรื่องใดบาง
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อยางไรก็ตามในระหวางท่ีสถานศึกษาดํ าเนินการตามแผนปฏิบัติการควรมีการตรวจสอบ
ประเมินผลเปนระยะ  เพื่อพิจารณาวาการด ําเนินการเปนไปในทิศทางที่จะนํ าไปสูความส ําเร็จตาม
เปาหมายหรือมาตรฐานท่ีต้ังไวและตัวบงช้ีท่ีกํ าหนดในแผนหรือไม  เพียงใด  มีจุดออน  จุดแข็ง
ประการใดบาง  มีสวนใดตองปรับปรุงใหบรรลุเปาหมายหรือมาตรฐานและตัวบงช้ีมากท่ีสุด  และ
เม่ือส้ินระยะหน่ึง ๆ ของแผนก็จะสามารถสรุปรวมเพ่ือนํ าผลมาพิจารณาแกไข  ปรับปรุงการดํ าเนินงาน
ในระยะตอไป

ในการประเมินผลนั้นจ ําเปนอยางย่ิงท่ีตองมีการกํ าหนดกรอบการประเมิน  เพื่อการจัดหา
หรือจัดทํ าเคร่ืองมือการประเมินเพ่ือใชในการรวบรวมขอมูล  มาเพ่ือการวิเคราะห  และแปลความหมาย
รวมทั้งตองมีการตรวจสอบหรือปรับปรุงคุณภาพการประเมินดวย

10  การปรับปรุงและก ําหนดแผนการดํ าเนินงานใหม
เมื่อผู เ ก่ียวของแตละฝายประเมินผลเสร็จเรียบรอยก็ตองสงผลใหคณะกรรมการท่ี         

รับผิดชอบรวบรวมผลการประเมินมาวิเคราะห  สังเคราะห  แลวแปลผลในภาพรวมทั้งหมดเพื่อ
นํ าเสนอผลการประเมินตอผูที่เกี่ยวของเพื่อนํ าผลการประเมินไปใชในการพัฒนางานตอไป

10.1  การปรับปรุงงานการปฏิบัติงานของบุคลากร  ในระหวางการดํ าเนินงานและมี
การตรวจสอบประเมินผลตลอดเวลา  จะชวยมีการนํ าผลการประเมินการใชปรับปรุงการทํ างาน
เพ่ือใหการทํ างานเปนไปตามแผนและเปาหมายท่ีวางไว

10.2  การวางแผนในระยะตอไป  การนํ าผลการประเมินไปใชควรมีการวิเคราะหจุด
เดน  และจุดดอยที่ตองมีการปรับปรุงของสถานศึกษา  รวมทั้งศึกษาหาสาเหตุและแนวทางแกไข
โดยใหผูมีสวนเกี่ยวของเขามามีสวนรวมเพื่อนํ าไปพัฒนา  ปรับปรุงการดํ าเนินงานของสถานศึกษา
ตอไป

10.3   การจัดทํ ารายงาน  ในการบริหารโรงเรียนโดยใชโรงเรียนเปนฐานน้ัน  หลังจาก
ไดมีการดํ าเนินงานเรียบรอยแลวควรมีการจัดทํ ารายงานการดํ าเนินงานทุกขั้นตอนไวเปนลาย
ลักษณอักษรเพ่ือเปนหลักฐานของการดํ าเนินงาน  ซ่ึงอาจจะรวบรวมรายละเอียดของการดํ าเนิน
งานทุกข้ันตอนครบถวน  รวมทั้งผลการดํ าเนินงานท่ีเกิดข้ึน  ตลอดจนวิเคราะหจุดเดนจุดดอยของ
การดํ าเนินงาน  ปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในระหวางการดํ าเนินงานแตละขั้นเพื่อใชเปนขอมูล
สํ าหรับการจัดทํ าแผนในการบริหารโรงเรียนในระยะตอไป  (บุญม ี เณรยอด.  ม.ป.ป. : 6-10)
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การนํ าการบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐานไปสูการปฏิบัติ  (ประสบการณของ
ผูบริหารโรงเรียน)

ผูบริหารโรงเรียนในฐานะผูนํ าการเปล่ียนแปลง  สามารถนํ าการบริหารแบบใชโรงเรียน
เปนฐานเขาสูสถานศึกษาไดโดยใชเทคนิคและข้ันตอนดังน้ี  (สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แหงชาติ. 2544 ข : 5-7)

1. สรางความตระหนักและความเขาใจตนเอง  ผูบริหารโรงเรียนจะตองยอมรับวาผูบริหาร
ไมไดเปนเจาของโรงเรียนแตเพียงผูเดียว  แตโรงเรียนเปนของประชาชนทุกคนเปนเจาของรวมกัน
ต้ังแตผูบริหาร  ครู  นักเรียน  และรวมถึงชุมชน  ฉะนั้น  ผูบริหารตองเปดโอกาสใหทุกคนเขามามี
สวนรวมในการวางแผนในการปฏิบัติงาน  และในการประเมินตรวจสอบ  ตองมอบหมายงานให
ผูใตบังคับบัญชามากข้ึน ตองมีความเชื่อมั่นในความรูความสามารถของครูและชุมชนลดบทบาท
การส่ังการลง  สนับสนุนใหครูมีอํ านาจในการตัดสินใจมากขึ้น  ตองมีความเชื่อวาผูบริการควรเปน
ผูกํ าหนดสิ่งที่เขาตองการหรือที่ควรไดรับ  การบริหารหรือการตัดสินใจควรดํ าเนินการโดยองคคณะ
บุคคลเพราะการทํ างานเปนทีมจะสมบูรณกวาการทํ าเพียงคนเดียว

2.  พัฒนาคน  พัฒนางาน  และพัฒนาองคกร  โดยใหความรูแกคนในองคกรและผูเก่ียวของ
เพื่อใหทุกคนมีความรูความเขาใจในบทบาทหนาท่ีและภารกิจตามโครงสรางใหม  ซึ่งอาจใชวิธี
เชิญนักวิชาการหรือครูตนแบบมาพูด  จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ  (work  shop)  ใหครูพัฒนา
ตนเองรวมกัน  โดยพยายามสนับสนุนใหครูด ําเนินการกันเอง  และผูบริหารโรงเรียนเปนผูควบคุม
การดํ าเนินงาน

3.  วิเคราะหสภาพปจจุบันของโรงเรียน  โดยใช  SWOT Analysis  ไดแก  การวิเคราะห
ปจจัยภายในวานักเรียน  ผูปกครอง  ครู  เปนบุคคลกลุมใด  มีปญหาอะไร  มีจุดแข็งจุดออนใน
ดานใด  วิเคราะหปจจัยภายนอกทั้งที่เปนโอกาสและอุปสรรค  เชน  พระราชบัญญติัการศึกษา
แหงชาติ  ในหมวดตางๆ ท่ีระบุวาผูบริหารโรงเรียนตองทํ าอะไรบาง  กฎกระทรวงวาดวยคณะ
กรรมการสถานศึกษา  รวมทั้งกฎกระทรวงและระเบียบตางๆ

4.  เปดโอกาสใหทุกฝายเขามามีสวนรวมในการดํ าเนินงาน  ต้ังแตการวางแผน  การปฏิบัติ
การประเมินผล  และการพัฒนาปรับปรุง

5.  กํ าหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน  โดยใหทุกคนมีสวนรวม  และเผยแพรใหเปนท่ีรับรูโดยท่ัวกัน
6. กํ าหนดเปาหมายของการศึกษา / ผลผลิตทางการศึกษา  ซึ่งเปนผลลัพธขั้นสุดทาย

ของระบบการศึกษา  เพื่อใหเกิดความพึงพอใจของผูรับบริการ  (Customer’s Satisfaction)  เนน
คุณภาพผูเรียน  ทํ าอยางไรจึงจะใหนักเรียนมีคุณภาพ  มีผลสัมฤทธ์ิ  และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค
โดยศึกษาจากมาตรฐานการศึกษาแหงชาติ
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7.  จัดใหมีคณะกรรมการสถานศึกษา  ซึ่งขณะนี้ยังอยูระหวางการทดลอง  3  รูปแบบ  คือ
แบบคณะกรรมการท่ีปรึกษา  แบบคณะกรรมการบริหาร  (ผูบริหารโรงเรียนเปนประธาน)  และ
แบบคณะกรรมการบริหาร (ผูบริหารโรงเรียนเปนเลขานุการ)

8.   กํ าหนดธรรมนูญโรงเรียน  และระบบการประกันคุณภาพ
9. ใหคณะกรรมการสถานศึกษา  มีสวนรวมในการกํ าหนดหลักสูตรทองถ่ินสะทอนถึงความ

ตองการของทองถ่ิน  และน ําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการจัดการศึกษา
10.  นํ าระบบขอมูลสารสนเทศมาใชเพ่ือการวางแผน  การประเมินผล  การเผยแพร ฯลฯ

เงื่อนไขความส ําเร็จของการน ําการบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐานไปสูการปฏิบัติ
1.  ตองเลือกผูบริหารท่ีถูกตอง  เปนผูบริหารท่ีมีอํ านาจความเช่ียวชาญ  คือ  ผูบริหารจะ

ตองมีคุณลักษณะของผูน ําทางวิชาการอยางแทจริง  สามารถใหความชวยเหลือทางวิชาการได
นิเทศได  และเปนแบบอยางท่ีดี  สามารถจูงใจใหครูทุกคนอยากทํ างานและมุงไปที่ความสํ าเร็จ
ของงาน

2. ผูบริหาร  ครู  และคณะกรรมการโรงเรียนตองมีความเขาใจในบทบาทหนาท่ีของตน
ไมวาจะเปนบทบาทของประธาน  บทบาทของเลขานุการ  บทบาทของกรรมการ  โดยเฉพาะ
กรรมการท่ีเปนพอแม  ผูปกครอง  องคกรเอกชน  ซึ่งยังไมคอยมีความรูและประสบการณเรื่องการ
บริหารและการจัดการศึกษา  ฉะนั้น  ผูบริหารสถานศึกษาจะตองพยายามเขาหาชุมชนใหมากขึ้น
และประการส ําคัญท่ีสุดคือ  ทุกฝายตองคํ านึงถึงผลประโยชนของการศึกษาและผูเรียนเปนสํ าคัญ

3. ตองมีการกระจายอํ านาจอยางแทจริงท่ัวท้ังโรงเรียน  ใหทุกคนท่ีเก่ียวของมีสวนรวม
มากท่ีสุดในทุกกิจกรรม  และเนนการทํ างานเปนทีม

4. ตองเนนการพัฒนาวิชาชีพใหแกบุคลากรในโรงเรียน
5. ตองใหความสํ าคัญกับการส่ือสาร  เผยแพรประชาสัมพันธ  เพื่อสรางความรู  ความ

เขาใจและการยอมรับ
6. ตองใหรางวัลกับผูที่มีผลงานจริง  โปรงใส  และเปนระบบคุณธรรม  เพื่อเสริมแรงจูงใจ

ใหสมาชิกองคกรไดทํ างานอยางมีความสุข
7. ตองเนนท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  เพราะการเรียนรูเปนหัวใจของการบริหารและการ

จัดการศึกษาท่ีสถานศึกษาตองจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคลองกับความตองการของผูเรียน  มี
การประเมินผลตามสภาพจริง  มีแผนการเรียน  และมีการวิจัยในชั้นเรียน
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8. ตองมียุทธศาสตรการสรางเครือขาย  เชน  เครือขายผูปกครอง  เครือขายชุมชน
เครือขายศิษยเกา  (สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. 2544 ข : 7)

ประโยชนของโรงเรียนแบบการบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐาน
1. สามารถสนองความตองการของโรงเรียนและทองถ่ินไดดีข้ึน
2. สามารถระดมผูมีประสบการณมาชวยเหลือไดมากข้ึนในรูปของคณะกรรมการ
3. ครูมีขวัญกํ าลังใจดีข้ึน  เพราะไดมีโอกาสคิดเอง  ทํ าเอง  และแสดงออกมาขึ้น
4. เกิดความรูสึกเปนเจาของ  จากการรวมตัดสนิใจ
5. สรางผูนํ าใหมในทุกระดับ
6. เพิ่มการติดตอสื่อสาร
7. ประหยัดการใชงบประมาณ
8. มีความโปรงใส  ตรวจสอบได
9. เกิดความคิดสรางสรรคในการพัฒนาหลักสตูร
10.  แกปญหาความขัดแยงไดดี  เพราะครูไดมีโอกาสแสดงความคิดเห็น  (สํ านักงานคณะ

กรรมการการศึกษาแหงชาติ. 2544 ข : 5-7)

การสอนแบบเนนผูเรียนเปนส ําคัญ

การสอนแบบเนนผูเรียนเปนสํ าคัญ  ถือวาผูเรียนส ําคัญท่ีสุด  เปนการจัดการเรียนรูโดยให
โอกาสผูเรียนไดคนพบความรูเอง  โดยมีสวนรวมในการสรางผลิตผลที่มีความหมายแกตนเอง  การ
เรียนรูท่ีมีพลังความคิดมากท่ีสุดเกิดข้ึน  เมื่อผูเรียนมีสวนรวมในการสรางสิ่งที่มีความหมายตอ
ตนเอง  ส่ิงท่ีตนเองชอบและสนใจและดานกระบวนการเรียนรู  ผูจัดตองคํ านึงถึงความแตกตาง
ระหวางบุคคลและเคารพในศักด์ิศรีความเปนมนุษย        สิทธิหนาท่ีของผูเรียน        มีการวางแผน
การออกแบบกิจกรรมและจัดประสบการณการเรียนรูอยางมีความหมายเปนระบบและท่ีส ําคัญท่ี
สุดตองเนนประโยชนสูงสุดท่ีจะเกิดข้ึนกับผูเรียนเปนสํ าคัญ  (วิชัย  วงษใหญ. 2543 : 71)

การเรียนรูอยางมีความสุข
การเรียนรูอยางมีความสุขเปนลักษณะการเรียนรูท่ีเกิดจากบรรยากาศการเรียนรูท่ี      

ผอนคลาย  เปนอิสระ  ทุกคนมีความหวงหาอาทรกันและกัน  ยอมรับในความแตกตางของกันและ
กัน  เชื่อมั่นในศักยภาพของกันและกัน  เปดโอกาสใหไดแสดงความสามารถและพัฒนาตนเองเต็ม
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ท่ีตามแบบของตนเอง  ใหการเสริมแรง  และสนับสนุนใหเกิดความส ําเร็จ  ซึ่งจะมีผลทํ าใหบุคคลมี
ความสุข

องคประกอบของการเรียนท่ีมีความสุข  ไดแก
1. เด็กแตละคน  ไดรับการยอมรับวาเปนมนุษยคนหน่ึง  ที่มีหัวใจและสมอง
2. ครูใหความเมตตาจริงใจ  และออนโยน  ตอเด็กทุกคนโดยท่ัวถึง
3. เด็กเกิดความรักและภูมิใจในตนเอง  รูจักปรับตัวไดทุกท่ีและทุกเวลา
4. เด็กแตละคนไดมีโอกาสเลือกเรียนตามความถนัด  และความสนใจของตนเอง
5. บทเรียนสนุก แปลกใหมจูงใจใหติดตาม และเราใจใหอยากคนควาความรูเพิ่มเติม

ดวยตนเอง
6.  สิ่งที่เรียนรูสามารถนํ ามาใชไดในชีวิตประจํ าวัน
การจัดกระบวนการเรียนการสอน  ทํ าไดดังน้ี
1. บทเรียน  เริ่มจากงายไปยากและมีความตอเนื่อง
2. วิธีการเรียน  สนุก  จูงใจและไมกดดัน
3. พัฒนาและสงเสริมการคิด
4. สัมพันธกับธรรมชาติ
5. กิจกรรมหลากหลายส ําหรับทุกคน
6. ส่ือเราใจและตรงตามเปาหมายท่ีกํ าหนดไวอยางชัดเจน
7. ประเมินพัฒนาการของเด็กโดยรวมไมเนนแตดานวิชาการ

การเรียนรูรวมกับบุคคลอื่น
การเรียนรูรวมกับบุคคลอ่ืน  เปนการเรียนรูจากการมีปฏิสัมพันธกันของบุคคล  การไดมี

โอกาสถายทอด  รับและแลกเปล่ียนความรู  ความคิด  ประสบการณจากกันและกัน  การเรียนรู
รวมกันทํ าใหเกิดผลดีหลายประการ  ทั้งการเรียนรู  เนื้อหาความรู  การสรางสรรคผลงานท่ีดีกวา
การเรียนรูวิธีการอยูรวมกับคนอ่ืน  และที่ส ําคัญคือ  การท่ีสามารถจะเรียนรูจากบุคคลอ่ืนไดทุกแง
ทุกมุมทั้งเรียนรูที่จะเลือกสิ่งดีของบุคคลมาปรับใชกับตน  เลือกมองส่ิงท่ีไมดีของบุคคลอ่ืนมาปรับ
ปรุงตนเอง  ซึ่งเปนสิ่งส ําคัญท่ีจะทํ าใหอยูในสังคมไดอยางมีความสุข

กระบวนการเรียนรูท่ีนํ ามาใชในการเรียนรูรวมกับบุคคลอ่ืนอาจทํ าได  ดังน้ี
1. กระบวนการกลุม  (Group Process / Group Activity / Group Dynamics)
2. การเรียนรูแบบสรรคสรางความรู  (Constructivism)
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3. การเรียนรูแบบรวมแรงรวมใจ  (Cooperative Learning)

การเรียนรูแบบองครวม
การเรียนรูแบบองครวม  เปนการเรียนรูอยางบูรณาการ  สัมพันธเชื่อมโยงตอเนื่องกลม

กลืนกันทุกอยาง  ทั้งเนื้อหาวิชา  ทักษะพื้นฐาน  วิธีการเรียนรู  กิจกรรม  เรื่องราวของตนเอง
ทองถ่ิน  สิ่งแวดลอม  เรื่องที่เปนสากล  เรื่องราวทั้งในอดีต  ปจจุบัน  และแนวโนมในอนาคต  ซึ่งมี
ผลใหเกิดความรูความเขาใจอยางลึกซึ้ง  ชัดเจน  มีความหมาย  นํ าไปใชในการดํ ารงชีวิตและแก
ปญหาในสภาพสังคมได

ลักษณะการเรียนรูท่ีพึงประสงค  ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ

ผูทรงคุณวุฒิดานการรู  นักการศึกษา  นักคิด  ครูอาจารย  ผูบริหาร  ผูเรียน  และทุกฝาย
ท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษา  ไดใหความคิดเห็นเก่ียวกับลักษณะผูเรียนและลักษณะกระบวน
การเรียนรู  ตามแนวพระราชบัญญติัการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  สรุปเปนสาระส ําคัญไดดังน้ี
(สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. 2543 ก : 11)

ลักษณะผูเรียนท่ีพึงประสงค
 ผูเรียนพึงประสงค  คือ  ผูเรียนเปนคนดี  คนเกง  และคนมีความสุข
คนดี  คือคนท่ีดํ าเนินชีวิตอยางมี  คุณภาพ  มีจิตใจท่ีดีงาม  มีคุณธรรม  จริยธรรม  มี คุณ

ลักษณะที่พึงประสงคทั้งดานจิตใจและพฤติกรรมที่แสดงออก  เชน  มีวินัย  มีความเอ้ือเฟอเก้ือกูล
มีเหตุผล  รูหนาท่ี  ซื่อสัตย  พากเพียร  ขยัน  ประหยัด  มีจิตใจเปนประชาธิปไตย  เคารพความคิด
เห็นและสิทธิของผูอื่น  มีความเสียสละ  รักษาส่ิงแวดลอม  สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนอยางสันติสุข

คนเกง  คือคนท่ีมี  สมรรถภาพสูง  ในการดํ าเนินชีวิต  โดยมีความสามารถดานใด   ดาน
หน่ึง  หรือรอบดาน  หรือมีความสามารถพิเศษเฉพาะทาง  เชน  ทักษะและกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร  ความสามารถดานคณิตศาสตร  มีความคิดสรางสรรค  มีความสามารถดานภาษา
ศิลป  ดนตรี  กีฬา  มีภาวะผูน ํา  รูจักตนเอง  ควบคุมตนเองได  เปนคนทันสมัย  ทันเหตุการณ
ทันโลก  ทันเทคโนโลยี  มีความเปนไทย  สามารถพัฒนาตนเองไดเต็มศักยภาพ  และท ําประโยชน
ใหเกิดแกตน  สังคม  และประเทศชาติได

คนมีความสุข  คือคนที่มี  สุขภาพ  ดีท้ังกาย  และจิต  เปนคนราเริงแจมใส  รางกาย แข็ง
แรง  จิตใจเขมแข็ง  มีมนุษยสัมพันธ  มีความรักตอทุกสรรพส่ิง  มีอิสรภาพ  ปลอดพนจากการตก
เปนทาสของอบายมุข  และสามารถดํ ารงชีวิตไดอยางพอเพียงแกอัตภาพ
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ลักษณะกระบวนการเรียนรูท่ีพึงประสงค
กระบวนการเรียนรูที่พึงประสงค  คือกระบวนการทางปญญาที่พัฒนาบุคคลอยางตอเนื่อง

ตลอดชีวิต  สามารถเรียนรูไดทุกเวลา  ทุกสถานท่ี  เปนกระบวนการเรียนรูที่มีความสุข  บูรณาการ
เนื้อหาสาระตามความเหมาะสมของระดับการศึกษา  เพื่อใหผูเรียนไดมีความรูเกี่ยวกับตนเองและ
ความสัมพันธของตนเองกับสงัคม  สาระการเรียนรูสอดคลองกับความสนใจของผูเรียน  ทันสมัย
เนนกระบวนการคิด  และการปฏิบัติจริง  ไดเรียนรูตามสภาพจริง  สามารถนํ าไปใชประโยชนได
อยางกวางไกลเปนกระบวนการท่ีมีทางเลือกและมีแหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย  นาสนใจ  เปน
กระบวนการเรียนรูรวมกัน  โดยมีผูเรียน ครู  และผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายรวมจัดบรรยากาศใหเอื้อ
ตอการเรียนรู  และมุงประโยชนของผูเรียนเปนสํ าคัญเพ่ือใหผูเรียนเปนคนดี  คนเกงและคนมีความสุข

หากกระบวนการเรียนรูเช่ือมโยงกันเปนองครวม  หรือที่เรียกวาบูรณาการตามที่กลาวไว
ขางตนน้ันแลว  ยอมสงผลใหไดคนไทยที่เปนคนดี  คนเกง  และมีความสุข  คุณสมบัติ 3 ประการ
ตางเปนปจจัยอิงอาศัยซ่ึงกันและกัน  มิไดเรียงล ําดับกอนหลัง  เพราะถาพิจารณาอยางบูรณาการ
แลวก็ไมจํ าเปนตองถกเถียงกันวาคํ าใดควรมากอนคํ าใด

จุดมุงหมายส ําคัญของการปฏิรูปการเรียนรู  คือ  การพัฒนาคุณภาพของคนไทยเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศ  ทุกฝายตองสงเสริมใหเกิดกระบวนการเรียนรูตลอดชีวิต  ผูเรียนมี
โอกาสไดคิด  ทํ า  ทบทวน  พิสูจนผล  แลวนํ าไปประยุกตใชในชีวิตจริง  พึ่งพาตนเองไดเนื่องจาก
ใฝหาความรูไดเอง  และใชความรูทางสรางสรรคเพื่อประโยชนของสวนรวม

แนวคิดเกี่ยวกับการจัดกระบวนการเรียนรูที่ผูเรียนสํ าคัญที่สุด  (สํ านักงานคณะ
กรรมการการศึกษาแหงชาติ. 2543 ก : 18-20)

แนวคิดที่ส ําคัญเก่ียวกับการเรียนรูท่ีผูเรียนสํ าคัญท่ีสุด  มิใชเรื่องใหม  ไดมีการใชแนวคิดนี้
สืบตอกันมาอยางกวางขวางในสังคมไทย

การเรียนรูตามแนวพุทธธรรมเนน  “คน”  เปนศูนยกลาง  กระบวนการเรียนรูจึงเปน
กระบวนการพัฒนา  “คน”  ทั้งในลักษณะที่เปนปจเจกชน  (คือคนแตละคน)  และการพัฒนา
“กลุมคน”  ใหอยูรวมกันไดอยางสันติ  เมื่อ  “คน”  มีความส ําคัญที่สุดของการเรียนรู  วิธีการฝกฝน
อบรมจึงเปนการพัฒนาทุกองคประกอบของความเปน  “คน”

การเรียนรูตามวิถีชีวิตไทยแบบดั้งเดิม  มีลักษณะเปนการสั่งสอนรายบุคคลเมื่อยูในครอบ
ครัว  พอแมสอนลูกชายใหขยันอานออกเขียนได  สอนลูกหญิงใหทํ างานบานงานเรือน  รูจักรักนวล
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สงวนตัว  เม่ือเติบโตข้ึนผูชายไดบวชเรียนกับพระท่ีวัด  ไดฝกงานอาชีพ  การทํ ามาหากิน  สวน
ผูหญิงฝกคุณสมบัติของกุลสตรีและฝกงานอาชีพกระบวนการเรียนรูตามวิถีวัฒนธรรมไทย  สรุปไดคือ

1.  เปนกระบวนการบมเพาะ  ซึมซับลักษณะนิสัย
2.  กระบวนการถายทอดปลูกฝงวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม
3.  กระบวนการเรียนวิชาความรู
4.  กระบวนการอบรมกิริยามารยาทท้ังทางกาย  วาจา  ใจ  ตามหลักคุณธรรม
5.  กระบวนการฝกปฏิบัติดวยการทํ าใหดูแลวฝกใหทํ าเปน
6.  กระบวนการสงเสริม  สัมมาทิฐ ิ ใหลูกหลานเปนคนดี  คิดชอบ
ส่ือประกอบการเรียนรู  นอกจากเคร่ืองใชในครัวเรือน  เครื่องมือทํ ามาหากินแลวเด็กได

เรียนรูจากธรรมชาติส่ิงแวดลอม  นิทานพ้ืนบาน  ของเลน  การละเลน  บทกลอน  สุภาษิต  ปริศนา
คํ าทาย

การเรียนรูของเด็กและเยาวชนไทย  มีลักษณะสัมพันธและสัมผัสกับส่ิงแวดลอม บูรณาการ
ระหวางความรู  ความสามารถปฏิบัติไดจริง  และความมีคุณธรรม  สมควรท่ีนักการศึกษาท้ังหลาย
จะไดสนใจคนควา  เพื่อนํ ามาประยุกตใชใหสอดคลองกับกาลสมัย

การจัดกระบวนการเรียนรูที่ผูเรียนส ําคัญท่ีสุดควรคํ านึงถึงประเด็นท่ีสํ าคัญดังตอไปน้ี
1.  สมองของมนุษยมีศักยภาพในการเรียนรูสูงสุด
สมองของมนุษยประกอบดวยเซลลสมองประมาณหน่ึงแสนลานเซลลเปนโครงสรางท่ี

มหัศจรรย  โดยธรรมชาติสมองมีความพรอมที่จะเรียนรูตั้งแตแรกเกิด  มีความตองการท่ีจะเรียนรู
สามารถเรียนรูใหบรรลุอะไรก็ได  มนุษยตองการเรียนรูเกี่ยวกับตนเอง  ธรรมชาติ  และทุกอยาง
รอบตัว

2.  ความหลากหลายของสติปญญา
คนแตละคนมีความสามารถ  หรือความเกง  แตกตางกัน  และมีรูปแบบการพัฒนาเฉพาะ

ของแตละคน  สิ่งแวดลอมที่แตกตางกัน  สงผลตอการพัฒนาเสริมสรางความสามารถใหแตกตาง
กันอยางเห็นไดชัด

โฮเวิรด  การดเนอร  ไดศึกษาเก่ียวกับความหลากหลายของสติปญญาและไดจํ าแนก
ความสามารถของคนไว  10 ประเภท  คือ  ดานภาษา  ดนตรี  ตรรกและคณิตศาสตร  การ
เคล่ือนไหว  ศิลป / มิติสัมพันธ  ความสัมพันธระหวางบุคคล  การส่ือสารดานความรูสึก / ความ
ลึกซึ้งภายในจิตใจ  ดานความเขาใจธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  ดานจิตวิญญาณ  และดานจิตนิยม
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กระบวนการเรียนรู  ควรจัดกิจกรรมที่หลากหลาย  เพื่อสงเสริมศักยภาพ  ความเกง/ความ
สามารถของผูเรียนเปนรายบุคคล  เพื่อใหผูเรียนไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพของแตละบุคคล  ซึ่ง
สามารถเกงไดหลายดาน

3.  การเรียนรูเกิดจากประสบการณตรง
สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  ไดดํ าเนินการรวบรวมแนวคิดทางทฤษฎี

การเรียนรู  และเสนอแนวทางการจัดกระบวนการเรียนรูดังน้ี
3.1  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหสอดคลองกับความแตกตางระหวางบุคคลใหผูเรียน

ไดพัฒนาเต็มตามความสามารถท้ังดานความรู  จิตใจ  อารมณและทักษะตางๆ
3.2  ลดการถายทอดเนื้อหาวิชาลง  ผูเรียนกับผูสอนมีบทบาทรวมกันใชกระบวนการ

ทางวิทยาศาสตรในการแสวงหาความรูใหผูเรียนไดเรียนจากสถานการณจริงท่ีเปนประโยชนและ
สัมพันธกับชีวิตจริง เรียนรูความจริงในตัวเองและความจริงในส่ิงแวดลอมจากแหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย

3.3  กระตุนใหผูเรียนไดเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพโดยการทดลองปฏิบัติดวยตนเอง
ครูทํ าหนาท่ีเตรียมการ  จัดสิ่งเรา  ใหคํ าปรึกษา  วางแนวกิจกรรม  และประเมินผล

4.  ลักษณะการเรียนรูของผูเรียน  4  แบบ  ไดแก  (วิชัย  วงษใหญ. 2543 : 93)
4.1  แบบจินตนาการ  (Imaginative Learners)  ผูเรียนมีลักษณะการเรียนรูโดยการดู

แลวนํ ามาผสมผสานกับความรูสึกของตนเอง  นํ าขอมูลใหมเขามาเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
มองอะไรเปนภาพรวม  มีความหมายเฉพาะตน  ผูสอนใชคํ าถาม  ทํ าไม  (Why)  กระตุนการเรียนรู
เพื่อนํ าไปสูการสรางประสบการณที่มีความหมายกับผูเรียน

4.2  แบบวิเคราะห  (Analytical Learner)  ผูเรียนมีลักษณะการเรียนรูแบบวิเคราะห
การเรียนรูผสมผสานการดูกับการคิด  เพื่อนํ าไปสูขอเท็จจริง  ความคิดรวบยอด  เพ่ือหาความ
เขาใจ  ผูสอนใชคํ าถาม  อะไร  (What)  กระตุนการเรียนรูจะท ําใหผูเรียนเขาใจอยางลึกซ้ึง

4.3  แบบสามัญส ํานึก  (Common Sense Learner)  ลักษณะการเรียนรูของผูเรียน
แบบน้ีชอบการคิด  โดยผานสามัญส ํานึก  ทดลองทํ าดวยตนเอง  ลงมือปฏิบัติ  สนใจกระบวนการ
ผูสอนใชคํ าถาม  อยางไร  (How)  กระตุนการเรียนรูโดยใหโอกาสทดลอง  ลงมือทํ าเพื่อเกิด
ประสบการณตรง  บทบาทผูสอนคอยแนะนํ าชวยเหลือ

4.4  แบบพลวัต  (Dynamic Learner)  ลักษณะการเรียนรูของผูเรียนแบบนี้ชอบการ
เรียนรูโดยการสัมผัสกับของจริง  ลงมือท ําในสิ่งที่ตนเองสนใจและคนพบดวยตนเอง  ผูสอนใช
คํ าถาม  ถา  (If)  กระตุนใหผูเรียนเรียนรูดวยตนเองและสอนเพ่ือนรวมเรียนรูดวยกัน
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ความหมายของกระบวนการเรียนรูที่ผูเรียนสํ าคัญที่สุด
กระบวนการเรียนรูท่ีผูเรียนสํ าคัญท่ีสุด  หมายถึง  การกํ าหนดจุดหมาย  สาระกิจกรรม

แหลงเรียนรู  สื่อการเรียน  และการวัดประเมินผล  ที่มุงพัฒนา  “คน” และ  ”ชีวิต”  ใหเกิด
ประสบการณการเรียนรูเต็มตามความสามารถ  สอดคลองกับความถนัด  ความสนใจ  และความ
ตองการของผูเรียน

กิจกรรมการเรียน  คํ านึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล  ชวยสงเสริมใหผูเรียนไดสัมผัส
และสัมพันธกับสิ่งแวดลอมทั้งที่เปนเพื่อนมนุษย  ธรรมชาติ  และเทคโนโลยี  ผูเรียนไดคนควา
ทดลองฝกปฏิบัติ  แลกเปลี่ยนเรียนรูจนคนพบสาระส ําคัญของบทเรียนไดฝกวิธีคิดวิเคราะห  สราง
สรรคจินตนาการ  และสามารถแสดงออกไดชัดเจนมีเหตุผล

ครูมีบทบาทปลุกเราและเสริมแรงศิษยในทุกกิจกรรมใหคนพบคํ าตอบและแกปญหาดวย
ตนเอง  รวมทั้งการรวมทํ างานเปนกลุม  จัดกิจกรรมปลูกฝงคุณธรรม  ความมีวินัย  รับผดิชอบใน
การทํ างาน  ผูเรียนมีโอกาสฝกการประเมินและปรับปรุงตนเองยอมรับผูอื่น  สรางจิตส ํานึกใน
ความเปนพลเมืองและเปนพลโลก

การเรียนรูเกิดข้ึนไดทุกท่ี  ทุกเวลา  เกิดขึ้นไดหลายระดับ  ท้ังในตัวผูเรียนในหองเรียน
และนอกเหนือไปจากหองเรียนที่ทุกฝายมีสวนรวม

ระดับผูเรียน  เปนกระบวนการเรียนรูท่ีผูเรียนมีสวนรวมในการกํ าหนดจุดมุงหมาย
กิจกรรม  และวิธีการเรียนรู  ไดคิดเอง  ปฏิบัติเอง  ไดเรียนรูดวยตนเอง  รวมทั้งรวมประเมินผลการ
พัฒนาการเรียนรูตามศักยภาพ  ความตองการ  ความสนใจ  และความถนัดของแตละคน

ระดับหองเรียน  เปนกระบวนการเรียนรูท่ีผูเรียน  ครู  มีบทบาทดังนี้
1. ผูเรียน
- ไดคิดเอง  ทํ าเอง  ปฏิบัติเอง  และสรางความรูดวยตนเองในเรื่องที่สอดคลองกับ

การดํ ารงชีวิต  จากแหลงเรียนรูที่หลากหลาย
- มีสวนรวมในการกํ าหนดจุดมุงหมาย  กิจกรรม  และวิธีการเรียนรู  สามารถเรียนรู

รวมกับผูอื่นอยางมีความสุข
- มีสวนรวมในการประเมินผลการพัฒนาการเรียนรู
2. ครู
เปนผูวางแผนขางตน  ทั้งเนื้อหาและวิธีการแกผูเรียน  จัดบรรยากาศใหเอ้ือตอการเรียนรู

และชวยชี้แนะแนวทางการแสวงหาความรูที่ถูกตองใหแกผูเรียนเปนรายบุคคล
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การจัดกระบวนการเรียนรูระดับหองเรียนนี ้  ผูที่มีสวนรวมในการจัดกระบวนการเรียนรู
นอกจากครู  และผูเรียนแลว  ผูที่มีบทบาทสนับสนุนอยางสํ าคัญ  คือ  ผูบริหารโรงเรียน  บุคลากร
สนับสนุนการสอน  ตลอดจนการจัดสื่อการเรียนการสอน  การสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอม
รอบๆ ตัวผูเรียน

ระดับนอกเหนือหองเรียน  เปนกระบวนการเรียนรูท่ีเปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชน
มีสวนรวมในการวางแผนการเรียนการสอน  โดยคํ านึงถึงศักยภาพและความตองการของผูเรียน
ใหผูเรียนมีโอกาสไดเรียนรูจากแหลงเรียนรูที่หลากหลายท่ีสอดคลองกับการดํ ารงชีวิตในครอบครัว  
ชุมชน  และทองถิ่น  รวมทั้งเปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในกระบวนการเรียนการสอนทุกขั้นตอน
(สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. 2543 ก : 20-21)

ระดับนอกเหนือหองเรียนน้ี  นอกจากผูมีสวนรวมใน 2 ระดับท่ีกลาวแลว  ยังรวมถึงฝาย
นโยบาย  ผูบริหาร  พอแมผูปกครอง  ชุมชน  และฝายสนับสนุนอ่ืนๆ

กลาวโดยสรุป  การจัดกระบวนการเรียนรูท่ีผูเรียนสํ าคัญท่ีสุด เปนการจัดกระบวนการ
เรียนรูท่ี

- มุงประโยชนสูงสุดแกผูเรียน
- ผูเรียนไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพ
- ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูจากแหลงเรียนรูที่หลากหลาย
- ผูเรียนสามารถน ําวิธีการเรียนรูไปใชในชีวิตจริงได
- ทุกฝายมีสวนรวมในทุกขั้นตอนเพื่อพัฒนาผูเรียน

ปจจัยส ําคัญในการสนับสนุนกระบวนการเรียนรู
1.  กระบวนการเรียนรูจะเกิดข้ันไดดี  ถาผูเรียนมีโอกาสคิด  ทํ า  สรางสรรค  โดยที่ครูชวย

จัดบรรยากาศการเรียนรู  จัดสื่อ  และสรุปสาระการเรียนรูรวมกัน
2.  คํ านึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลในดานความสามารถทางสติปญญา      อารมณ

สังคม  ความพรอมของรางกาย  และจิตใจ    และสรางโอกาสใหผูเรียนเกิดการเรียนรูดวยวิธีการที่
หลากหลายและตอเนื่อง

3.  สาระการเรียนรูมีความสมดุลเหมาะสมกับวัย  ความถนัด   ความสนใจของผูเรียนและ
ความคาดหวังของสังคม  ทั้งนี้ผลการเรียนรูจากสาระและกระบวนการ   จะตองใหผูเรียนมีความรู
ความคิด  ความสามารถ  ความดี  และมีความสุขในการเรียน
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4.  แหลงเรียนรูมีหลากหลายและเพียงพอที่จะใหผูเรียนไดใชเปนแหลงคนควาหาความรู
ตามความถนัด  ความสนใจ

5.  ปฏิสัมพันธระหวางผูเรียนกับครู       และระหวางผูเรียนกับผูเรียน       มีลักษณะเปน
กัลยาณมิตรที่ชวยเหลือเกื้อกูล  หวงใย  มีกิจกรรมรวมกันในกระบวนการเรียนรู    คือแลกเปลี่ยน
ความรู  ถักทอความคิด  พิชิตปญหารวมกัน

6.  ศิษยมีความศรัทธาตอครูผูสอน      สาระท่ีเรียนรวมท้ังกระบวนการท่ีจะกอใหเกิดการ
เรียนรู  ผูเรียนใฝรู  มีใจรักที่จะเรียนรู  ทั้งนี้ครูตองมีความเชื่อวาศิษยทุกคนสามารถเรียนรูได  และ
มีวิธีการเรียนรูท่ีแตกตางกัน

7.  สาระและกระบวนการเรียนรูเชื่อมโยงกับเหตุการณและสิ่งแวดลอมรอบตัวของผูเรียน
จนผูเรียนสามารถน ําผลจากการเรียนรู  ไปประยุกตใชไดในชีวิตจริง

8.  กระบวนการเรียนรู  มีการเชื่อมโยงกับเครือขายอื่น ๆ  เชน  ชุมชน  ครอบครัว  องคกร
ตาง ๆ  เพื่อสรางความสัมพันธและรวมมือกันใหผูเรียนเกิดการเรียนรู  และไดรับประโยชนจากการ
เรียนรูสูงสุด  (สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. 2543 ก : 21-22)

การวิจัยในชั้นเรียน

ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารเก่ียวกับการวิจัยในช้ันเรียนในดานตาง ๆ ดังน้ี

ความสํ าคัญของการวิจัยในชั้นเรียน
การวิจัยในช้ันเรียน  เกิดจากแนวคิดพื้นฐาน  คือ  การบูรณาการวิธีการปฏิบัติงานกับการ

พัฒนาองคความรู  ท่ีเกิดจากการปฏิบัติ  โดยมีความส ําคัญ  ดังน้ี
1.  เปนการพัฒนาหลักสูตร      และการปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการ

เรียนการสอนดวยการวิจัย
2.  เปนการพัฒนาวิชาชีพของครู
3.  เปนการแสดงความกาวหนาทางวิชาชีพครู  ดวยการเผยแพรความรูท่ีไดจากการ

ปฏิบัติ
4.  เปนการสงเสริม  สนับสนุนความกาวหนาของการวิจัยทางการศึกษา  (กรมวิชาการ.

2542 : 3)
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เปาหมายของการวิจัยในชั้นเรียน
การวิจัยในช้ันเรียนมีเปาหมายท่ีสํ าคัญ  คือ  เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนใหเกิด

ผลดีท่ีสุด  ดวยตัวครูเอง  (กรมวิชาการ. 2542 : 3)

ลักษณะของการวิจัยในชั้นเรียน
  การวิจัย  เปนวิธีการหนึ่งของครูผูสอนสามารถน ํามาใชในการแกปญหาหรือพัฒนาการ

เรียนการสอนได  ครูจะเขาใจวาวิจัยเปนวิธีการยุงยากซับซอนตองใชสถิติสูงๆ  และตองมีความรู
เก่ียวกับการวิจัยเปนอยางดี  แตแทที่จริงแลวครูไดท ํางานในลักษณะของการวิจัยอยูบางสวนแลว
คือสอนไปพรอมกับแกปญหาในหองเรียนไป

การทํ าวิจัย  เปนกระบวนการศึกษาคนควาหาคํ าตอบอยางเปนระบบ  มีแบบแผน  มี
จุดมุงหมายท่ีแนนอน

การวิจัยในช้ันเรียน  คือ  กระบวนการท่ีครูศึกษาคนควาเพ่ือแกปญหาหรือพัฒนาการเรียน
การสอนที่ตนรับผิดชอบ  จุดเนนของการวิจัยในชั้นเรียน  คือ  การแกปญหาหรือพัฒนาการเรียน
การสอนอยางเปนระบบ  ดังน้ันการวิจัยในช้ันเรียนเปนการศึกษาและวิจัยควบคูกับการจัดการ
เรียนการสอน  เพ่ือแกปญหาและ/หรือพัฒนาการสอนของตนเอง  และเพื่อเผยแพรผลการวิจัยให
เกิดประโยชนตอผูอ่ืนตอไป

กลาวโดยสรุปขอบเขตของการทํ าวิจัยในชั้นเรียน  จะใหความส ําคัญกับการคิดคน
นวัตกรรมเพ่ือแกปญหาหรือพัฒนาการเรียนการสอน  ซึ่งจะแบงไดเปน  2  ลักษณะ  คือ

1.  ส่ือการเรียนการสอนท่ีเปนสิง่ประดิษฐ
2.  กิจกรรมการพัฒนาหรือเทคนิคการสอน  (กรมวิชาการ. 2542 : 6-7)
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กระบวนการท ําวิจัยในชั้นเรียน
การทํ าวิจัยในชั้นเรียนมีเปาหมายสํ าคัญอยูท่ีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู  

ลักษณะของการวิจัยเปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  (Action  Research)  ซ่ึงมีกระบวนการวิจัยดัง
แผนภูมิดังนี้

จากกระบวนการวิจัยในชั้นเรียนตามแผนภูม ิ ครูสามารถดํ าเนินการไดดังน้ี

ข้ันท่ี 1  สํ ารวจและวิเคราะหปญหา
การสํ ารวจและวิเคราะหปญหา  เปนจุดเร่ิมตนท่ีสํ าคัญในการวางแผนแกปญหาหรือ

พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน  ซึ่งจะทํ าใหครูพบปญหาที่จะตองแกไขหรือพัฒนา  สามารถ
ดํ าเนินการสอนไดสอดคลองกับเปาหมายที่ควรจะเปน

การสํ ารวจและวิเคราะหปญหา  ครูสามารถดํ าเนินการไดหลายลักษณะ  เชน
การวิเคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในแงมุมตางๆ  การตรวจสมุดแบบฝกหัด  การส ํารวจ
พฤติกรรมของผูเรียน  การสังเกตของครู  ขอมูลจากการประเมินของผูท่ีเก่ียวของ  เปนตน  ครูจะ
พบปญหา  ขอสงสัยท่ีเกิดจากผูเรียน  ครู  และกระบวนการเรียนการสอน  เชน

- ผูเรียนมีความสามารถในการทํ าโจทยปญหาคณิตศาสตรต่ํ า

5. สรุปผล

4. นํ าวิธีการหรือนวัตกรรมไปใช

3. พัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรม

2. กํ าหนดวิธีการในการแกปญหา

1. สํ ารวจและวิเคราะหปญหา
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-     ครูสอนเครงเครียด  จริงจัง  ผูเรียนไมสนุกและไมมีความสุขในการเรียน
- ครูใชสื่อไมเหมาะสมกับวัย  วุฒิภาวะและความสามารถของผูเรียน
- ครูไมไดจัดโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูจากการปฏิบัติจริงดวยตนเอง

                ฯลฯ
เม่ือครูพบปญหาจากการสํ ารวจและวิเคราะหปญหาแลว  หากมีหลายปญหาครูควรจัด

ลํ าดับความสํ าคัญของปญหา  โดยพิจารณาจากความรุนแรงของปญหาวาปญหาใดควรไดรับการ
แกไขหรือพัฒนากอน

ขั้นตอนนี ้ จะนํ าไปสูปญหาของการวิจัย  แหลงขอมูล
ข้ันท่ี  2  ก ําหนดวิธีการในการแกปญหา
เม่ือครูไดวิเคราะหปญหาจากการศึกษาในข้ันท่ี  1  เพ่ือท่ีจะใหไดแนวทางในการแก

ปญหา  ในข้ันน้ีครูตองศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวของ  เชน  วารสาร  บทความ  หลักสูตร  ผลงานวิจัย
หนังสือ  ตํ ารา  คูมือ  แนวคิดทฤษฎีตางๆ  ตลอดจนประสบการณของครูเอง  ทํ าใหครูทราบวา
ปญหาท่ีคลายกับปญหาของเราเองมีผูใดศึกษาไวบาง  ใชวิธีใดในการแกปญหาผลการแกปญหา
เปนอยางไร  จะทํ าใหครูเห็นแนวทางในการแกปญหาไดชัดเจนขึ้น  ซ่ึงอาจเปนวิธีสอนแบบใหม
หรือการใชนวัตกรรมเขามาชวยในการจัดประสบการณการเรียนการสอนของครู  ไดแก  บทเรียน
สํ าเร็จรูป  ชุดการสอน  เอกสารประกอบการสอน  คูมือครู  บทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน  (CAI)
การเรียนแบบรวมมือ  เปนตน

ขั้นตอนนี ้ จะนํ าไปสูขอบเขตของการวิจัย  ประโยชน/ผลท่ีคาดวาจะไดรับ
ข้ันท่ี  3  พัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรม
จากข้ันท่ี  2  ครูจะไดทางเลือกในการแกปญหาหรือพัฒนา  ซ่ึงอาจเปนวิธีการหรือ

นวัตกรรมท่ีเปนไปได  ในขั้นนี้ครูตองกํ าหนดวิธีการหรือสรางนวัตกรรมท่ีใชในการแกปญหาหรือ
พัฒนา  แลวดํ าเนินการหาคุณภาพของวิธีการหรือนวัตกรรม  จากผูรูในเรื่องนั้นๆ  เชน  หากครู
สรางบทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน  แลวจัดทํ าตนแบบใหเสร็จสมบูรณ  นํ าไปใหเพื่อนครู
ศึกษานิเทศก  หรือนักวิชาการท่ีเก่ียวของกับเร่ืองท่ีศึกษา  ใหความคิดเห็น  เพื่อนํ าขอคิดเห็นท่ีได
มาปรับปรุง  แกไข  เตรียมนํ าไปใชแกปญหาหรือพัฒนาตอไป

ขั้นตอนนี ้ จะนํ าไปสูตัวแปรท่ีศึกษา  และวิธีการที่จะพัฒนาหรือแกปญหา
ข้ันท่ี  4  นํ าวิธีการหรือนวัตกรรมไปใช
ข้ันน้ีครูนํ าวิธีการหรือนวัตกรรมที่สรางขึ้นในขั้นที ่  3  ไปใชโดยระบุขั้นตอนปฏิบัติวาจะใช

กับใคร  เมื่อไร  อยางไร  แลวเก็บรวบรวมขอมูล  เชน  สังเกตพฤติกรรมเริ่มตนของผูเรียนกอน
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นํ าไปใช  เมื่อนํ าไปใชแลวสังเกตพฤติกรรมอีกระยะหน่ึง  เพื่อนํ าขอมูลมาวิเคราะหการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูเรียนตอไป

ขั้นตอนนี ้ ตองมีเครื่องมือและวิธีเก็บรวบรวมขอมูล  รวมท้ังแนวทางการวิเคราะหขอมูล
ข้ันท่ี  5  สรุปผล
เม่ือรวบรวมขอมูลไดแลว  นํ าขอมูลมาวิเคราะหโดยเลือกใชสถิติที่เหมาะสมกับขอมูลท่ี

รวบรวมได  แลวสรุปผลการวิเคราะหขอมูล  หากยังไมสามารถแกปญหาไดตามที่ตองการ  ก็จะ
ตองทํ าการปรับปรุงแกไข  โดยยอนกลับไปคนหาวิธีการหรือนวัตกรรมใหม  แลวพัฒนาวิธีการหรือ
นวัตกรรม  ตลอดจนนํ าวิธีการหรือนวัตกรรมไปใชอีก  คือดํ าเนินการข้ันท่ี  2 – 4  ใหม  จนกระทั่ง
สามารถแกปญหาไดตามท่ีตองการ  แลวเขียนสรุปผลการดํ าเนินงานต้ังแตข้ันท่ี 1  ถึงขั้นที ่4

จากขั้นตอนน้ีจะไดผลการวิจัยท่ีนํ าไปสูการพัฒนาการเรียนการสอนหรือการแกไขปญหา  
(กรมวิชาการ. 2542 : 7-10)

การน ําผลการวิจัยในชั้นเรียนไปใช
การนํ าผลการวิจัยในช้ันเรียนไปใชเปนข้ันตอนท่ีสํ าคัญย่ิง  เพราะครูสามารถใชขอมูล

หรือนวัตกรรมใหมท่ีคนพบในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนใหบรรลุผลตามท่ีตองการ  
ซึ่งการนํ าไปใชดังกลาว  จะทํ าใหการวิจัยในชั้นเรียนมีความสมบูรณและมีคุณคามากยิ่งขึ้น
(กรมวิชาการ. 2542 : 10)

ความสํ าคัญของการนํ าผลการวิจัยในชั้นเรียนไปใช
การนํ าผลการวิจัยในชั้นเรียนมาใช  มีความส ําคัญ  ดังน้ี
1.  ทํ าใหการจัดการเรียนการสอนบรรลุผลตามจุดมุงหมายของหลักสตูรย่ิงข้ึน  เพราะครู

สามารถใชนวัตกรรม  วิธีการ  เทคนิคการสอน  หรือสิ่งประดิษฐใหมที่มีคุณภาพผานกระบวนการ
ตรวจสอบท่ีเช่ือถือไดในการแกปญหาการเรียนการสอน

2.  ทํ าใหครูพัฒนางานของตนเองใหมีมาตรฐานยิ่งขึ้น     เพราะครูสามารถนํ าขอมูลท่ีเปน
ขอคนพบจากการวิจัยมาใชปรับปรุงเปล่ียนแปลงการปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน
ในชั้นเรียน

3.  ทํ าใหผูเรียนไดรับการพัฒนาและสงเสริมจนบรรลุศักยภาพสูงสุด  เนื่องจากครูสามารถ
สงเสริมและพัฒนาไดตรงตามสภาพความเปนจริงของผูเรียนแตละคน

4.  ทํ าใหผูบริหารหรือหนวยงานท่ีเกี่ยวของมีขอมูลท่ีใชปรับปรุงพัฒนางานบริหารและจัด
การศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
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5.  ครูใชผลงานทางวิชาการเพื่อเสนอขอกํ าหนดตํ าแหนงใหสูงขึ้นได
6.  ทํ าใหมีขอมูลในการปรับปรุงหรือดัดแปลงงานในสวนท่ีเกี่ยวของใหเปนไปตามเปา

หมายอยางมีระบบ
7.  ทํ าใหมีแนวทางในการดํ าเนินงานหรือกํ าหนดนโยบายของหนวยงานหรือองคกร  (กรม

วิชาการ. 2542 : 10-11)

เปาหมายในการนํ าผลการวิจัยในชั้นเรียนไปใช
การนํ าผลการวิจัยในช้ันเรียนไปใช  มีจุดมุงหมาย  ดังน้ี
1. เพ่ือแกปญหาการเรียนการสอน
2. เพื่อปรับปรุงหรือพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
3. เพ่ือใชเปนขอมูลในการดํ าเนินงานเฉพาะ
4. เพื่อใชประเมินผล  และพัฒนาการปฏิบัติงานของครูหรือหนวยงาน  (กรมวิชาการ.

2542 : 11)

แนวทางการนํ าผลการวิจัยในชั้นเรียนไปใช
การนํ าผลการวิจัยในช้ันเรียนไปใชมีแนวทาง  ดังน้ี
1.  นํ าไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน

1.1  ผูบริหาร  นํ าไปใชในการบริหารจัดการเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน  ซึ่ง
ไดแก

1.1.1  ใชในการวางแผน/กํ าหนดนโยบายการเรียนการสอนและพัฒนา
หลักสูตร

1.1.2 ใชปรับปรุง/ดัดแปลงงานใหเปนไปตามเปาหมายอยางเปนระบบ
เชน  การดํ าเนินโครงการตางๆ  ดานวิชาการ  การผลิตเอกสารวิชาการ

1.2  ครูผูสอน  นํ าไปใชในการพัฒนา  ปรับปรุงการเรียนการสอนในหองเรียน
ซึ่งไดแก

1.2.1  ใชแกปญหาการเรียนการสอนโดยตรง  เชน  การใชเทคนิคการ
สอนซอมเสริมแบบตางๆ  ที่ครูคิดคนขึ้นมาสอนซอมเสริมผูเรียนที่เรียนชาไมทันเพื่อน

1.2.2  ใชเปนขอมูลในการปรับปรุงการเรียนการสอน  เชน  การใช
นิทานพื้นบานเพื่อพัฒนาทักษะการอานจับใจความของนักเรียน
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1.2.3  ใชในการพัฒนาหลักสูตร  เชน  ครูสอนแบบหนวยการเรียน  โดย
การบูรณาการสาระการเรียนรูกลุมวิชาตางๆ  ตามท่ีหลักสตูรกํ าหนด

2.  นํ าไปใชเปนขอมูลพื้นฐานในการพัฒนาการเรียนการสอน  เมื่อครูไดขอคนพบ
ความรูใหมๆ  จากการวิจัยแลว  ควรมีการเผยแพรใหแกบุคคลหรือหนวยงานที่เกี่ยวของดังนี้

1. เผยแพรเพ่ือใหบุคคลหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของนํ าไปใชประโยชนในการ   อาง
อิง  คนควา

2. เผยแพรแกบุคคลหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของเพื่อใหเกิดแนวทางในการศึกษา
คนหาความรูใหมที่ลึกซึ้งและมีประโยชนตอไป
 3.   นํ าไปใชในการพัฒนาวิชาชีพ

การวิจัยในชั้นเรียนนอกจากจะเปนการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนแลว  ยังเปนการ
พัฒนาวิชาชีพของครูอีกดวย  กลาวคือ  เมื่อครูท ําวิจัยในช้ันเรียน  ทํ าใหเปนการสงเสริมสราง
ความรูทางวิชาการของตนเอง  ทํ าใหครูมีนวัตกรรม  สื่อและวิธีการสอนที่มีคุณภาพ  ซึ่งทํ าใหเกิด
มาตรฐานในการเรียนการสอนตามระบบประกันคุณภาพ  อันสอดคลองกับเกณฑมาตรฐานวิชา
ชีพครูของคุรุสภา  พ.ศ. 2537  อีกประการหน่ึงครูยังสามารถนํ าผลงานที่เกิดจากการวิจัยในชั้น
เรียนไปใชเปนผลงานทางวิชาการ  ตามหลักเกณฑการขอเล่ือนระดับหรือปรับตํ าแหนงใหสูงขึ้น
ของส ํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูไดอีกดวย  โดยผลงานนั้นควรมีลักษณะที่สํ าคัญ  ดังน้ี

3.1  ผลงานสอดคลองกับการปฏิบัติหนาท่ี
3.2  ผลงานมีคุณภาพตามเกณฑที่ส ํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูกํ าหนด
3.3  ผลงานมีประโยชนตอผูเรียน  ครู  และบุคคลอ่ืนๆ  ที่เกี่ยวของ
3.4  ผลงานมีรูปแบบการเขียนรายงานท่ีถูกตองเปนท่ียอมรับ

               4 . การสงเสริมการน ําผลงานวิจัยไปใช
4.1  ครู

4.1.1  จัดท ําสรุปผลการวิจัยดวยภาษาท่ีเขาใจงายๆ  เผยแพรแกบุคคล
หรือหนวยงานตางๆ  ที่เกี่ยวของ

4.1.2 ครูควรนํ าวิธีการ/นวัตกรรมที่คนพบจากการวิจัยไปใชในการพัฒนา
การเรียนการสอนอยางสม่ํ าเสมอ

4.1.3 ครูแลกเปล่ียนงานวิจัยของตนกับผูอ่ืน  เชน  การนํ าเสนอผลงาน
การวิจัยในท่ีประชุม  การเขารวมสัมมนา  และการเผยแพรเอกสาร
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4.2  ผูบริหาร
4.2.1  กระตุนใหครูพัฒนาการเรียนการสอนโดยใชการวิจัยเปนพ้ืนฐาน
4.2.2  สงเสริมใหครูคนหาความรูใหมๆ  ท่ีเปนประโยชนตอการเรียนการ

สอน  เชน  การศึกษาเอกสารทางวิชาการ  การสนทนากับผูรู  ฯลฯ
4.2.3  จัดใหมีการประชุมปฏิบัติการทางวิจัยในช้ันเรียนอยางตอเน่ือง
4.2.4  เชิญวิทยากรมาใหความรูเรื่องการวิจัยในชั้นเรียนแกครู
4.2.5  นํ าผลไปใชในการพัฒนาการเรียนการสอน  (กรมวิชาการ. 2542 :

11-14)

การประกันคุณภาพ

ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารเก่ียวกับการประกันคุณภาพในประเด็นตาง ๆ  ดังน้ี

การประกันคุณภาพภายในตามสาระบัญญัติของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ

จากความจํ าเปนของการประกันคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา  ซึ่ง
เปนเรื่องที่มีความส ําคัญตอการปฏิรูปการศึกษาของไทย จึงไดมีสาระบัญญัติในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช  2542  ท่ีกํ าหนดใหสถานศึกษาทุกแหงตองดํ าเนินการเก่ียวกับ
การประกันคุณภาพภายในไวดังน้ี

หมวดท่ี 6  มาตรา  48  ใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาและใหถือวาการประกันคุณภาพภายในเปนสวนหน่ึงของกระบวนการ
บริหารการศึกษาท่ีตองดํ าเนินการอยางตอเน่ือง  โดยมีการจัดทํ ารายงานประจ ําปเสนอตอ
หนวยงานตนสังกัด หนวยงานท่ีเก่ียวของ และเปดเผยตอสาธารณชนเพ่ือรองรับการประกันคุณภาพ
ภายนอก  (สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. 2543 ข : 2-3)

แนวคิดเกี่ยวกับระบบการประกันคุณภาพทางการศึกษา
ระบบการประกันคุณภาพทางการศึกษาท่ีไดมีการพัฒนากันอยูในขณะน้ีมีแนวคิดเพ่ือสงเสริม

และเสนอแนวทางเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา โดยมีการดํ าเนินงาน  3  ขั้นตอนดังนี้
1.  การควบคุมคุณภาพ  เปนการกํ าหนดมาตรฐานคุณภาพ  และการพัฒนาสถานศึกษา

ใหเขาสูมาตรฐาน
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2.  การตรวจสอบคุณภาพ  เปนการตรวจสอบและติดตามผลการดํ าเนินงานใหเปนไป
ตาม    มาตรฐานท่ีกํ าหนด

3.  การประเมินคุณภาพ  เปนการประเมินคุณภาพของสถานศึกษา  โดยหนวย
งานท่ีกํ ากับดูแลในเขตพ้ืนท่ี  และหนวยงานตนสังกัดในสวนกลาง  ซึ่งถึงแมจะเปนบุคคลภายนอก
แตก็ยังถือวาเปนการประเมินภายใน  เพราะดํ าเนินการโดยหนวยงานท่ีอยูในสายการบริหารของ
สถานศึกษา  ซึ่งจะดํ าเนินการตรวจเย่ียมและประเมินสถานศึกษาเปนระยะ ๆ  ตามท่ีกํ าหนดโดย
หนวยงานตนสังกัด  เพื่อใหความชวยเหลือ  และสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการพัฒนา
คุณภาพอันเปนการเตรียมความพรอมกอนรับการประเมินภายนอกจากสํ านักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษาซึ่งเปนองคการมหาชน  (สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.
2543 ข : 7-8)

ความจ ําเปนของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
โลกในยุคปจจุบันเปนยุคโลกาภิวัตนท่ีมีความเจริญกาวหนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว  จึงจํ าเปนท่ีแตละประเทศตองเรียนรูท่ีจะปรับตัวใหทัน
กับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยูตลอดเวลา  และเตรียมพรอมที่จะเผชิญกับความทาทายจาก
กระแสโลก  โดยปจจัยส ําคัญท่ีจะเผชิญกับความทาทายกับกระแสโลกดังกลาว  ไดแก  คุณภาพ
ของคน

การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพจึงเปนเรื่องที่มีความจ ําเปนอยางย่ิง  โดยจะ
ตองเปนการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  เพื่อทํ าใหศักยภาพท่ีมีอยูในตัวคนไดรับการพัฒนาอยางเต็มท่ี
ทํ าใหเปนคนท่ีรูจักคิดวิเคราะห รูจักแกปญหา  มีความคิดริเริ่มสรางสรรค  รูจักเรียนรูดวยตนเอง
สามารถปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว  มีจริยธรรม  คุณธรรม  รูจักพึ่ง
ตนเอง  และสามารถดํ ารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางเปนสุข

ดวยเหตุน้ี  จึงมีความจ ําเปนที่จะตองพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาของไทย  โดย
จะตองเร่ิมจากสถานศึกษาทุกแหงดํ าเนินการพัฒนาคุณภาพของตนเอง  โดยในการพัฒนาคุณ
ภาพสถานศึกษาน้ัน  จะตองมีการประกันคุณภาพภายในผสมผสานอยูในกระบวนการบริหารและ
การจัดการเรียนการสอนตามปกติของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียนอยางตอเน่ือง
ตลอดเวลา  อันจะเปนการสรางความมั่นใจวาสถานศึกษาจะจัดการศึกษาใหมีคุณภาพเปน
ไปตาม มาตรฐาน  เพื่อทํ าใหเด็กไทยเปนคนดี  มีความสามารถและมีความสุข  จะไดชวยกันสราง
สรรคสังคมใหมีสันติ  ส่ิงแวดลอมย่ังยืนเศรษฐกิจม่ันคง  สามารถรวมมือและแขงขันกับประเทศ
อ่ืนๆ  ไดอยางมีศักด์ิศรีในสังคมโลกตอไป  การประกันคุณภาพภายในจึงเปนงานส ําคัญของสถาน
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ศึกษา  โดยสถานศึกษาเพ่ือผูเรียน  และสังคมโดยรวม  (สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.
2543 ข : 1-2)

สาระสังเขปของโรงเรียนในพ้ืนท่ี

โรงเรียนในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรู  เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนเขตจังหวัดตรัง
และสตูลที่เขารวมโครงการ  มีจ ํานวน  5 โรงเรียนดังนี้  จังหวัดตรังมีจ ํานวน  3  โรงไดแก  โรงเรียน
นาโยงวิทยาคม   โรงเรียนบานควนโพธิ ์  และโรงเรียนบานแหลม  จังหวัดสตูลมีจ ํานวน  2 โรง
ไดแก  โรงเรียนนิคมผังพัฒนา  120  และโรงเรียนบานทาชะมวง  สาระสังเขปของโรงเรียนในพื้นที่
มีดังนี้

1. โรงเรียนนาโยงวทิยาคม

1.1  ประวัติโรงเรียน  โรงเรียนไดพัฒนามาจากโรงเรียนสวัสดิ์รัตนาภิมุขสาขา  ซึ่ง
กอต้ังข้ึนเม่ือปการศึกษา  2532  มีจ ํานวนนักเรียนแรกรับ  38  คน มีครู-อาจารยจากโรงเรียนสวัสด์ิ
รัตนาภิมุขและโรงเรียนวัดไทรทองเปนผูทํ าการสอน  มีนายสุพรรณ  วังกุลากูร  เปนผูบริหารโรง
เรียน  ตอมาปการศึกษา  2536  กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศจัดต้ังโรงเรียนใหเปน  โรงเรียน
ตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา  เม่ือวันท่ี  13  มกราคม  2536  เปนโรงเรียนแบบสหศึกษา  มี
คํ าขวัญประจ ําโรงเรียนคือ  “รักเรียน  รักงาน  รักบาน  รักตน”  มีปรัชญาคือ  ทน โต  เสฎโฐ  มนุส
เสสุ  (ในหมูมนุษย  ผูฝกตนแลวเปนผูประเสริฐสุด)  สีประจํ า   โรงเรียนไดแก  สีกรมทา-เหลือง
กรมทา  หมายถึง  เกียรติยศอันสูงสงกอปรดวยคุณธรรม  และบุญบารมี  เหลือง  หมายถึง
ปญญาที่สวางไสวกอปรดวยความใฝรูใฝเรียน  ตนไมประจํ าโรงเรียนไดแก ตนราชพฤกษ  ดอกไม
ประจ ําโรงเรียนไดแก  ดอกดาวเรือง  โรงเรียนมีพื้นที่ประมาณ  25  ไร  มีอาคารเรียนแบบถาวร  3
หลัง   จํ านวน  14  หอง  อาคารแบบช่ัวคราว  1 หลัง  จํ านวน  4  หอง  บานพักครู  2  หลัง
จํ านวน  8  หอง  หองน้ํ า-หองสวม  2  หลัง จํ านวน  14  หอง บานพักนักการภารโรง  1  หลัง
จํ านวน   2  หอง บอบาดารและหอถังประปา  1  หลัง   โรงเรียนต้ังอยูเลขท่ี  2   หมูที ่  1  ตํ าบล
โคกสะบา   อํ าเภอนาโยง  จังหวัดตรัง   อาจารยใหญคนปจจุบันไดแก  นายสุรศักด์ิ  ย่ีหลัก

1.2  การจัดการศึกษา-ระดับชัน้  โรงเรียนเขตการศึกษา  4  สังกัดกองการมัธยม
ศึกษา  กรมสามัญศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ  เปนโรงเรียนแบบสหศึกษา  จัดการเรียนการสอน
ระดับมธัยมศึกษาตอนตน และมัธยมศึกษาตอนปลาย  มีจ ํานวนหองเรียนดังนี้        ม.1 มีจ ํานวน
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3  หองเรียน   ม.2  มีจ ํานวน  3  หองเรียน  ม.3  มีจ ํานวน  3  หองเรียน  ม.4  มีจ ํานวน  1  หอง
เรียน  ม.5   มีจํ านวน   1  หองเรียน  ม.6  มีจ ํานวน  1  หองเรียน   รวมทั้งสิ้น  12  หองเรียน

1.3  จํ านวนครูและนักเรียน
1.3.1  จํ านวนบุคลากรท้ังหมด 25 คน  มีผูบริหารเปนอาจารยใหญ 1 คน

ครูประจํ า 21 คน  อัตราจาง 1 คน  นักการภารโรง 1 คน  และยาม 1 คน
1.3.2  จํ านวนนักเรียนรวมทั้งสิ้น  345 คน  จํ าแนกเปนระดับมธัยมศึกษา

ตอนตน  283 คน  และมัธยมศึกษาตอนปลาย  62 คน
1.4  จุดแข็งและจุดออนของโรงเรียน

1.4.1  จุดแข็งของโรงเรียน
1.4.1.1  มีระบบสารสนเทศเพื่อรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับนักเรียน  และ

โรงเรียนเพ่ือใชในการบริหาร  มีสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู  นักเรียนสามารถสืบคนขอมูลและ
ศึกษาหาความรูไดดวยตนเอง
 1.4.1.2  คณะครูรวมกันทํ างานเปนทีมและแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันทาง
วิชาการตลอดจนมีความกระตือรือรนในการรวมมือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียน
เปนส ําคัญ  และการท ําวิจัยในชั้นเรียน

1.4.1.3  คณะครูเฉลี่ยอายุประมาณ  37  ป  เปนวัยท่ีมีไฟแรง  มุงมั่น
และขยันทํ างานเพ่ือเปนครูท่ีดีมีคุณภาพ  ดังน้ัน  จึงกระตือรือรนและรวมมือรวมใจในการทํ างาน
ปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน
 1.4.1.4  โรงเรียนเปนโรงเรียนขนาดเล็ก  ครูมีความใกลชิดกับนักเรียน
จึงสามารถปลูกฝงคุณลักษณะนิสัยเร่ือง  ความรับผิดชอบ   ความซื่อสัตยและความประหยัดแก
นักเรียนไดอยางมีระบบ

1.4.1.5  ผูบริหารมีภาวะผูนํ า  บริหารงานและทํ างานรวมกันเปนทีม  มี
การกระจายอํ านาจและแบงงานกันทํ า
 1.4.1.6  โรงเรียนมีโครงการจัดอาหารกลางวัน  ตลอดจนมีระบบการจัด
การท่ีดีทํ าใหโครงการประสบความสํ าเร็จ

1.4.2  จุดออนของโรงเรียน
1.4.2.1  การนํ าภูมิปญญาและความรูในทองถิ่นมาใชประโยชนตอการ

เรียนการสอนในหองเรียนยังมีนอย
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1.4.2.2  การดํ าเนินการดานการเรียนการสอน  อาท ิ  การวางแผนการ
สอนแบบบูรณาการ  การสอนท่ีเนนนักเรียนเปนสํ าคัญ  การวิจัยในช้ันเรียน  การทํ าแฟมผลงาน
นักเรียน  มีครูจํ านวนหน่ึงท่ียังขาดความรูความเขาใจ  ทํ าใหการดํ าเนินกิจกรรมวิชาการดังกลาว
คืบหนาไมมากนัก
 1.4.2.3  บางรายวิชาจัดผูสอนไมตรงกับวุฒิการศึกษา  ปญหาเกิดจากครูมีไม
เพียงพอ
  1.5  คุณภาพของโรงเรียนกอนเขาโครงการ

1.5.1  โรงเรียน  ไดดํ าเนินการพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนตลอดจน
การบริหารจัดการอยางตอเน่ืองโดยตลอด   เปนผลใหโรงเรียนไดรับรางวัลพระราชทานโรงเรียน
มัธยมขนาดเล็ก  ประจ ําปการศึกษา  2541

1.5.2  โรงเรียน   เขาสูโครงการนํ ารอง  เร่ืองการประกันคุณภาพของ สถาน
ศึกษา  ในจังหวัดตรัง   ทํ าใหโรงเรียนตองมีการกํ ากับ  ตรวจสอบ  และประเมินผลการดํ าเนินงาน
ของสถานศึกษาโดยทํ าการประเมินภายในเมื่อวันที่  1  สิงหาคม  2543 ถึงวันที ่  25  กันยายน
2543

 1.5.3  โรงเรียนไดรับการสนับสนุน  การพัฒนาเทคโนโลยีการเรียนรูจากการ
จัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม  จากโรงเรียนไกลกังวล  ทํ าใหนักเรียนมีโอกาสเรียนรู และ
ศึกษา    คนควาหาความรูดวยตนเอง

2.  โรงเรียนบานควนโพธิ์

2.1  ประวัติโรงเรียน  โรงเรียนบานควนโพธิ์  เดิมเรียกวา  โรงเรียนประชาบาล
ตํ าบล    ยานตาขาว  (บานควนโพธิ)์  ต้ังอยูหมูท่ี  3  ตํ าบลยานตาขาว  อํ าเภอยานตาขาว  จังหวัด
ตรัง  จัดตั้งเปนทางการเมื่อวันที ่  1  พฤศจิกายน  2481  จัดการเรียนการสอนตั้งแตชั้นประถม
ศึกษาปท่ี 1  ถึงช้ันประถมศึกษาปท่ี  4  ปจจุบันเปนโรงเรียนในสังกัดส ํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติ  ดํ าเนินการสอนถึงช้ันประถมศึกษาปท่ี  6  มีคํ าขวัญของโรงเรียนวา
สามัคคี  มีวินัย    ใฝเรียนรู  สูงาน  สีประจํ าโรงเรียนคือ  สีฟา  สัญลักษณโรงเรียนไดแก  ตนไทร
โรงเรียนมีพื้นที่       ทั้งหมด  64  ไร  แบงใหวัดควนโพธิ์  12  ไร  ปลูกยางพาราสาธิต  17  ไรเศษ
ท่ีเหลือเปนท่ีต้ังของโรงเรียน  โดยจัดต้ังเปนอาคารเรียนและสวนปาโรงเรียน  10  ไร  ซ่ึงมีอาคาร
เรียน  2  หลัง  จํ านวน  11  หองเรียน  อาคารเอนกประสงค  1  หลัง  หองสมุด  1  หลัง  หองน้ํ า  3
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หลัง  จํ านวน  10  ท่ี  เรือนเพาะช ําช่ัวคราว  1  หลัง  ปจจุบันมผูีอํ านวยการคุณภาพคือ  นายวินัย
อุยสุย

2.2  การจัดการศึกษา-ระดับชัน้  โรงเรียนบานควนโพธิ ์  เปนโรงเรียนระดับช้ัน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส ํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  จัดการศึกษา
ต้ังแตระดับกอนประถมศึกษา  และระดับประถมศึกษา  ระดับกอนประถมศึกษามีระดับช้ันอนุบาล
1  จํ านวน  1  หองเรียน  ช้ันอนุบาล 2  จํ านวน  1  หองเรียน  ระดับประถมศึกษา  ชั้นป.1- ป.6 มี
ระดับช้ันละ  1  หองเรียน  รวม  6  หองเรียน  สรุปโรงเรียนบานควนโพธ์ิจัดการศึกษาตามระดับช้ัน
รวม  8  หองเรียน

2.3  จํ านวนครูและนักเรียน
 2.3.1  จํ านวนครูของโรงเรียนมีทั้งหมด  12  คน  โดยเปนผูบริหาร

(ผูอํ านวยการคุณภาพ)  1  คน  ผูสอน  11  คน  อายุเฉล่ียของครูประมาณ      45-50  ป
นักการภารโรง 1 คน

2.3.2  จํ านวนนักเรียนรวมทั้งสิ้น  230  คน  โดยจ ําแนกเปนระดับกอน
ประถมศึกษา  52  คน  ระดับประถมศึกษา  178  คน

2.4  จุดแข็งและจุดออนของโรงเรียน
2.4.1  จุดแข็งของโรงเรียน

2.4.1.1  โรงเรียนบานควนโพธิ์  เปนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กท่ีได
รับรางวัลตางๆหลายคร้ัง  อาทิ  ปพ.ศ. 2531  ไดรับรางวัลโรงเรียนดีเดนขนาดกลางระดับอํ าเภอ
ของ   สํ านักงานการประถมศึกษาอํ าเภอยานตาขาว  ปพ.ศ. 2531  ไดรับรางวัลโรงเรียนพระราช
ทานของเขตการศึกษา 4  ปพ.ศ.  2540  ไดรับรางวัลชนะเลิศในการประกวดโรงเรียนปฏิรูปการ
ศึกษา       ดีเดนระดับจงัหวัด  ของส ํานักงานการประถมศึกษา  จังหวัดตรัง  ปพ.ศ.  2541  ไดรับ
รางวัลชนะเลิศ โรงเรียนดีเดนขนาดเล็ก  ของส ํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดตรัง

2.4.1.2  ผูบริหารโรงเรียนบานควนโพธิ ์  (นายวินัย  อุยสยุ)  ไดรับคัด
เลือกเปน    ผูบริหารดีเดนของสํ านักงานการประถมศึกษาอํ าเภอยานตาขาว และไดรับการ
ประเมินใหเปนผูอ ํานวยการคุณภาพระดับ  8  ในปพ.ศ. 2544
 2.4.1.3  คณะครูผูสอนของโรงเรียนไดรับรางวัลเปนครูดีเดนในดานตางๆ
หลายคน  อาทิ  ครูสอนภาษาไทยดีเดน  ครูสอนคณิตศาสตรดีเดน  ครูสอนภาษาอังกฤษดีเดน
ครูศิลปะดีเดน และมีครูตนแบบดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดานการปลูกฝงวินัย คานิยม
อนุรักษเอกลักษณไทยทองถิ่นของส ํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดตรัง
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2.4.2  จุดออนของโรงเรียน
 2.4.2.1  นักเรียนจ ํานวนหนึ่งมีฐานะยากจน  พอแมหยาราง จึงไมกวด
ขันการศึกษาเลาเรียนของลูก  ทํ าใหนักเรียนจ ํานวนนี้มีผลสัมฤทธทางการเรียนตํ่ ากวาเกณฑ
 2.4.2.2  นักเรียนสวนใหญมีระเบียบวินัยในตนเองนอย  และขาดสัมมา
คาระวะ

2.4.2.3  ครูสวนใหญมีอายุคอนขางมาก  แมวาปจจุบันยังมุงมั่นและ
ขยันทํ างานก็ตามหากไมมีครูใหมท่ีมีอายุนอยมาเสริมแทน  เม่ือครูเกษียณอายุจะกอใหเกิดปญหา
กับโรงเรียนได

2.5  คุณภาพของโรงเรียนกอนเขาโครงการ
2.5.1  โรงเรียนบานควนโพธ์ิเปนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กท่ีดํ าเนินการ

ปฏิรูปการเรียนการสอนกอนเขาโครงการ  โดยเฉพาะกิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการ
และการเนนผูเรียนเปนส ําคัญ

2.5.2 โรงเรียนบานควนโพธิไ์ดดํ าเนินกิจกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา
โดยจัดทํ าธรรมนูญโรงเรียน  เพื่อกํ าหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ชัดเจน

3.  โรงเรียนบานแหลม

 3.1  ประวัติโรงเรียน  โรงเรียนบานแหลม  เดิมเปนสาขาของโรงเรียนวัดวารีวง
ตํ าบลวังวน  อํ าเภอกันตัง  จังหวัดตรัง  ตั้งขึ้นเมื่อวันที ่ 17  กันยายน  2496  จัดการเรียนการสอน
ต้ังแตช้ันประถมศึกษาปท่ี 1  ถึงช้ันประถมศึกษาปท่ี 4  ตอมาไดยายโรงเรียนมาต้ังในท่ีดินท่ีเอกชน
มอบใหที่หมู  3  ตํ าบลวังวน  อํ าเภอกันตัง  จังหวัดตรัง  จัดการเรียนการสอนต้ังแตช้ันอนุบาล 1
ถึงช้ันประถมศึกษาปท่ี 6  เปนโรงเรียนในสังกัดส ํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ
มีคํ าขวัญของโรงเรียนวา  มีความสุข  สุขภาพดี  มีวินัย  ใจรักเรียน  สัญลักษณของโรงเรียนไดแก
หนาจ่ัวบาน – หอยนางรม  ปจจุบันโรงเรียนมีพื้นที่  6  ไร  1  งาน  มีอาคารเรียน  3  หลัง  8  หอง
เรียน  อาคารเอนกประสงค  1  หลัง  สวม  2  หลัง  8  ท่ี  ผูบริหารโรงเรียน (อาจารยใหญ)  คือ
นายจารุกิตต  ประดู

3.2  การจัดการศึกษา – ระดับชัน้  โรงเรียนบานแหลมเปนโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก  สังกัดส ํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  จัดการศึกษาต้ังแตระดับ
กอนประถมศึกษา  (อนุบาล)  ถึงช้ันประถมศึกษาปท่ี 6  ระดับกอนประถมศึกษามีช้ันอนุบาล 1
จํ านวน  1  หองเรียน  ช้ันอนุบาล 2  จํ านวน  2  หองเรียน  ระดับประถมศึกษาช้ันป.1 – ป.6  มี
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ระดับช้ันละ  1  หองเรียน  รวม  6  หองเรียน  สรุปโรงเรียนบานแหลมจัดการศึกษาตามระดับช้ัน
รวม  8  ชั้นเรียน
 3.3  จํ านวนครูและนักเรียน

3.3.1  จํ านวนครูของโรงเรียนมีทั้งหมด  8  คน  โดยเปนผูบริหาร
(อาจารยใหญ)  จํ านวน  1  คน  ครูประจํ าการ  6  คน  ครูจางสอน  1  คน  นักการภารโรง  1  คน

3.3.2  จํ านวนนักเรียนท้ังส้ิน  171  คน  จํ าแนกเปนระดับกอนประถมศึกษา
40  คน  ระดับประถมศึกษา       131  คน
 3.4  จุดแข็งและจุดออนของโรงเรียน

3.4.1  จุดแข็งของโรงเรียน
  3.4.1.1  โรงเรียนบานแหลมเปนโรงเรียนที่ไดรับความรวมมือและไดรับ

การสนับสนุนจากคณะกรรมการโรงเรียนและชุมชนทองถ่ินอยางดีย่ิง
3.4.1.2  โรงเรียนบานแหลมไดนํ าภูมิปญญาทองถิ่น  และปราชญชาว

บานในทองถ่ินมาใหความรูกับนักเรียน  ซึ่งไดรับความรวมมืออยางดี
3.4.1.3  ครูผูประสานงานโครงการและทีมงานมีความกระตือรือรนและ

ทุมเทกํ าลังกายและกํ าลังใจในการทํ างานอยางดีย่ิงในการปฏิรูปการเรียนรู
3.4.1.4  โรงเรียนมีครูดีเดนระดับประถมศึกษาของครุสภาและครูแกนนํ า

เพ่ือปฏิรูปการเรียนในโรงเรียน
3.4.2   จุดออนของโรงเรียน

        3.4.2.1  ผูบริหาร  (อาจารยใหญ)  ของโรงเรียนบานแหลมอยูในต ําแหนง
เพียง  2 – 3 ป  ก็ยายออก  ทํ าใหการบริหารไมตอเน่ือง  ผูบริหารไมทุมเทการทํ างานในโครงการ
เดิมที่ผูบริหารคนเกาท ําไว  ทํ าใหเปนอุปสรรคตอโครงการปฏิรูปโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน

         3.4.2.2  ผลจากขอ  3.4.2.1  เปนเหตุใหเกิดความแตกแยกและมีครูบาง
คนไมใหความรวมมือเพื่อปฏิรูปการเรียนรู  ทํ าใหโรงเรียนขาดโอกาสท่ีดีอยางนาเสียดาย  ท้ัง ๆ ท่ี
คณะครูกลุมใหญและชุมชนใหความรวมมือและสนับสนุนเต็มที่

3.5  คุณภาพของโรงเรียนกอนเขาโครงการ
3.5.1 โรงเรียนบานแหลมไดดํ าเนินกิจกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา

โดยจัดทํ าธรรมนูญโรงเรียน  เพื่อกํ าหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ชัดเจน
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3.5.2  โรงเรียนบานแหลมมีครูแกนนํ าปฏิรูปการเรียนรูท่ีไดรับการพัฒนาโดย
การเขาอบรม  และไดนํ าความรูจากการอบรมนั้นมาแลกเปลี่ยนเรียนรูและถายทอดใหกับเพื่อนครู
ในโรงเรียนไดรับทราบ

4.  โรงเรียนนิคมพัฒนาผงั 120

4.1  ประวัติโรงเรียน  โรงเรียนนิคมพัฒนาผัง 120  เปนโรงเรียนสังกัดส ํานักงาน
การศึกษาอํ าเภอควนกาหลง  จังหวัดสตูล  ต้ังอยูหมูท่ี  7  ตํ าบลอุใดเจริญ  อํ าเภอควนกาหลง
จังหวัดสตูลกอตั้งเมื่อวันท่ี  19  พฤษภาคม  2519 จัดการเรียนการสอนต้ังแตช้ันอนุบาล 1  ถึงชั้น
ประถมศึกษาปที ่6  มีคํ าขวัญของโรงเรียนวา  ศึกษาดี  มีวินัย  ใฝคุณธรรม  เปนผูนํ าชุมชน  สีโรง
เรียน  ไดแก  สีสม – สีดํ า  สีสมหมายถึง  ความราเริง  แจมใส  กระตือรือรน  สีดํ าหมายถึง  ความ
หนักแนน  ความคงทน  อุดมการณของโรงเรียนคือ  บุคลากรทุกคนของโรงเรียนนิคมพัฒนาผัง
120  มีจิตสํ านึกในความรับผดิชอบ  มีคุณธรรม  จริยธรรม  ในการปฏิบัติหนาที่อยางจริงจัง
โรงเรียนมีเนื้อที ่ 50  ไร  แบงเปนท่ีต้ังโรงเรียน  15  ไร  สวนปา  15  ไร  สวนปาลมนํ้ ามัน  10  ไร
ฝายน้ํ าลน  5  ไร  สนามกีฬา  5  ไร  มีอาคารเรียน  8  หลัง  9  หองเรียน  อาคารเอนกประสงค  1
หลัง  หองน้ํ าหองสวม  2  หลัง  7 ท่ี  บานพักครู  2  หลัง  ผูบริหารโรงเรียน (ผูอํ านวยการ)  คือ
นายพรอมพันธุ    กุลทวี

4.2  การจัดการศึกษา – ระดับชัน้  โรงเรียนนิคมพัฒนาผัง 120  จัดการศึกษาต้ัง
แตระดับกอนประถมศึกษา  (อนุบาล)  ถึงช้ันประถมศึกษาปท่ี 6  ระดับกอนประถมศึกษามีช้ัน
อนุบาล 1  จํ านวน  1  หองเรียน  ช้ันอนุบาล 2  จํ านวน  2  หองเรียน  ระดับประถมศึกษาช้ันป.1 –
ป.6  มีระดับชั้นละ  1  หองเรียน  สรุปโรงเรียนนิคมพัฒนาผัง 120  จัดการศึกษาตามระดับชัน้รวม
ทั้งสิ้น  8  ชั้นเรียน
 4.3  จํ านวนครูและนักเรียน

4.3.1  จํ านวนครูของโรงเรียนมีท้ังหมด  9  คน  โดยเปนผูบริหาร (ผูอํ านวยการ)
จํ านวน  1  คน  ครูประจํ าการ  8  คน  นักการภารโรง  1  คน

4.3.2  จํ านวนนักเรียนท้ังส้ิน  169  คน
4.4  จุดแข็งและจุดออนของโรงเรียน

4.4.1  จุดแข็งของโรงเรียน
4.4.1.1  นักเรียนมีวินัยและปกครองกันเองได
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   4.4.1.2  เปนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กท่ีไดรับรางวัลสถานศึกษาดี
เดนระดับอํ าเภอ  และระดับจังหวัด

      4.4.1.3  ครูผูสอนไดรับรางวัลผูสอนดีเดนระดับอํ าเภอและระดับจังหวัด
และเปนครูแกนนํ าปฏิรูปการเรียนรูจ ํานวน 2 คน คณะครูในโรงเรียนมีความสามารถในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนแบบบูรณาการ

      4.4.1.4  ผูบริหารและคณะครูมีความสามารถทางวิชาการดีและรวมแรง
รวมใจในการทํ างานกันอยางสามัคคี  โดยมีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันอยางสมํ ่าเสมอ

         4.4.2   จุดออนของโรงเรียน
        4.4.2.1  คณะครูมีบานพักหางไกลจากโรงเรียน  การคมนาคมการติดตอ

สื่อสารไมคอยสะดวก  และไมใชคนในพื้นที่  ฉะนั้นความผูกพันและฝงตัวในพื้นที่จึงมีไมมากนัก
หากยายไดก็จะยายออกจากโรงเรียน

       4.4.2.2  โรงเรียนยังเอาภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการเรียนการสอนนอย
4.5  คุณภาพของโรงเรียนกอนเขาโครงการ

       4.5.1  โรงเรียนนิคมพัฒนาผัง 120 ไดดํ าเนินการจัดการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการกอนเขาโครงการ  และเปนโรงเรียนแกนน ําเพ่ือการปฏิรูปการเรียนรูของจังหวัดสตูล
   4.5.2  โรงเรียนนิคมพัฒนาผัง 120  ไดวางระบบการใหนักเรียนปกครองดูแล
ตนเองมานานหลายป  จนเปนวัฒนธรรมของโรงเรียน  ทํ าใหนักเรียนมีระเบียบวินัยและปกครอง
ตนเองได

5.  โรงเรียนบานทาชะมวง

5.1  ประวัติโรงเรียน  โรงเรียนบานชะมวง  เปนโรงเรียนสังกัดส ํานักงานการศึกษา
อํ าเภอละงู  จังหวัดสตูล  ต้ังอยูหมูท่ี  1  ตํ าบลละงู  อํ าเภอละงู  จังหวัดสตูล  เดิมช่ือโรงเรียน
ประชาบาลตํ าบลละงู  กอต้ังเม่ือวันท่ี  21  กรกฎาคม  2482  จัดการเรียนการสอนต้ังแตชั้น
อนุบาล 1  ถึงช้ันประถมศึกษาปท่ี 6  มีคํ าขวัญของโรงเรียนวา  เรียนดี  กีฬาเดน  เนนวินัย  ใฝคุณธรรม          
สีประจํ าโรงเรียนไดแกสีชมพู – สีน้ํ าเงิน  สัญลักษณโรงเรียนคือ  รูปเสมาธรรมจักรประกอบธงชาติไทย
โรงเรียนมีเนื้อที ่  12  ไร  2  งาน  23  ตารางวา  มีอาคารเรียน  2  หลัง  จํ านวน  8 หองเรียน  มี
อาคารเอนกประสงค  1  หลัง  บานพักครู  2  หลัง  หองน้ํ าหองสวม  3  หลัง  3 ท่ี    ผูบริหาร
โรงเรียน (อาจารยใหญ)  คือ  นายจํ านงค  ดุลยาภรณ
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5.2  การจัดการศึกษา – ระดับชัน้  โรงเรียนบานทาชะมวง  จัดการศึกษาต้ังแต
ระดับกอนประถมศึกษา  (อนุบาล)  ถึงช้ันประถมศึกษาปท่ี 6  ระดับกอนประถมศึกษามีชั้น
อนุบาล 1  จํ านวน  1  หองเรียน  ช้ันอนุบาล 2  จํ านวน  1  หองเรียน  ระดับประถมศึกษาช้ันป.1 –
ป.6  มีระดับชั้นละ  1  หองเรียน  สรุปโรงเรียนบานทาชะมวง  จัดการศึกษาตามระดับชั้นรวมทั้ง
สิ้น  8  ชั้นเรียน
 5.3  จํ านวนครูและนักเรียน

5.3.1  จํ านวนครูของโรงเรียนมีทั้งหมด  10  คน  โดยเปนผูบริหาร
(อาจารยใหญ)  จํ านวน  1  คน  ครูประจํ าการ  9  คน  มีวิทยากรสอนอิสลามศึกษา  1  คน
นักการภารโรง  1  คน

5.3.2  จํ านวนนักเรียนมีทั้งหมด  131  คน
5.4  จุดแข็งและจุดออนของโรงเรียน

  5.4.1  จุดแข็งของโรงเรียน
       5.4.1.1  โรงเรียนบานทาชะมวง  มีผูบริหารท่ีมีภาวะผูนํ าสูง  โดยเฉพาะ

ทางดานวิชาการ  จึงกระตุน  เรงเรา  ใหครูรวมแรงรวมใจกันปฏิรูปการเรียนการสอนเพ่ือการเรียนรู
ได  โดยเห็นการพัฒนาอยางชัดเจน  และผูบริหารโรงเรียนยังไดรับการคัดเลือกใหเปนผูบริหารดี
เดนของจังหวัดสตูลในปพ.ศ. 2544

   5.4.1.2  โรงเรียนไดรับคัดเลือกเปนโรงเรียนดีเดนดานการศึกษาเพ่ือ
พัฒนา     โรงเรียนในเขตชนบทยากจน  และไดรับรางวัลชนะเลิศระดับประเทศโครงการเฝาระวัง
ทันตสุขภาพ ดีเดน  ประจ ําป  2536  ปจจุบันก็ยังดํ าเนินกิจกรรมดังกลาวอยู

     5.4.1.3  โรงเรียนบานทาชะมวงเปนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กท่ี
สามารถจัดโครงการเรียนรวมของเด็กท่ีมีความตองการพิเศษจนเปนแบบใหกับโรงเรียนอ่ืน

      5.4.1.4  คณะครูหลายคนเปนศิษยเกาและมีภูมิลํ าเนาเปนคนพ้ืนท่ี  ดังน้ัน
จึงมีความตั้งใจสูงและทุมเทใหกับการท ํางานโรงเรียน  และชุมชนใหความรวมมือ  รวมแรงกาย
และรวมใจในการพัฒนาโรงเรียนดี

        5.4.2   จุดออนของโรงเรียน
       5.4.2.1  เด็กนักเรียนคอนขางขาดวินัย  ขาดสัมมาคารวะ  และการรักษา

ความสะอาดยังมีนอย
       5.4.2.2  การใชภูมิปญญาทองถ่ินในการเรียนการสอนในช้ันเรียนยังนอย
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5.5  คุณภาพของโรงเรียนกอนเขาโครงการ
 5.5.1  โรงเรียนบานทาชะมวง  ไดรับการคัดเลือกใหเปนโรงเรียนแกนนํ าการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสํ าคัญ  แบบบูรณาการและวัดผลตามสภาพจริง
 5.5.2  คณะครูยังขาดความเขาใจในเร่ืองการเขียนแผนการสอนแบบบูรณา

การและการวิจัยในชั้นเรียน
 5.5.3  สภาพโรงเรียนและสิ่งแวดลอมเชน  ความเปนระเบียบ  ความสวยงาม

ของบริเวณสนาม  อาคารสถานท่ี   ความสะอาด  กอนเขาโครงการยังอยูในสภาพที่ควรปรับปรุง

เปรียบเทียบโรงเรียนในพ้ืนท่ี

ปจจัยเบ้ืองตนในดานจํ านวนบุคลากรของโรงเรียนคือ  ผูบริหาร  ครู  นักเรียน  นักการ
ภารโรง/ยาม  และพื้นที่ของโรงเรียน  รายละเอียดดังตาราง 1

ตาราง 1  แสดงจํ านวนผูบริหาร  ครู  นักเรียน  นักการภารโรงและพื้นที่ของ
โรงเรียน

โรงเรียน นาโยงวทิยาคม บานควนโพธ์ิ บานแหลม นิคมพัฒนาผัง 120 ทาชะมวง รวม
รายการ
ผูบริหาร 1 1 1 1 1 5
ครูประจ ําการ 21 11 6 8 9 55
ครูจาง 1 - 1 - 1 3
นักเรียน 345 230 171 169 131 1046
นักการภารโรง 2 1 1 1 1 6
พ้ืนท่ีโรงเรียน
อาคารเรียนถาวร
หองเรียน
อาคารประกอบ
อาคารชั่วคราว
อาคารเอนกประสงค
บานพักคร ู(หลัง)
หองน้ํ า-หองสวม (หอง)
บานพักนักการ (หลัง)

25 ไร
3
12

1

2
14
1

64 ไรเศษ
3
8

3

-
10
-

6 ไรเศษ
3
9

1

-
8
-

50 ไรเศษ
3
9

1

2
7
-

12 ไรเศษ
2
8

1

2
8
-

157 ไรเศษ
14
46

7

6
47
1
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จากตาราง 1  สามารถสรุปเปนภาพรวมไดวาโรงเรียนท้ัง 5 โรง  มีผูบริหารระดับผูอํ านวยการ
2 คน  ระดับอาจารยใหญ 3 คน  มีครูประจ ําการ  55 คน  ครูจาง 3 คน  นักเรียน 1,046 คน      
นักการภารโรง 6 คน  มีพื้นที่รวมทั้งหมดประมาณ 157 ไร  แตเปนพื้นที่ที่ตั้งโรงเรียนจริงเพียง 68
ไรเศษเทาน้ัน  เพราะโรงเรียนบานควนโพธิ์ไดแบงพื้นที่ใชเปนที่ตั้งวัด 12 ไร  และปลูกยางพารา 17
ไร  เฉลี่ยเปนที่ตั้งโรงเรียนเพียง 10 ไร  สํ าหรับโรงเรียนนิคมพัฒนาผัง 120 ก็เชนกัน  ไดแบงพื้นที่
เปนสวนปา 15 ไร  ฝายนํ ้าลน 5 ไร  เหลือเปนท่ีต้ังโรงเรียนเพียง 15 ไร  จากตัวเลขดังกลาวพบวา
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กมีพ้ืนท่ีต้ังโรงเรียนประมาณ 10 ไรเศษ  มีอาคารเรียนและหองเรียน
จํ านวนพอดีกับจ ํานวนนักเรียน ดังน้ันการขยายจํ านวนรับนักเรียนหรือการใชหองเรียนเพื่อ
วัตถุประสงคอ่ืน เชน หองสมุด หองคอมพวิเตอร  หองปฏิบัติการทางภาษา อาจทํ าไดคอนขางยาก
ทํ าใหโรงเรียน/นักเรียนเสียโอกาสและเสียเปรียบโรงรียนขนาดใหญท่ีมีความพรอมทาง         
สภาพแวดลอมของโรงเรียนมากกวา

กรอบความคิดในการวิจัย

ในการวิจัยคร้ังน้ีผูวิจัยไดทํ าการวิจัยเพ่ือตอบคํ าถาม 5 ขอ  และสรุปเปนกรอบความคิดใน
การวิจัยในแตละขอคํ าตอบ  ดังน้ี

ค ําถามที ่ 1  มีความสัมพันธที่ชัดเจนระหวางการพัฒนาของครู (การเรียนรูของครู) กับ
ผลสัมฤทธิ์ที่วัดไดของนักเรียนทุกคนหรือไม ความสัมพันธดังกลาวมีอะไรบางและเกิดขึ้น (พัฒนา)
ไดอยางไร

กรอบความคิด  คํ าถามที่หนึ่งตองการขอมูลและตัวอยางอธิบายความสัมพันธใหเห็นวา
ผลของการพัฒนาครูในโรงเรียนนี ้  ทํ าใหเกิดผลตอนักเรียนอยางไร  กรอบความคิดแสดงดวย
ความสัมพันธระหวางปรากฏการณดังภาพประกอบ 1
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ภาพประกอบ 1  กรอบความคิดในการวิจัยของนักวิจัย

ค ําถามที ่  2  อะไรคือองคประกอบ/เงื่อนไขเฉพาะที่ท
การเรียนรูท่ีสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ

กรอบความคิด  คํ าถามท่ีสองตองการขอมูลและตัวอ
เฉพาะท่ีทํ าใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในวิถีชีวิตประจํ าวันของโ
บริหาร  ครู  และนักเรียน  รวมท้ังคณะกรรมการสถานศึกษา
ทางท่ีสอดคลองกับพระราชบัญญติัการศึกษาแหงชาติ  พุทธศ
ความสัมพันธระหวางปรากฏการณดังภาพประกอบ 2

การพัฒนาครู

รูปแบบการพัฒนา
- เปาหมาย
- โครงสรางกจิกรรม
- วิธีด ําเนินการ
- บทบาทของครู-นักวิจัย
- ผลการพัฒนาครูระยะแรก
- การปรับปรุงงาน
- ตนทุนคาใชจาย

ฯลฯ
ผลสัมฤทธ์ินักเรียน

พุทธพิสัย
- ความรู
- ความคิด
- จิตพิสัย
- ทักษะพิสัย
- ความสัมพันธกับครู
- ความรักในการเรียน
- ความศรัทธา

ฯลฯ
ในพ้ืนท่ี  ตามคํ าถามวิจัยขอ 1

ํ าใหเกิดการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรม
ุทธศักราช  2542
ยางปจจัยหรือสาเหตุ  หรือเงื่อนไข
รงเรียนท่ีเก่ียวกับการเรียนรูของผู
และเปนการเปล่ียนแปลงไปในแนว
ักราช 2542  กรอบความคิดแสดง
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ภาพประกอบ 2  กรอบความคิดในการวิจัยของนักวิจัยในพ้ืนท่ี  ตามคํ าถามวิจัยขอ 2

ค ําถามที ่ 3  ครูและนักเรียนมีกรณีการเรียนรูอะไรที่ประสบ/ไมประสบความสํ าเร็จ
จากการวิจัยปฏิบัติการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน

กรอบความคิด  คํ าถามท่ีสามตองการขอมูลและตัวอยางอธิบายผลการวิจัยปฏิบัติ
การท่ีใชโรงเรียนเปนฐาน (SBM)  วาเปนอยางไร  กรณีเฉพาะที่ท ําใหเกิดการเรียนรูของครูและของ
นักเรียน  สัมฤทธิ์ผลมีลักษณะอยางไร  ในกรณีที่ไมส ําเร็จสถานการณหรือเงื่อนไขที่ทํ าใหเกิด
ความลมเหลว  นักวิจัยสามารถสรุปบทเรียนอะไรไดบางจากการนํ ารูปแบบ SBM ไปใชคํ าถามน้ี
อาจเขียนเปนกรอบความคิดไดดังภาพประกอบ 3

ภาพประกอบ 3  กรอบความคิดในการวิจัยของนักวิจัยในพ้ืนท่ี  ตามคํ าถามวิจัยขอ 3

ปจจัย

ปจจัยที่นาสนใจ
- ขนาดของโรงเรียน
- สังกัดของโรงเรียน
- ศึกษานิเทศก
- ความรวมมือจากชุมชน
- ลักษณะผูบริหาร
- อายุเฉลี่ยของครู
- คณะกรรมการสถานศกึษา

ฯลฯ

การเปล่ียนวฒันธรรมการเรียนรูท่ี
สอดคลอง  พ.ร.บ.

- ครูทํ างานเปนทีมมากขึ้น
- ครูแลกเปล่ียนขอมูล  ขาวสาร
งานวิชาการมากขึ้น  บอยครั้งขึ้น

- มีการประชุมโรงเรียนเพื่อรวม
เรียนรูปญหาและริเร่ิมตัดสินใจ
รวมกัน

ฯลฯ

การวิจัย
ปฏิบัติการ SBM

กรณีการเรียนรูของครูและ
นักเรียนที่สัมฤทธิผล/ลมเหลว
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ค ําถามที ่  4  ผูบริหารโรงเรียนสามารถบริหารจัดการอยางไรที่ทํ าใหเกิดการเรียนรูและ
การพัฒนาอยางตอเนื่องในชีวิตประจ ําวันของโรงเรียน

กรอบความคิด  คํ าถามท่ีสองตองการขอมูลและตัวอยางอธิบายวา  การบริหารจัดการ
ของผูบริหารสถานศึกษามีสวนสํ าคัญหรือไม  อยางไร  ในการกอใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนา
อยางตอเน่ืองของนักเรียนและครู  รวมทั้งบุคลากรอ่ืน ๆ  และคณะกรรมการสถานศึกษาซึ่งเขียน
เปนกรอบความคิดดังภาพประกอบ 4

ภาพประกอบ 4  กรอบความคิดในการวิจัยของนักวิจัยในพ้ืนท่ี  ตามคํ าถามวิจัยขอ 4

ค ําถามที ่5  โรงเรียนอ่ืน ๆ สามารถนํ าประสบการณ  การปฏิรูปการเรียนรูที่สัมฤทธิ์ผลไป
ใชไดหรือไม  หากจะน ําไปใช  ควรมีขั้นตอนอะไร  และจะปฏิบัติตามขั้นตอนเหลานั้นไดอยางไร

กรอบแนวความคิด  คํ าถามท่ีหาตองการขอมูลและตัวอยางท่ีเกิดจากการสะทอนความ
คิดของผูบริหารสถานศึกษา  ครู  และผูที่เกี่ยวของอื่น ๆ  ของโรงเรียนวาการขยายผลจาก โรงเรียน
ที่รวมโครงการปฏิรูปฯ 253 แหง  ไปยังโรงเรียนอื่น ๆ อีกท่ัวประเทศ  มีความเปนไปไดมากนอย
เพียงใดและหากจะทํ าอะไรเปนปจจัยและเงื่อนไขของความสํ าเร็จคํ าถามน้ีอาจเขียนเปนกรอบ
ความคิดไดดังภาพประกอบ 5

ภาพประกอบ 5  กรอบ

การบริหารจัดการ
โดยผูบริหาร

การเรียนรูและการพัฒนา
อยางตอเนื่อง

สถานศึกษา
253 แหง

สถานศึกษา
ขยายผล
ความคิดในการวิจัยของนักวิจัยในพ้ืนท่ี  ตามคํ าถามวิจัยขอ 5

ท่ัวประเทศ
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บทท่ี  3

วิธีดํ าเนินการวิจัย

การดํ าเนินการวิจัยในคร้ังน้ี  ดํ าเนินตามกรอบการดํ าเนินงานเปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
ตามท่ีโครงการวางไว  จัดไดเปน  2  ระยะ  แยกตามลักษณะการดํ าเนินงาน  ดังน้ี

ระยะที ่  1  โรงเรียนพัฒนาบุคลากรทุกคนเก่ียวกับกระบวนการเรียนรูและผลการเรียนรูของผูเรียน
(พ.ย. 43 – มี.ค. 44)

1.  สํ ารวจสภาพปจจุบันกับการจัดกระบวนการเรียนรูของครูและโรงเรียน (Pre-test)
2.  สรางความตระหนักและความรูความเขาใจ  โดยรวมมือระหวางหนวยสนับสนุนและ

สถานศึกษา
3.  บุคลากรแตละคนวางแผนและดํ าเนินการพัฒนาตนเองดวยการปฏิบัติจริง  (PDCA)
4.  บุคลากรศึกษาความกาวหนา (Post-test)
5.  สรุปบทเรียนเก่ียวกับกระบวนการและผลการเรียนรูของผูเรียน

ระยะที ่  2  โรงเรียนพัฒนากระบวนการเรียนรูและระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเพื่อ
พัฒนาคุณภาพผูเรียน  (เม.ย. 44 – ก.ย. 44)

1.  ครูและบุคลากรทุกคนดํ าเนินการพัฒนากระบวนการเรียนรูตามแผน  (PDCA)
2.  วิเคราะหและสังเคราะหผลการดํ าเนินงานในระดับชั้น / หมวดวิชา / ภาพรวมระดับ

โรงเรียน
3.  หาจุดแข็ง  จุดที่ตองปรับปรุง  สาเหตุและแนวทางแกไข  พรอมทั้งปรับปรุงแผน
4.  กํ าหนดเปาหมายการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของผูเรียน  พรอมทั้งวางแผนการ

ดํ าเนินงานและการประเมิน
5.  จัดท ํารายงานการประเมินตนเอง
6.  โรงเรียนปฏิรูปเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน
7.  ศึกษาความกาวหนา  (Post-test2)
8.  สรุปผลและจัดทํ ารายงานความกาวหนาเสนอสํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ
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วิธีการด ําเนินงาน

การดํ าเนินงานรวมพัฒนาโรงเรียนในพื้นท่ีรับผิดชอบจังหวัดตรังและจังหวัดสตูลได
ดํ าเนินการตามแผนปฏิบัติการ ซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้

ทีมวิจัยไดดํ าเนินงานการรวมพัฒนาโรงเรียนในพื้นที่รับผิดชอบทั้ง 2 จังหวัดเปน 2
ระยะ  ดังน้ี

ระยะที ่1  ดํ าเนินการแบงออกเปน  3  ชวง  คือ
ชวงที ่ 1  ไดดํ าเนินการนิเทศเย่ียมเยียนโรงเรียนในพ้ืนท่ี ในวันท่ี 29 – 30  มีนาคม

2544 เพื่อจะประสานงานวางแผนในการสงเสริมและสนับสนุนวิชาการใหแกโรงเรียน โดยการจัด
ประชุมครูอาจารย ตัวแทนผูปกครอง และกรรมการการศึกษาของโรงเรียนแลวช้ีแจงใหตระหนักถึง
ความสํ าคัญของการปฏิรูปการเรียนรู และแนวทางในการสงเสริม สนับสนุน และปฏิบัติงาน
สรางความเขาใจ ความมั่นใจ ในสาระส ําคัญทางวิชาการของกระบวนการปฏิรูปการเรียนรูต้ังแต
การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานการวิเคราะหหลักสูตร  การจัดทํ าแผนการเรียนรู  การจัด
กระบวนการเรียนท่ีเนนผูเรียนเปนสํ าคัญ การประเมินผูเรียนตามสภาพจริง และการวิจัยใน
ชั้นเรียน  จากน้ันก็ใหโรงเรียนเตรียมการ และปฏิบัติการพัฒนานักเรียนตามโครงการที่เสนอไว

ชวงที ่ 2  ประสานงานติดตามการดํ าเนินงานของโรงเรียนโดยการติดตอทางโทรศัพท
ครู – อาจารย จากโรงเรียนในพื้นที่ไปพบนักวิจัยที่บานพัก เพื่อแกไขปญหาการดํ าเนินงานใหบรรลุ
ตามวัตถุประสงค

ชวงที ่ 3  นิเทศติดตามผลการดํ าเนินงานในครั้งที่ 2 ในวันท่ี 22–23, 28 มิถุนายน
2544 เพ่ือการติดตามผลการดํ าเนินงานคร้ังท่ี 1 และแผนการดํ าเนินงานในระยะท่ี 2 โดยการ
ติดตามดูงานปฏิรูปในดานตางๆ คือ  การบริหารโรงเรียน  การทํ าแผนการสอน  การวัดผลประเมินผล
และการวิจัยในช้ันเรียน

โรงเรียนไดดํ าเนินงานการพัฒนาโรงเรียนตามแผนการดํ าเนินงานของแตละโรงเรียน
ซึ่งพอจะสรุปแนวทางการด ําเนินงานของแตละกิจกรรมเปาหมายไดดังน้ี

1. การสรางความตระหนักใหแกบุคลากรที่เกี่ยวของ โดยการจัดประชุม แจก
เอกสาร สรางสื่อตางๆ การศึกษาดูงาน

2. การสรางความรูความเขาใจในเรื่องการปฏิรูปการเรียนรูในดานตางๆ ใหแกครู
ในโรงเรียนโดยการจัดประชุมรวมกันกับทีมวิจัย สงครูไปเขารวมอบรม กับโครงการอ่ืน ๆ ที่จัดขึ้น
ภายในจังหวัดเขตการศึกษา ฯลฯ
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3. การเตรียมความพรอมของบุคลากร สวนใหญโรงเรียนจะใหครูวางแผนการ
พัฒนาตนเอง โดยมองจากกรอบภาระงานหลัก ของตนคือ การสอน โดยเร่ิมจากการพัฒนาแผน
การสอน การวางแนวทางการวิจัยในช้ันเรียน ฯลฯ

ระยะที ่ 2  ดํ าเนินการเปน  5  ชวงดังน้ี
ชวงที ่  1  ทีมวิจัยรวมกับโรงเรียนกํ าหนดเปาหมายและวางแผนการดํ าเนินงานใน

ระยะ 2 รวมกันโดยดํ าเนินการชวงท่ีประชุมท่ีบานผูหวาน จังหวัดนครปฐม ในระหวางวันที ่ 2 – 3
กรกฎาคม  2544

ชวงที ่ 2  จัดท ําโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการใหกับบุคลากรในโรงเรียนทุกคน  โดยให
ทุกคนรวมกันวางแผนการพัฒนากระบวนการเรียนรูตามแผน (PDCA)  ทบทวนบทบาทของครูใน
ฐานะผูปฏิบัติการสอน  สรางความมั่นใจในการทํ าแผนการสอน  การวัดผลประเมินผล  และการ
ทํ าการวิจัยในช้ันเรียน  เพื่อนํ าไปสูการพัฒนากระบวนการเรียนรูแบบ PDCA  และการประกัน
คุณภาพสถานศึกษาตอไป  โดยดํ าเนินงานท่ีทํ าการอุทยานแหงชาติทะเลบัน  จังหวัดสตูล  ในวันท่ี
23 – 24  กรกฎาคม  2544

ชวงที ่  3  ทีมวิจัยไดออกนิเทศและใหการชวยเหลือโรงเรียนในการวิเคราะหจุดแข็ง
จุดท่ีตองปรับปรุง  สาเหตุและแนวทางแกไขรวมกันโดยเดินทางไปจังหวัดตรัง  ในวันท่ี  24
สิงหาคม  2544  และจังหวัดสตูล  ในวันท่ี  28  สิงหาคม  2544

ชวงที ่  4  ทีมวิจัยไดออกเยี่ยมเยียนใหความชวยเหลือและติดตามการจัดท ํารายงาน
การประเมินตนเอง  พรอมกับโรงเรียนไดศึกษาความกาวหนาของตนเอง (Post-test)  โดยดํ าเนิน
การเยี่ยมเยียนโรงเรียนในจังหวัดตรัง  ในวันท่ี  13  กันยายน  2544  และจังหวัดสตูล  ในวันท่ี  18
กันยายน  2544

ชวงที ่  5  สรุปผลจัดทํ ารายงานความกาวหนา  และคัดเลือกโรงเรียนท่ีประสบความ
สํ าเร็จเปนโรงเรียนปฎิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน

การรายงานผลการด ําเนินงานปฏิรูปโรงเรียนท้ังโรงเรียน

การพัฒนาบุคลากรระยะที่ 1

สืบเน่ืองจากการดํ าเนินงานระยะที ่1  บุคลากรท้ัง  5  โรงเรียนท่ีเขารวมโครงการไดรับการ
พัฒนาในขั้นมีความรู  ความเขาใจในบทบาทหนาท่ีของบุคลากรแตละฝาย  ไดมีการวางแผน
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ปฏิบัติงานตามแนวปฏิรูป  โดยผูบริหารโรงเรียนไดใชวิธีการบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐาน  ชุมชน
โดยคณะกรรมการศึกษาไดมีสวนรวมในการจัดกิจกรรม  การจัดหลักสูตรทองถิ่น  รวมทั้งการ
สนับสนุนกิจกรรมอ่ืนๆ ของโรงเรียน  สวนคณะครู  ไดมีการวิเคราะหหลักสูตร  ทํ าแผนการสอน
ศึกษาความรูเพ่ิมเติมเพ่ือการทํ าวิจัยในช้ันเรียน  และจัดกิจกรรมการเรียนท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง
ซึ่งในแตละโรงเรียนจะมีครูสนใจทํ ากิจกรรมตางๆ  เพื่อแสดงถึงการพัฒนาตนเองไมครบ 100%
ดังน้ันในระยะท่ีสองของการตอเน่ืองโครงการ  คณะครูทุกคนมีก ําลังใจ  และความรวมมือ  และ
แสดงความพรอมในการพัฒนาตนเอง  โดยกํ าหนดเปาหมายในการพัฒนากระบวนการเรียนรู
การประกันคุณภาพภายใน  เพื่อเขาสูระบบการประกันคุณภาพการศึกษาตอไป  โดยกํ าหนด
กิจกรรมเปนระยะ ๆ ดังน้ี

1.  จัดใหมีการสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูกัน  ท้ัง  5  โรงเรียนที่มีนักวิจัยที่ปรึกษาคณะ
เดียวกัน  ไดแกโรงเรียนนาโยงวิทยาคม  จังหวัดตรัง  โรงเรียนบานควนโพธิ ์  จังหวัดตรัง  โรงเรียน
บานแหลม  จังหวัดตรัง  โรงเรียนนิคมพัฒนาผัง 120  จังหวัดสตูล  และโรงเรียนบานทาชะมวง
จังหวัดสตูล  โดยจัดประชุมสัมมนาและประชุมเชิงปฏิบัติการ  2  วัน  ในหัวขอ  การทํ าแผน
การสอน  การสรางบทเรียนแบบบูรณาการ  การวิจัยในชั้นเรียน  ทั้งนี้โดยมีโรงเรียนนาโยง
วิทยาคม  ซึ่งเปนโรงเรียนมัธยมเพียงโรงเดียว  เปนโรงเรียนแกนนํ าในการจัดประชุม

ในการจัดกิจกรรมคร้ังน้ี  นักวิจัยเปนท่ีปรึกษา  เสนอแนวคิดและเปนวิทยากรดวย  สวน
คณะครูท่ีเขาประชุมทุกคนไดรับฟงและแลกเปล่ียนเรียนรูกันกับวิทยากร  รวมทั้งไดแลกเปลี่ยน
เรียนรูกันระหวางครูดวยกันและไดปรับปรุงแผนการสอนของตนเองโดยเนนการกํ าหนดจุดประสงค
การสอนที่มุงพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียน  ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  การพัฒนา
กิจกรรมการสอนท่ีเนนกระบวนการตามศาสตรตางๆ  รวมทั้งการบันทึกขอมูลหลังการสอนใหเปน
ระบบเพ่ือการศึกษาวิจัยช้ันเรียนตอไป

การพัฒนาบุคลากรระยะที่ 2

1.  โรงเรียนในโครงการท้ัง  5  โรงเรียนไดเสนอใหมีการประชุมสัมมนาครูทั้งหมดเพื่อทํ า
ความเขาใจไวตรงกันและไดแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันเพื่อการดํ าเนินงานตอไป  การประชุมสัมมนา
คร้ังน้ีเปนการปฏิบัติการในข้ันปฏิบัติการ  ตามวงจรการเรียนรูตามแผน  ลักษณะการประชุมมีดังนี้
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บทบาท
คณะวิจัย  เปนวิทยากรบรรยายในชวงแรกในหัวขอ  การพัฒนาแผนการสอน  การจัด

หนวยการเรียนแบบบูรณาการ  การจัดกิจกรรมการเรียนแบบบูรณาการ  การทํ าวิจัยในชั้นเรียน
การดํ าเนินงานของโรงเรียนเพื่อการประกันคุณภาพ

คณะครู
1.  ปฏิบัติการตรวจสอบ  และปรับปรุงแกไขแผนการสอนของตนเอง  โดยการ

แลกเปล่ียนกันระหวางครูท่ีสอนระดับและวิชาเดียวกัน
2.  ทดลองสรางบทเรียนแบบบูรณาการ
3.  วางแผนการดํ าเนินงานของโรงเรียนตลอดระยะที่ 2  ของโครงการ

ในการสัมมนาครั้งนี้ไดกํ าหนดบทบาทของแตละฝายอยางชัดเจน  ดังน้ี
บทบาทของนักวิจัยท่ีปรึกษา  เปนผูเสนอแนวคิดใหความรู
บทบาทของคณะครู  เปนผูดํ าเนินการ  ดังน้ี

1.  ตรวจสอบงานของตนเองท่ีทํ ามาโดยเฉพาะดานการสอนไดตรวจสอบ
แผนการสอน  ปรับปรุงใหเหมาะสม

2.  วางแผนการจัดหลักสูตรทองถิ่นของแตละสถานศึกษา
3.  เตรียมการจัดทํ าหลักสตูร  และจัดการเรียนแบบบูรณาการ
4.  วางแผนการทํ าวิจัยชั้นเรียน

งบประมาณ  โรงเรียนใชงบประมาณที่ไดรับการสนับสนุนจากสํ านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ  ซ่ึงเปนงบในโครงการ  งบประมาณของโรงเรียน  และงบประมาณสวนตัวของครู

ผลการจัดสัมมนาครั้งนี้  จากการประเมินโดยการสังเกตและสัมภาษณ
1.  ครูทุกคนมีความเขาใจ  ตระหนักในภาระงานของตนเอง  เพ่ือการปฏิรูปท้ังโรงเรียน
2.  จากการแลกเปล่ียนเรียนรูกันระหวางครูแตละโรงเรียนในเครือขายท่ีปรึกษา

เดียวกัน  จะเขาใจ  ชวยเหลือ  แนะน ํา  และมองเห็นจุดเดน  จุดดอย  ในภาพรวมของโรงเรียน
ตนเอง  และเกิดแนวคิดที่จะน ําไปพัฒนาปรับเปล่ียนโรงเรียนของตนเองใหดีข้ึน

3.  เกิดความรูสึกท่ีดี  มีความเขาใจในลักษณะงานที่ตนเองรับผิดชอบและงาน
ของฝายอ่ืนๆ ไดดีข้ึน  พรอมที่จะรวมมือในการพัฒนาตนเองเพื่อการปฏิรูปโรงเรียน

2.  การพฒันาตนเองของครู  โดยสวนใหญจะศึกษาจากเอกสารทางวิชาการตางๆ  รวมทั้ง
มีการเขารวมอบรมทางวิชาการที่หนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานอื่นจัดเปนประจ ํา  และไดลงมือ
ปฏิบัติกันถวนหนา  ซึ่งไดแก  การวิเคราะหหลักสูตร  การจัดทํ าบทเรียนแบบบูรณาการ  การวิจัย
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ชั้นเรียน  การทํ าแผนการเรียนท่ีเนนนักเรียนเปนศูนยกลาง  การจัดทํ าหลักสตูรทองถ่ิน  การใช
ชุมชนเปนแหลงเรียนรู  การใชกระบวนการศึกษาเพื่อน ําไปสูการแกปญหาชุมชน  (โรงเรียนบาน
ควนโพธิ)์

การพัฒนากระบวนการเรียนรูเพื่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

จากการติดตามสังเกตพฤติกรรมของคร ู และพฤติกรรมของนักเรียนพบวา  คณะครูทุกคน
ไดมีการทํ าแผนการสอนในวิชาท่ีตนเองสอน  โดยมีการศึกษาวิเคราะหหลักสตูร  และแผนการสอน
แสดงถึงการจัดกิจกรรมที่เนนนักเรียนเปนส ําคัญ  คณะครูมีความมั่นใจที่จะทดลองวิธีสอนตาม
ความคิดใหม ๆ  มีความพยายามท่ีจะสรางบทเรียนแบบบูรณาการในลักษณะหนวยการเรียน
รวมทั้งการจัดหลักสูตรทองถ่ิน  มีการยอมรับและใหความรวมมือกับครูในโรงเรียนท่ีมีความคิด
แตกตางกันมากข้ึน  ครูมีความสนุกกับการท ํางาน  อุทิศเวลาใหกับงานโรงเรียนมากข้ึน  เชน  ใช
เวลาในวันหยุดราชการมาทํ างานที่โรงเรียน  มาประชุมตั้งแต  6.30 – 8.00 น. สัปดาหละ  1  วัน
(โรงเรียนทาชะมวง)  ครูมีความกลาในการทํ าการวิจัยในชั้นเรียนแบบไมเปนทางการ  (Informal
Research)  โดยไมยึดติดกับรูปแบบการวิจัยท่ีเปนทางการ  (Formal Research)  คณะครูมีความ
สนิทสนมและใหความรวมมือ  มีความเขาใจกันมากขึ้น  มีการท ํางานกันเปนคณะดีข้ึน  (คนท่ีรูจะ
ทํ าหนาที่เปนพี่เลี้ยงใหคนที่ยังไมเขาใจ ,  คนที่ไมคอยทํ าอะไร – คอยขวาง  จะเริ่มเขามารวมคณะ
ทํ างาน)  แตครูจะมีภาระกับการทํ าเอกสารตางๆ มากจนยึดติดกับหลักฐานเอกสาร  ซึ่งเปนการ
เสียเวลามาก  ทํ าใหครูเหน่ือยมาก  รวมทั้งงานอื่นๆ ที่มีลักษณะงานจร  เชน  โครงการตาง ๆ  ของ
จังหวัด  อํ าเภอ  หมูบาน  เปนตน  ทํ าใหครูท ํางานดานการเรียนการสอนไมเต็มท่ี  บางคร้ังสอน
โดยไมไดทํ าแผนการสอนท่ีเปนปจจุบัน  สอนไมทันบาง  วิจัยไมได  เปนตน

สํ าหรับพฤติกรรมของนักเรียน จากการสังเกตของผูวิจัย  การสัมภาษณครู  และสัมภาษณ
นักเรียน  พบวา  นักเรียนชอบและสนุกกับการเรียนท่ีครูใหทํ ากิจกรรมหลายอยาง  นักเรียนไดมี
โอกาสเลือกท่ีจะเรียนในส่ิงท่ีเขาสนใจ  และไดท ําในสิ่งที่เขาภูมิใจ  (การเลี้ยงหอยนางรม  โรงเรียน
บานแหลม  จังหวัดตรัง)  ไดมีสวนใหพอแมหรือผูปกครองในการประกอบอาชีพ  นักเรียนกลา
แสดงความคิดริเร่ิม  ความคิดวิเคราะหมากข้ึน  แตครูยังเปนกังวลกับความรูทางเนื้อหาสาระที่
นักเรียนจะไดรับ  เพราะผูปกครองยังตองการดานนี้มาก  เนื่องจากนักเรียนมัธยมศึกษายังตอง
สอบแขงขันเขาเรียนมหาวิทยาลัยอยู
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บทท่ี 4

ผลการด ําเนินงาน

ผลการดํ าเนินงานผูวิจัยจะนํ าเสนอผลการดํ าเนินงานแยกเปนรายโรงเรียนตามลํ าดับคํ า
ถามวิจัยดังน้ี

โรงเรียนนาโยงวทิยาคม

ค ําถามวิจัยขอที ่  1  มีความสัมพันธที่ชัดเจนระหวางการพัฒนาของครูกับผลสัมฤทธิ์ที่วัดไดของ
นักเรียนทุกคนหรือไม

รูปแบบการพัฒนา โรงเรียนนาโยงวิทยาคมไดจัดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาครูระยะ
ท่ี  1 ดังน้ี

1.  กิจกรรมที ่1  ประชุมผูบริหาร  ครู  คณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือสรางความ เขา
ใจ  ความตระหนัก  และการมีสวนรวมในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผู
เรียน  กํ าหนดเปาหมายคณะกรรมการสถานศึกษา  15  คน  ครู  16  คน   โครงสรางกิจกรรมเปน
การประชุมชี้แจง  และแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวางคณะกรรมการสถานศึกษา  ผูบริหาร  และ
คณะครู  วันท่ี  15 – 16  มีนาคม  2544  ผลการประชุม  ผูเขารวมประชุมมีความเห็นพอง  รวมกัน
และเกิดความตระหนักถึงความสํ าคัญของการเตรียมตนเองเพ่ือเขาสูโครงการปฏิรูปการเรียนรูเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผูเรียน   ใชงบประมาณคาใชจายประมาณ  1,500  บาท

2. กิจกรรมที ่ 2  การสํ ารวจตนเองโดยใชแบบสํ ารวจของสํ านักงานคณะกรรมการ
ศึกษาแหงชาติเพ่ือเตรียมความพรอมของบุคลากรของโครงเรียน   โดยกํ าหนดเปาหมายผูบริหาร
1  คน  คณะครู  16  คน  ผลการส ํารวจพบวา  ภาพรวมมีคะแนนเฉล่ียระดับ  3.3 (ระดับ 3) แสดง
วา  มีการดํ าเนินการท่ีเปนไปตามแนวการปฏิรูปการเรียนรูระดับปานกลาง  กอนการเขารวม
โครงการปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน

3.  กิจกรรมที ่ 3  การประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู  อภิปรายและตอบขอซักถามของ
นักวิจัยตอคณะกรรมการสถานศึกษา  ผูแทนโรงเรียนในจังหวัดตรัง  สังกัดกรมสามัญศึกษา
สํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  สํ านักงานการศึกษาเอกชน  และโรงเรียน
อาชีวศึกษา  ซึ่งผูแทนดังกลาวมีความสนใจและขอเขารวมประชุมแลกเปลี่ยนการเรียนรู  กํ าหนด



63

เปาหมาย  คณะกรรมการสถานศึกษา  15 คน  คณะครู  16  คน  ผูแทนครูจากโรงเรียนใกลเคียงท่ี
เขารวม  สมทบ  10  คน   รวมทั้งสิ้น  41  คน   โครงสรางกิจกรรมนักวิจัยท้ัง  3  คน  ขึ้นเวทีชี้แจง
ความจํ าเปนของการปฏิรูปการศึกษา  การประกันคุณภาพ  การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน
การวิเคราะหหลักสูตร  การจัดทํ าแผนการเรียนรู  การจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนส ําคัญ
การประเมินผูเรียนตามสภาพจริง  การวิจัยในช้ันเรียน  การใหความรูท ําโดยใชวิธีการบรรยาย
ประกอบการใชส่ือแผนใส  การอภิปรายซักถาม  ตลอดรวมถึงการอภิปรายแสดงความคิดเห็นใน
ประเด็นตาง ๆ  ของผูเขารวมประชุม  บรรยากาศการประชุมแลกเปล่ียนเปนไปแบบสบาย ๆ งาย ๆ
ผูเขาประชุมไดแสดงความคิดเห็นอยางหลากหลาย  แตผลสรุปก็คือ  เกิดความเขาใจตรงกันมาก
ขึ้น  มีความมั่นใจและต้ังใจจะพัฒนาตนเอง  เพื่อปฏิรูปการเรียนรู  เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนตาม
โครงการ  ยิ่งขึ้น  วิธีการดํ าเนินงานกิจกรรมนี้  เปนการประสานงานระหวางนักวิจัยและผูประสาน
งานของโรงเรียน  ซึ่งเปนไปตามแผนปฏิบัติงานของนักวิจัย  กิจกรรมน้ีปฏิบัติงานในวันท่ี  29
มีนาคม  2544  เวลา 9.00-12.00 น.  ณ  หองประชุมโรงเรียนนาโยงวิทยาคม

4.  กิจกรรมที ่ 4  นักวิจัยประชุมรวมกับโรงเรียนในโครงการทั้ง  5  โรง  กํ าหนดเปา
หมายและวางแผนในวันที่  2-3 กรกฎาคม 2544  ท่ีบานผูหวาน  จังหวัดนครปฐม  เพ่ือกํ าหนด
แผนการปฏิบัติรวมกัน  ในการพัฒนาคณะครูท้ัง  5  โรง   ตามความประสงคของโรงเรียน  ผลการ
ประชุมมีการกํ าหนดแผนการปฏบัิติงานเพ่ือพัฒนาครูรวมกัน โดยทุกโรงเรียนรวมกันเปนเจาภาพ
รับผิดชอบและรวมเฉล่ียคาใชจายในการจัดกิจกรรมตามโครงการ

5. กิจกรรมที ่ 5 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการทํ าแผนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน
สํ าคัญสูการวิจัยในช้ันเรียน  เปนโครงการท่ีมีเปาหมายการพัฒนาครูในโครงการฯ ท้ัง  5  โรง
จํ านวน  60  คน  ใหสามารถเขียนแผนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสํ าคัญ  การวางเคาโครงวิจัยใน
ชั้นเรียน  และการวัดผลตามสภาพจริงได  โครงสรางกิจกรรมเริ่มดวยนักวิจัยและผูประสานโครง
การช้ีแจงทํ าความเขาใจกับผูเขารับการอบรม  เก่ียวกับการปฏิบัติงานในชวงระยะเวลาวันท่ี  23-24
กรกฎาคม  2544  และตอบขอซักถามตาง ๆ  จากนั้นไดแบงกลุมคณะครูออกเปนกลุมยอย
ตามสายช้ัน/วิชา  โดยใหคณะครูเขาประชุมกลุมยอยคละกันทุกโรงเรียน  คณะครูปฏิบัติการเขียน
แผนการสอนโดยการรวมปรึกษาหารือกันภายในกลุม  กลุมใดท่ีมีครูแกนนํ าหรือครูตนแบบ  หรือ
ครูที่เขาใจในการเขียนแผนการสอนที่ยึดนักเรียนเปนส ําคัญไดแลว  จะเปนผูคอยใหค ําปรึกษาและ
แนะน ําแกครูที่ยังเขียนไมได  หากมีประเด็นสงสัยอ่ืนเพิ่มเติม    คณะวิจัยจะแยกกันเขากลุมและ
เปนผูตรวจแผนการสอนตลอดจนใหคํ าแนะนํ าตาง ๆ  ซ่ึงบรรยากาศของการอบรมเชิงปฏิบัติการ
เปนไปอยางดีย่ิง  มีความเปนกันเองและคณะครูก็สนใจและตั้งใจในการปฏิบัติงานอยางดี  ในวันท่ี
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23 กรกฎาคม  2544  ไดปฏิบัติงานกันจนถึงเวลา  21.00  น.  ถึงแยกยายกลับที่พัก  ในวันท่ี  24
กรกฎาคม  2544  การปฏิบัติงานแบงเปนกลุมยอยเชนเดียวกับวันท่ี  23  กรกฎาคม  2544
ผลการปฏิบัติ   กิจกรรมตามโครงการดังกลาว สรุปไดดังน้ีคือ  คณะครูจากโรงเรียนตาง ๆ ในโครง
การเขาใจและม่ันใจมากข้ึนในการวิเคราะหหลักสูตร  การเขียนแผนการสอน  การวิจัยในช้ันเรียน
เกิดความมุงมั่นและตั้งใจที่จะรวมโครงการปฏิรูปการเรียนรูมากขึ้น ทั้งนี้เปนผลมาจากการแลก
เปลี่ยนเรียนรูและการพูดคุยกับครูตางโรงเรียน  ตลอดจนเกิดเครือขายความรวมมือทางวิชาการ
ระหวางโรงเรียนที่เขารวมโครงการนี ้  และจากการติดตามผลของนักวิจัยพบวา  คณะครูแตละคน
ไดเขียนแผนการสอนที่เนนผูเรียนเปนส ําคัญในรายวิชาท่ีตนเองสอน  และผลงานดังกลาว
อาจารยใหญและผูประสานโครงการโรงเรียนนาโยงวิทยาคมไดนํ าแผนการสอนของครูไปแสดงท่ีพัทยา        
ผลปรากฏวา แผนการสอนท่ีเขียนตามมาตรฐานการเรียนรูดังกลาวเปนท่ีสนใจของคณะครูท่ีมา
รวมงานเปนอยางมาก   อาจารยหลาย ๆ ทานไดขอสํ าเนาเพื่อนํ าไปเปนตัวอยางการเขียนแผน
การสอน

6.  กิจกรรมที ่ 6  เปนกิจกรรมท่ีนักวิจัยไดเย่ียมเยียนและนิเทศติดตามผลการดํ าเนิน
งานของโรงเรียน  โดยการพบปะพูดคุยกับผูบริหาร  ผูชวยและคณะครูในประเด็นตางๆ  สํ าหรับ
คณะครูน้ันจะซักถามพูดคุยปญหาเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  การวิเคราะหหลกั
สูตร  การวางแผนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสํ าคัญ  การพิจารณาเร่ืองการวิจัยในชั้นเรียนตลอดจน
ความกาวหนาในอาชีพครูตามพระราชบัญญัติ  การศึกษาแหงชาติ   พ.ศ.  2542  การพูดคุยมีครู
มาพูดคุยและซักถามปญหา  ในบางหมวดวิชาไมครบทุกคน  ท้ังน้ีเพราะคณะครูหลายคนติดภาร
กิจการสอน  การพูดคุยซักถามของครูแสดงใหเห็นถึงความสนใจ  และความกระตือรือรนที่จะ
พัฒนาตนเองเพ่ือใหเปนครูท่ีมีคุณภาพเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา  การปฏิบัติงานของครู  ลักษณะนี้
เปนการพูดคุยแบบกันเองงาย ๆ  ไมเปนทางการ  การดํ าเนินการตามกิจกรรมน้ีทํ า  5 คร้ัง คือ ครั้ง
ท่ี  1          วันท่ี  29  มีนาคม  2544  คร้ังท่ี  2  วันท่ี  11  พฤษภาคม  2544  คร้ังท่ี  3  วันท่ี  21
มิถุนายน  2544  คร้ังท่ี  4  วันท่ี  23 – 24  กรกฎาคม  2544  ท่ีอุทยานแหงชาติทะเลบัน  คร้ังท่ี  5
วันท่ี  24  สิงหาคม  2544  การนิเทศเยี่ยมเยียนและติดตามผลของนักวิจัยนั้นดีในแงของการท ําให
คณะครูมีความต่ืนตัวอยูเสมอ  และเม่ือมีปญหาในการเรียนการสอนหรือการวิจัยในช้ันเรียนก็
สามารถปรึกษาหารือกับนักวิจัยได  ทํ าใหเกิดความสบายใจและความเชื่อมั่นในตนเองมากขึ้น

7.  กิจกรรมที ่  7  เปนกิจกรรมท่ีเกิดจากความตองการพัฒนาตนเองของคณะครูแต
ละบุคคลภายหลังจากการไดเขารวมประชุม สัมมนา  ฝกอบรม แลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันกับเพ่ือน
ครู  นักวิจัย  ตลอดจนบรรยากาศภายในโรงเรียนท่ีขับเคล่ือนไปสูกระบวนการปฏิรูปการเรียนรู
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กิจกรรมพัฒนาตนเองนี้  ครูแตละคนไดทํ าการศึกษาคนควาอานเอกสารตาง ๆ ท่ีไดรับจาก
สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  จากนักวิจัย  จากผูบริหารโรงเรียน  ตลอดจนการ
กระตือรือรนในการท่ีจะเขารวมฝกอบรมหรือศึกษาดูงาน  ท้ัง ๆ ที่จะตองออกคาใชจายเอง  ซึ่งการ
ปฏิรูปการเรียนรูจะส ําเร็จ  และย่ังยืนไดตัวครูแตละคนมีจิตส ํานึกใฝเรียนรูพัฒนาตนเองผลประโยชนก็
จะเกิดกับนักเรียนอยางแนนอน

โดยสรุปภาพรวมการพัฒนาครูของโรงเรียนนาโยงวิทยาคม  เกิดจากโรงเรียนเปน
ผูริเริ่ม  สนับสนุนและกิจกรรม/โครงการตางๆ พัฒนาคร ู  กับเกิดจากความมุงม่ันต่ังใจของครูท่ีจะ
พัฒนาตนเอง  รูปแบบการพฒันาไดแก  การประชุม  การสัมมนา  การฝกอบรม  การศึกษาดูงาน
การแลกเปล่ียนเรียนรูกับนักวิจัย  ศึกษานิเทศก  เพื่อนครูในแตละโรงเรียนและภูมิปญญาที่อยูใน
ทองถ่ิน  ภายหลังจากการพัฒนาครูแลวสงผลตอการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์นักเรียน  ดังน้ี

1.  จากการสังเกตของนักวิจัยและการพูดคุยกับครูผูสอนสวนใหญพบวา  นักเรียนมี
ความสุขในการเรียนท้ังน้ีเพราะไดมีสวนรวมในการทํ ากิจกรรมและไดแสดงออกในขณะเรียนใน 
บทเรียน  ไดมีโอกาสแสดงความคิดเห็นและสรางผลงานตลอดจนไดเรียนในส่ิงท่ีตนสนใจโดยรวม
เรียนกับภูมิปญญาทองถ่ิน  สํ าหรับความสัมพันธกับครูนั้น  นักเรียนมีความใกลชิดกับครูมากข้ึน
สังเกตไดจากการกลาแสดงออก  การต้ังใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ  การริเริ่มสรางสรรคชิ้นงาน  ความ
สัมพันธภายในกลุมนักเรียนพบวานักเรียนมีความสุข  สนุกสนาน  มีความรักสามัคคีกันดี  และให
ความรวมมือกันในการทํ างานกลุม

2.  นักเรียนรักการเรียนรูและใฝรู  พบไดจากการท่ีนักเรียนนิยมเขาไปศึกษาคนควาหา
ความรูในหองสมุด  หรือการเรียนดวยตนเองจากสื่อคอมพิวเตอรของโรงเรียนเพื่อเปนการเรียนรู
ซึ่งนักเรียนนิยมมาใชเครื่องคอมพิวเตอรเหลานั้นเพื่อศึกษาเรียนรูในสิ่งที่ตนสนใจมาก

ค ําถามวิจัยขอที ่  2  อะไรคือองคประกอบ / เงื่อนไข  เฉพาะที่ท ําใหเกิดการเปล่ียนแปลง
วัฒนธรรมการเรียนรูท่ีสอดคลองกับพระราชบัญญติัการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542

นักวิจัยไดเย่ียมเยียน  นิเทศ  ติดตามผล  ประชุม  สัมมนา  แลกเปล่ียนความคิดเห็น
พูดคุยกับผูบริหาร  ผูประสานงาน  คณะครู  นักเรียน  ศึกษาขอมูลจากเอกสารรายงานตนเอง
เอกสารการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา  ธรรมนูญโรงเรียน  ตลอดจนสังเกตและแลกเปล่ียน
เรียนรูขอมูลระหวางนักวิจัย  พบวาการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตประจํ าวันของโรงเรียนท่ีเก่ียวกับการ
เรียนรูของผูบริหาร  ครู  และนักเรียน  มีองคประกอบเงื่อนไขที่เปนปจจัยสํ าคัญ  สรุปไดดังน้ี
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1.  ปจจัยภายใน  ไดแก  ความตระหนัก   ความเขาใจรวมกันของ  ผูบริหาร  คณะครู
คณะกรรมการสถานศึกษา  ในการท่ีจะรวมมือกันปฏิบัติงานปฏิรูปการเรียนการสอน  ท่ีโรงเรียน
นาโยงวิทยาคม  นักวิจัยพบวา  ผูบริหาร  คณะครู  คณะกรรมการสถานศึกษา  เกิดความตระหนัก
รวมมือ  รวมแรง  รวมใจ  และสามัคคีชวยเหลือแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน  คอนขางดี  แมวาใน
ระยะท่ี  1  ยังมีปญหาบางก็ตามแตเม่ือทุกฝายเขาใจถึงเหตุผล  ความจ ําเปนแลวก็ไดทุมเท  กํ าลังกาย
กํ าลังใจ  กํ าลังทรัพย  ปฏิบัติงานท้ังในและนอกเวลาราชการ  โดย    นัดหมายมาทํ างานเพิ่มเติม
ในวันเสารและหลังเวลาราชการ  ซึ่งการทํ างานน้ันคณะครู  และผูบริหารมีการแลกเปล่ียน
เรียนรูการทํ างานมากขึ้น  มีการปรึกษาหารือบอยขึ้น  โดยเฉพาะในกลุมคร ู  พบวา  ไดชวยเหลือ
แนะน ํากันและกันในการวางแผนการเรียนรูท่ีเนนนักเรียนเปนสํ าคัญ      การศึกษานักเรียนเปนราย
บุคคล  และการหาหัวขอในการวิจัยในช้ันเรียน  ทํ าใหเกิดบรรยากาศวิชาการในโรงเรียนมากข้ึน

2.  ปจจัยภายในเฉพาะครูแตละบุคคล  นักวิจัยพบวา  หากครูแตละคนมีความรัก
ความปรารถนาดีตอนักเรียนและมีอุดมการณแลว  จะเสียสละ  มุงมั่นตั้งใจสอนและพัฒนาการ
เรียนรูของนักเรียนสูงขึ้น  และหากครูทานใดมีความปรารถนาท่ีจะเปนครูตนแบบ  หรือครูแกนนํ า
หรือครูแหงชาติแลว  จะพบวามีการเปลี่ยนแปลงในสวนของพฤติกรรมการเรียนรูและการท ํางาน
อยางชัดเจน  ดังน้ันการจัดกิจกรรม  โครงการ  ยกยองครูและผูบริหาร  ของส ํานักงานคณะ
กรรมการการศึกษาแหงชาติ  และหนวยงานตนสังกัดของโรงเรียน  จะสงผลตอการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมการเรียนรูที่สอดคลองกับ  พระราชบัญญัติ การศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  อยางยิ่ง

3.  ปจจัยภายนอก  จากการที่นักวิจัยลงพื้นที่พบปะพูดคุย  แลกเปล่ียนเรียนรูกับ
ผูบริหาร  คณะครูโรงเรียนนาโยงวิทยาคม  พบวาปจจัยภายนอกที่สงผลตอการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการเรียนรูที่สอดคลองกับ พระราชบัญญติั การศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  มีหลาย
ปจจัย  ดังรายละเอียดดังน้ี

3.1  ขอกํ าหนดตางๆ ท่ีปรากฏในพระราชบัญญัติ การศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542
เปนปจจัยสํ าคัญเปนเบื้องตนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมหรือวิถีการท ํางานของผูบริหาร
คณะครูและคณะกรรมการสถานศึกษา

3.2  นโยบายของกรมตนสงักัดและโรงเรียนมีผลบังคับใหเกิดการเปล่ียนแปลง
การเรียนรู  เชน  การกํ าหนดนโยบายใหครูทํ าแผนการสอนและรายงานผลการสอน  การวิเคราะห
หลักสูตร  การทํ าวิจัยในชั้นเรียน  การสอนที่เนนผูเรียนเปนส ําคัญ  การวัดผลตามสภาพจริง
ตลอดจนนโยบายการประกันคุณภาพการศึกษา  สิ่งตางๆ เหลานี้คณะนักวิจัยพบวาเปนเงื่อนไข
หรือปจจัยภายนอกท่ีมากระตุน  เรงเราใหเกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรูในโรงเรียน
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และหากจะใหการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตหรือวัฒนธรรมการเรียนรูที่ยั่งยืนแลวจะตองมีมาตรการอื่น
มารองรับหรือกระตุนใหเกิดการเปล่ียนแปลงพัฒนาถาวรตอไป  เชน  การปรับวิทยฐานะของครูท่ีมี
คุณภาพตามแนวปฏิรูปเขาสูแทงเงินเดือนที่สูงขึ้น  การกํ าหนดใหครูตองพัฒนาตนเองทุก 3 – 5 ป
สิ่งตางๆ เหลาน้ีเปนปจจัยภายนอกท่ีสํ าคัญและมีผลตอผูบริหาร  และคณะครูโดยตรง

3.3  กระแสปฏิรูปการศึกษาที่เกิดขึ้นในสังคมไทย  ชวงระยะหลังจากประกาศใช
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  มาน้ีไดเกิดกิจกรรม  โครงการประชุมสัมมนา
ขาวสาร  ขอมูลทางสื่อมวลชน  ตลอดจนโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียน  ของส ํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  โครงการครูผูสอนดีเดน  ผูบริหารดีเดน
ของส ํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  ตลอดจนโครงการอ่ืน ๆ อีกมากมายของ
กรมตนสังกัด  กอใหเกิดกระแสปฏิรูปการเรียนรูข้ึนในวงการศึกษาไทย  ฉะนั้นผูบริหาร  ครู  และ
คณะกรรมการการศึกษา  จึงเกิดความต่ืนตัว  ต่ืนเตน  กังวลใจ  สับสน  ไมเขาใจในเรื่องราวการ
ปฏิรูป  ดังนั้นเมื่อโรงเรียนนาโยงวิทยาคมไดเขาสูโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนา คุณ
ภาพผูเรียน  จึงไดศึกษาคนควา  และแสวงหาความรูจากแหลงการเรียนตาง ๆ อยางจริงจัง  จึงเกิด
ความเขาใจและมองเห็นภาพทิศทางการปฏิรูปการเรียนรูแจมชัดขึ้น  โดยสรุปกระแสปฏิรูปการ
ศึกษาท่ีเกิดขึ้นขณะน้ีเปนปจจัยภายนอกประการหน่ึงท่ีสงผลตอการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการ
ทํ างาน  และวิถีชีวิตของบุคลากรในโรงเรียนนาโยงวิทยาคมอยางชัดเจน

3.4  ปจจัยภายนอกในแวดวงภายในโรงเรียน  อาทิเชน  ขนาดของโรงเรียน
สังกัดของโรงเรียน  ศึกษานิเทศก  ความรวมมือของชุมชน  ลักษณะผูบริหาร  อายุเฉลี่ย  วุฒิการ
ศึกษา  อายุงานของครู  คณะกรรมการสถานศึกษา  ภูมิปญญาทองถิ่น  และฐานะของพอแม
ผูปกครองนักเรียน  ส่ิงตาง ๆ เหลาน้ีเปนปจจัยหรือเงื่อนไขใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในวิถีชีวิต
ประจ ําวันของโรงเรียนมากนอยแตกตางกันดังน้ี

3.4.1  ขนาดโรงเรียน  โรงเรียนนาโยงวิทยาคม  เปนโรงเรียนมัธยมขนาด
เล็ก  มีผูบริหารตํ าแหนงอาจารยใหญ  1  คน  ครูชายหญงิรวม  22  คน  นักเรียน  345  คน  การท่ี
โรงเรียนนาโยงวิทยาคมมีขนาดเล็ก  นักวิจัยพบวา  โรงเรียนมีระบบโครงสรางการบริหารงานไม
ซับซอน  ครูทุกคนใกลชิดกันเขาถึงผูบริหารไดงาย  เปนผลใหเกิดการพูดคุยและสื่อสารท ําความ
เขาใจการปฏิรูปการศึกษาไดงายระหวางผูบริหารกับครู  ครูกับครู  เมื่อโรงเรียนมีขนาดเล็กและ
โรงเรียนมีโครงการอาหารกลางวันท่ีคณะครูตองมาทานอาหารพรอมกัน  ความสนิทสนม  การรูจัก
กันจะมีมาก  กอใหเกิดความสามัคคีและชวยเหลือกันเก้ือกูลกันในทางวิชาการ  เมื่อมีปญหาใด ๆ
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ก็สามารถสอบถามไดทันที  ดังน้ันคณะวิจัยเห็นวา  โรงเรียนขนาดเล็กการขับเคล่ือนท่ีในการปฏิรูป
จะทํ าไดงายและสะดวกกวาโรงเรียนที่มีขนาดใหญมากๆ

3.4.2  ศึกษานิเทศก  และสังกัดโรงเรียน  นักวิจัยพบวาศึกษานิเทศกและ
สังกัดโรงเรียนเปนปจจัยกระตุน  สนับสนุน  สงเสริม  และเรงรัดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการ
เรียนรูของโรงเรียนได  กรณีที่ตนสังกัดมีนโยบาย  และมาตรการที่ชัดเจน  ศึกษานิเทศกมีความรู
ความสามารถสูงและเปนท่ียอมรับของผูบริหารและครู  ในสวนศึกษานิเทศกท่ีดูแลจุดน้ีของ
โรงเรียนนาโยงวิทยาคมยังมีภาพไมชัดเจนวาจะเปนปจจัยตอการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการ  
เรียนรูของโรงเรียน  แตนโยบายของตนสังกัดพบวามีผลตอการเปล่ียนแปลงดังกลาว

3.4.3  ความรวมมือจากชุมชน  และภูมิปญญาทองถิ่น  โรงเรียนนาโยง
วิทยาคมไดจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยอาศัยความรวมมือจากชุมชนและภูมิปญญาทองถ่ิน  
คอนขางนอย  กิจกรรมโครงการท่ีโรงเรียนขอความรวมมือจากชุมชนก็คือ  การพัฒนาโรงเรียนใน
เร่ืองอาคารสถานท่ี  สิ่งแวดลอมภายในโรงเรียน  การเชิญภูมิปญญาทองถิ่นมาใหความรูกับ
นักเรียนในเร่ือง  หนังตะลุง  มโนหรา  และการประดิษฐตางๆ ที่ภูมิปญญาทองถิ่นเชี่ยวชาญ  จาก
ปจจัยในประเด็นน้ีเน่ืองจากมีกิจกรรมนอยจึงไมสงผลตอการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของผูบริหาร  
ครู  และนักเรียนชัดเจนมากนัก  แตจากขอมูลท่ีพูดคุยกับครู  นักวิจัยพบวา  นักเรียนชอบ  มีความสุข
และสนุกสนาน กับการเรียนและภูมิปญญาทองถ่ินก็ใหความรวมมืออยางดีย่ิง

3.4.4  ลักษณะผูบริหาร  จากประสบการณการลงพื้นท่ีโรงเรียนใน
โครงการ  นักวิจัยพบวา  ลักษณะผูบริหาร  มีอิทธิพลหรือมีผลตอการปฏิรูปการศึกษาและ
การเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรูตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542     คอนขาง
ชัดเจน  ลักษณะผูบริหารที่จะเปนผูน ําการเปลี่ยนแปลงไดควรมีลักษณะดังนี้คือ  มีความเช่ียวชาญ
ทางวิชาการสูงในทุก ๆ เร่ือง  โดยเฉพาะในโรงเรียนขนาดเล็กผูบริหารจะตองเปนที่พึ่งทางวิชาการ
ของครู  มีใจกวางรับฟงความคิดเห็นของทุก ๆ ฝาย  มีความสามารถในการตัดสินใจ มีมนุษยสัมพันธดี
มีความเปนผูนํ าและพรอมที่จะเรียนรูหรือยอมรับนวัตกรรมใหม ๆ ทางการศึกษา  ตลอดจนการ
ปฏิบัติตนแบบเพ่ือนรวมงานและเปนกัลยาณมิตรกับครูในโรงเรียนได  สํ าหรับผูบริหารโรงเรียน
นาโยงวิทยาคม  นักวิจัยพบวา  ใชการบริหารตามทฤษฎีมนุษยสัมพันธ (Theory - Y)  คือมกีาร
บริหารแบบกระจายอํ านาจโดยการมอบหมายงานใหมีผูรับผิดชอบชัดเจนมีความเปนกัลยาณมิตร
โดยอยูเปนเพ่ือนครูในขณะท่ีคณะครูปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ  กระตุน  สงเสริม  และสนับสนุน
กิจกรรมการเรียนการสอนแบบเนนผูเรียนเปนส ําคัญ  การวิจัยในช้ันเรียน  การประเมินตามสภาพจริง
และการประกันคุณภาพ  กลาวโดยสรุป  ลักษณะผูบริหารโรงเรียนนาโยงวิทยาคมเปนปจจัย
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ประการหน่ึงในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนรูท่ีสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษา 
แหงชาติ  พ.ศ. 2542

3.4.5  อายุเฉลี่ย  วุฒิการศึกษา  อายุงาน  โรงเรียนนาโยงวิทยาคม
ผูบริหารและครู  มีอายุเฉลี่ยประมาณ  37  ป  วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี  21  คน  ปริญญา
โท  1  คน  อายุงานประมาณ  10 – 15  ป  ครูหลายคนยายมาจากโรงเรียนอ่ืน  จากขอมูลนักวิจัย
พบวา  ครูโรงเรียนนาโยงวิทยาคมมีอายุใกลเคียงกัน  อยูในวัยหนุมสาว  มีเวลาราชการอีกมาก
ยังมีอนาคตยาวไกล  จึงมีความสามัคคีกัน  พูดคุยท ําความเขาใจกันงาย  ไมมีปญหาเรื่องการ
ปรับตัวและแนวคิดท่ีแตกตางกันมากนัก  ประกอบกับครู  98 %  จบปริญญาตรี  ดังน้ันปญหาดาน
การปรับตัวเพื่อเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรูท่ีสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษา      
แหงชาติ  พ.ศ. 2542  จึงมีไมมากนัก  และนักวิจัยพบวาหลังจากที่โรงเรียนนาโยงวิทยาคมเขา
โครงการน้ีแลวพบวา  ผูบริหารและครูในโรงเรียนมีการทํ างานเปนทีมมากข้ึน  มีการพูดจา
แลกเปล่ียนเรียนรูกันดานการวางแผนการสอนแบบบูรณาการ  การวิเคราะหหลักสูตร  และการ
วิจัยในชั้นเรียนบอยครั้งมากขึ้น มีการริเริ่มและตัดสินใจหรือตกลงรวมกันในการพัฒนากิจกรรม
การเรียนการสอนโดยเฉพาะครูที่อยูในหมวดวิชาเดียวกัน

3.4.6  คณะกรรมการสถานศึกษา  ภูมิปญญาทองถิ่นและฐานะของ
พอแมผูปกครองนักเรียน  โรงเรียนนาโยงวิทยาคมไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา
ประมาณเทอมละ 1 – 2 คร้ัง  ซ่ึงบทบาทท่ีเปนรูปธรรมของคณะกรรมการสถานศึกษาคือ  การให
ความชวยเหลือและสนับสนุนกิจกรรมที่โรงเรียนจัดขึ้น  โดยมากเปนกิจกรรมการพัฒนาโรงเรียน
หรือการจัดงานตาง ๆ ของโรงเรียน  สวนกิจกรรมทางวิชาการมีไมมากนัก  ดังน้ันในสวนของคณะ
กรรมการสถานศึกษา  ภูมิปญญาทองถิ่น  จึงไมมีบทบาทหรืออิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมที่สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  มากนัก

ค ําถามวิจัยขอที ่ 3  ครูและนักเรียนมีกรณีการเรียนรูอะไรที่ประสบ / ไมประสบความสํ าเร็จ  จาก
การวิจัยปฏิบัติการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน

โรงเรียนนาโยงวิทยาคมเมื่อเขารวมโครงการวิจัยปฏิบัติการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  
ครู  และนักเรียนมีการเปล่ียนแปลงเก่ียวกับการเรียนรูเกิดข้ึนท่ีนับวาประสบความสํ าเร็จจากการ
ประเมินโดยวิธีการสังเกต  การพูดคุยกับบุคลากรของโรงเรียนรวมท้ังนักเรียน  การศึกษาเอกสาร
พบวา  นักเรียนกลาแสดงความคิดเห็น  รวมอภิปราย  ซักถามในชั้นเรียน  มีความสุขและสนุก
สนานในการเรียน  ตลอดจนมีความรับผิดชอบและศึกษาคนควาเรียนรูดวยตนเอง  โดยนักเรียนจะ
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ใชเวลาวาง เวลาพักกลางวันในการเขาอานหนังสือในหองสมุด  และสืบคนขอมูลจากคอมพิวเตอร
ในหองคอมพวิเตอร  สํ าหรับครูนั้นเมื่อไดรับการพัฒนาแลว  พบวาผลการเรียนรูทํ าใหครูเร่ิม
เปล่ียนแปลงวิธีการเรียนการสอน  มีการจัดกิจกรรมเพื่อใหนักเรียนแสดงความสามารถและไดฝก
ปฏิบัติจริงในหองเรียนเพิ่มขึ้น  ตลอดจนการนํ านักเรียนไปในชุมชนกับภูมิปญญาทองถิ่น  ในกรณี
ที่ไมประสบความส ําเร็จคือ  พอแมผูปกครองนักเรียนยังมีคานิยมแบบเดิมที่อยากจะใหบุตรหลาน
ของตนเรียนหนังสือเพื่อจ ํา  และเพื่อสอบเขามหาวิทยาลัยมากกวา  ดังนั้นการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนแบบเนนนักเรียนเปนสํ าคัญ  ก็ทํ าใหนักเรียนบางคนคิดวาครูไมคอยสนใจและ
โยนภาระไปใหกับนักเรียนมากกวาน่ันเอง  นักเรียนบางคนยังอยากใหครูเปนศูนยกลางและสอน
เนื้อหามาก ๆ เพื่อประโยชนในการสอบเขามหาวิทยาลัย

ค ําถามวิจัยขอที ่  4  ผูบริหารโรงเรียนสามารถบริหารจัดการอยางไร  ท่ีทํ าใหเกิดการเรียนรูและ
การพัฒนาอยางตอเนื่องในชีวิตประจ ําวันของโรงเรียน

ผูบริหารโรงเรียนนาโยงวิทยาคมใชหลักการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  โดย     ยึด
หลักการกระจายอํ านาจ  หลักการมีสวนรวม  การทํ างานเปนทีมและการแบงงานกันทํ าอยางชัด
เจน  โดยการจัดใหมีการประชุม  ปรึกษาหารือรวมกันในการกํ าหนดนโยบาย  การวางแผนปฏิบัติ
การบริหารการเงิน  การบริหารบุคคล  การบริหารงานวิชาการ  หลักสูตรการเรียนการสอน  และ
การประเมินผล      การบริหารของโรงเรียนนาโยงวิทยาคมนอกจากจะเกิดจากระบบของผูบริหาร
แลว  นักวิจัยพบวาคณะครูในโรงเรียนและผูประสานงานโครงการนี้  มีความรับผิดชอบสูง
สามารถที่จะประสานงานการท ํางานเปนทีม  และรวมแรงรวมใจกันปฏิบัติคอนขางจะเกาะกลุม
และเขมแข็ง  ดังนั้นผูบริหารเปนเพียงแตคอยสนับสนุน  เสริมแรงและใหกํ าลังใจก็สามารถทํ าให
เกิดการเรียนรูและพัฒนาอยางตอเน่ืองได  สํ าหรับผูสนับสนุน และนักวิจัยภายนอกเปนผูมีบทบาท
เสนอแนะ     ชี้น ํา  และใหคํ าปรึกษาน้ัน  จะมีสวนชวยไดมากในดานวิชาการ  การเรียนการสอน
หลักสูตร   ทองถิ่น  การวิจัยในช้ันเรียน  ตลอดจนการมีบทบาทในการท่ีทํ าใหเกิดการเรียนรูรวมกัน
การทํ างานรวมกันระหวางครูกับครู  ครูกับผูบริหาร  หรือกับชุมชนทองถิ่น  โดยเฉพาะหาก
ผูสนับสนุนนักวิจัยภายนอกเปน   ผูที่ไดรับการยอมรับ  หรือเปนที่เชื่อถือแลว  ก็จะเปนแกนเช่ือม
ทํ าใหเกิดการพัฒนาและเรียนรูไดอยางตอเนื่อง
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ค ําถามวิจัยขอที ่  5  โรงเรียนอ่ืน ๆ  สามารถน ําประสบการณ  การปฏิรูปการเรียนรูท่ีสัมฤทธ์ิผล
ไปใชไดหรือไม   หากจะนํ าไปใชควรมีขั้นตอนอะไร  และจะปฏิบัติตามขั้นตอนเหลานั้นอยางไร

โรงเรียนท่ีเขาโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนแลว        
นักวิจัยมีความเห็นวาสามารถนํ าประสบการณดังกลาวไปขยายผลเพื่อพัฒนาโรงเรียนอ่ืนๆ 
ไดมีวิธีดํ าเนินการดังน้ี

1.  โรงเรียนแตละโรงเรียนที่อยูใกลเคียงกัน  ในอํ าเภอเดียวกัน  ตกลงรวมมือเปนเครือขาย
เพื่อพัฒนาโรงเรียนไปสูการปฏิรูปการเรียนรู

2.  ผูบริหารและผูประสานงานแตละโรงเรียนประชุมหารือ  วางแผนการดํ าเนินงานหรือ
วางแผนการปฏิบัติงานรวมกัน  กํ าหนดการใชงบประมาณและทรัพยากรบางอยางรวมกัน  เพื่อ
บรรลุขอตกลงรวมกันที่ชัดเจนแลว  ควรมีการลงนามในขอตกลงนั้นอยางเปนทางการ  จากน้ัน
นํ าเสนอหนวยงานผูบังคับบัญชาทราบและอนุมัติเพ่ือใหการสนับสนุนกิจกรรมโครงการดังกลาว

1. จัดประชุมครูและผูบริหารโรงเรียนในเครือขาย  เพื่อทํ าความเขาใจและชี้แจง
รายละเอียดตาง ๆ  เพื่อใหคณะครูทุกคน  ทุกโรงเรียนเกิดความเขาใจรวมกันวา  การรวมมือเพื่อ
ปฏิรูปโรงเรียนมีวิธีการดํ าเนินการ  การรวมมือทํ ากิจกรรมกันอยางไร

2. โรงเรียนแกนนํ าปฏิรูปจะตองเปนพ่ีเล้ียงใหคํ าแนะนํ า  ใหคํ าปรึกษาหารือตลอดจน
เปนแหลงการเรียนรูเพื่อการปฏิรูปของโรงเรียนในเครือขาย

3. สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  หนวยงานตนสังกัด  สถาบันราชภัฏ
มหาวิทยาลัย  โดยเฉพาะผูที่รวมวิจัยในโครงการนี ้  ควรใหการสนับสนุนดานวิชาการ  เอกสาร
หรือเปนพี่เลี้ยงหรือสนับสนุนงบประมาณ  ก็จะมีสวนทํ าใหการขยายเครือขายการปฏิรูปการเรียนรู
ท้ังโรงเรียนดํ าเนินไปไดย้ังยืนย่ิงข้ึน

โรงเรียนบานควนโพธิ์

ค ําถามวิจัยขอที ่ 1  มีความสัมพันธที่ชัดเจนระหวางการพัฒนาครู (การเรียนรูของครู) กับผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนที่วัดไดของนักเรียนทุกคนหรือไม  ความสัมพันธดังกลาวมีอะไรบาง  และเกิด
ขึ้นไดอยางไร
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รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนบานควนโพธ์ิ  ไดจัดโครงการ/กิจกรรมพัฒนาครูดังน้ี

กิจกรรมที ่ 1  เดือนมีนาคม – เมษายน  2544  บุคลากรทุกคนไดศึกษาเอกสาร  ส่ือและ
เทคโนโลยี  เพื่อใหเขาใจในกระบวนการพัฒนาผูเรียนตามแนวปฏิรูปการเรียนรู  ซ่ึงตองปฏิรูปท้ัง
การสอน  การบริหารโรงเรียน  อันเปนการปฏิรูปท้ังโรงเรียน  จากน้ันก็ไดนํ าความรูที่ไดรับมา
พูดคุย  แลกเปล่ียนกันในการประชุมครู  และกรรมการสถานศึกษา  ทํ าใหบุคลากรในโรงเรียนและ
ชุมชนมีความรู  ความเขาใจเก่ียวกับกระบวนการพัฒนาการเรียนรูตามแนวปฏิรูปการศึกษา
สามารถนํ าไปประยุกตใชไดอยางสอดคลองกับภารกิจที่รับผิดชอบ  (งบประมาณ  3000  บาท)

กิจกรรมที ่  2  การสํ ารวจตนเองของบุคลากร (Pre-test) โดยใชแบบสอบถามของส ํานัก
งานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  เพ่ือศึกษาสถานภาพปจจุบันของโรงเรียน   และใชเปนฐาน
ขอมูลในการพัฒนาตนเอง  ผลการส ํารวจตนเองของครูดานการจัดกระบวนการเรียนรูโดยภาพรวม
ของ   โรงเรียนดํ าเนินการท่ีเปนไปตามแนวปฏิรูปการเรียนระดับมาก / ดี  (3.70)  บุคลากรมีความ
พอใจในระดับหนึ่ง  และจะพัฒนาตนเองใหกาวหนาอยางสมํ่ าเสมอและตอเน่ือง

กิจกรรมที ่  3  บุคลากรไดรับการนิเทศจากนักวิจัย  ในวันท่ี  29  มีนาคม  2544  คณะ
วิจัยไดประชุมชี้แจงแนวทางการปฏิบัติงานของครูตามโครงการพรอมกับไดแลกเปลี่ยนเรียนรูรวม
กันในการปฏิบัติงานของโรงเรียนท่ีแสดงไดวามกีารปฏิรูปการเรียนรูมาแลว  โดยมีหลักฐานผลงาน
ที่ครูและนักเรียนไดผลิตขึ้น  เชนโครงงานและแฟมงานของนักเรียน  แฟมงานของครู  และผลงาน
อ่ืน ๆ อีกมาก  คณะวิจัยไดเสริมสรางความมั่นใจในการดํ าเนินงานของครู  และใหขอเสนอแนะใน
การพัฒนาแผนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสํ าคัญ  การจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนกระบวนการคิด
การประเมินตามสภาพจริง  และการวิจัยในชั้นเรียน  บรรยากาศการประชุมพบปะเปนการพูดคุย
สนทนากัน  เกิดความรูสึกคุนเคยเปนกันเอง  ระหวางนักวิจัยและคณะคร ู  ทํ าใหเกิดความเขาใจ
ตรงกัน  ซึ่งเปนไปตามแผนปฏิบัติงานของนักวิจัย  และจากการสนทนากันถึงผลการประเมิน
ตนเองของโรงเรียนทุกดานมีอยูในระดับมาก / ดีแลวน้ัน  คณะครูยังไมพึงพอใจในดานคุณธรรม
จริยธรรม  ดานกิริยามารยาท  และผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  จึงตั้งเปาหมายไววาจะตองพัฒนาให
ดีกวาเดิม
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กิจกรรมที ่ 4  การศึกษาดูงาน  เพื่อพัฒนาศักยภาพของครูดานเทคนิคการจัดการเรียนรู
ที่เนน    ผูเรียนเปนส ําคัญหลายรูปแบบและหลากหลายสถานการณโดยไดไปศึกษาดูงานดานการ
พัฒนาการศึกษาท้ังระบบ  และดานการสอนครบกระบวนการ  การสอนซอมเสริม  เพื่อการทํ าวิจัย
ในช้ันเรียนแบบงายไมเปนทางการท่ีโรงเรียนนาโยงวิทยาคม จังหวัดตรัง  (งบประมาณ 5000  บาท)

กิจกรรมที ่ 5  การประชุม  อบรม  สัมมนาเชิงปฏิบัติการ  ระหวางวันที ่1 มีนาคม - วันท่ี
30 พฤษภาคม  2544  คณะครูไดเขารวมประชุม  อบรม  สัมมนาเชิงปฏิบัติการตามที่หนวยงาน
ตนสังกัดจัดอยางสมํ่ าเสมอ  เชน สัมมนาพัฒนาคุณภาพภายในสถานศึกษาเขาสูเกณฑมาตรฐาน
รองรับการประเมินภายนอก  สัมมนาเนื่องในพิธีประกาศเกียรติคุณครูแหงชาติ  ครูตนแบบป 2543
ครูภูมิปญญาไทยรุน 1  ป 2543  นอกจากนั้นคณะครูไดมีการประชุม  พบปะหารือ  เรื่องพัฒนา
งานวิจัยในชั้นเรียน  สัปดาหละ  1  วัน  ทํ าใหครูไดพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนการสอน  โดย
การวิจัยช้ันเรียนเปนสวนสํ าคัญในการพัฒนาและการแกปญหาการเรียนการสอน  ท้ังน้ีโดยไดรับ
การปรึกษาจากคณะวิจัยท้ังทางโทรศัพท  และการศึกษาจากเอกสารเก่ียวกับการวิจัยช้ันเรียนท่ี
คณะวิจัยจัดหาไปให  รวมท้ังการไปเย่ียมเยียน  ติดตามผลและกระตุนจากคณะวิจัยในวันที ่  11
พฤษภาคม  2544  และวันที่  21  มิถุนายน  2544  ทํ าใหคณะครูมีความมั่นใจ  กระตือรือรนที่จะ
พัฒนางานของตนเองใหดีย่ิงข้ึน

กิจกรรมที ่  6  นักวิจัยประชุมรวมกับโรงเรียนในโครงการท้ัง  5  โรง  กํ าหนดเปาหมาย
และ       วางแผนดํ าเนินงานในระยะท่ี 2  รวมกันในวันท่ี 2 – 3 กรกฎาคม  2544  ผลการประชุมมี
การกํ าหนดแผนปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาครูรวมกันและเพื่อเปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางเพื่อน
ครูในโรงเรียนท่ีมีทีมวิจัยท่ีปรึกษารวมกัน

กิจกรรมที ่ 7  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการทํ าแผนการสอนท่ีเนนนักเรียนเปนสํ าคัญ
สูการวิจัยในช้ันเรียน  เปนโครงการท่ีมีเปาหมายพัฒนาครูในโรงเรียนท่ีเขารวมโครงการท่ีนักวิจัย
เปนท่ีปรึกษาท้ัง  5  โรงเรียน  จํ านวนครูท้ังหมด  60  คน  ลักษณะการประชุมปฏิบัติการเพื่อ
พัฒนาและปรับปรุงตนเอง  (ซึ่งอยูในวงจร A  ตามแผน PDCA )  กิจกรรมคร้ังน้ีเกิดจากการวาง
แผนรวมกันระหวางนักวิจัยและคณะครูทุกโรงเรียน  โดยใหโรงเรียนนาโยงวิทยาคมเปนแกนนํ าใน
การจัดโครงการ  วางแผนงาน  ประสานงานกับโรงเรียนในโครงการ  โดยคณะครูทุกคนเขารวม
โครงการใน  วันท่ี 23 – 24 กรกฎาคม 2544 ณ. อุทยานแหงชาติทะเลบัน  จังหวัดสตูล  กิจกรรม
เริ่มตั้งแตเวลา  9.30 น. เปนตนไป  โดยเริ่มจากนักวิจัยและผูประสานโครงการชี้แจงท ําความ
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เขาใจเก่ียวกับภารกิจของผูเขาอบรม  พรอมกับตอบขอซักถามตาง ๆ  จากน้ันไดแบงกลุมเปนกลุมยอย
ตามสายชั้นและวิชา  โดยใหคณะครูคละกันทุกโรงเรียน  ใหตรวจสอบแผนการสอนของตนเอง
และปรึกษาเรียนรูจากกันและกันในกลุม  โดยกลุมท่ีมีครูตนแบบหรือครูท่ีท ําแผนการสอนท่ีเนนผูเรียน
เปนส ําคัญชัดเจนแลวจะเปนผูใหคํ าแนะนํ าชวงน้ีนักวิจัยจะแยกกันใหคํ าปรึกษาเก่ียวกับเทคนิค  
กระบวนการตางๆ  พรอมท้ังไดแลกเปล่ียนความคิดเก่ียวกับลักษณะของการจัดการเรียนการสอน
ที่เนนนักเรียนเปนส ําคัญหลากหลายรูปแบบ  และจากการตรวจแผนการสอนของครูสวนใหญ
พบวา  แตละแผนจะเนนดานการพัฒนาพุทธิพิสัย  สวนดานทักษะกระบวนการมีบาง  และที่
ปรากฏนอยคือ  ดานคุณธรรมจริยธรรม  ผูวิจัยจึงใหคํ าแนะนํ าในการปรับปรุงการเขียนแผนการ
สอนโดยกํ าหนดจุดประสงคท่ีมุงพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียนตามมาตรฐานการศึกษาระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  โดยนํ ามาตรฐานดานผูเรียนมาวิเคราะหพฤติกรรมตางๆ ตามตัวบงชีแ้ลวนํ า
มาเขียนเปนจุดประสงคการสอน  นอกจากนั้น นักวิจัยไดมีสวนรวมในการชวยกันคิด  พัฒนา
จัดทํ าหนวยการเรียนแบบบูรณาการ  โดยใหแตละโรงเรียนจดัทํ าเปนแนวทางเพ่ือนํ าไปเขียนแผน
การเรียนบูรณาการ  แบบสหวิทยาการ  ตามสภาพของ โรงเรียนตอไป

สวนการวิจัยในช้ันเรียน  นักวิจัยไดตอบขอซักถาม  และใหดูเอกสาร  ตัวอยางการทํ าวิจัย
หนาเดียว  ซึ่งเกิดจากการบันทึกหลังการสอน  พรอมทั้งชี้แนะวิธีการทํ า  การเก็บขอมูล  สํ าหรับครู
บางคนท่ีเร่ิมทํ า  สวนคนท่ีทํ ามาแลวก็ใหคํ าปรึกษาในดานรูปแบบ  วิธีการเขียนงานวิจัย

สํ าหรับหัวขอดานประกันคุณภาพ  นักวิจัยไดแจงความคืบหนาของการดํ าเนินการประกัน
คุณภาพระดับประเทศ  และการเตรียมตัวของโรงเรียนที่พรอมจะเขาสูการประกันคุณภาพ  โดย
กระตุน  ใหกํ าลังใจกับคณะครูเพื่อพรอมที่จะน ําโรงเรียนเขารับการประเมินตอไป

ในการอบรมวันท่ี  23  กรกฎาคม  2544  คณะครูและนักวิจัยไดรวมกันปฏิบัติงาน
ปรึกษาหารือกัน  ทามกลางบรรยากาศท่ีสบายและมีความสุข  จนถึงเวลา 21.00 น.  จึงเลิก
ประชุม  กลับที่พัก

ในวันท่ี 24 กรกฎาคม  2544  ไดปฏิบัติงานเชนเดียวกับวันท่ี  23  กรกฎาคม  2544  ผล
ปฏิบัติตามโครงการดังกลาว  คณะครูที่เขารวมโครงการเขาใจและมั่นใจมากขึ้นในการทํ าแผนการ
สอนที่เนนผูเรียนเปนส ําคัญ  การใชกระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการสอน  การจัดการเรียนการสอน
และการจัดหลักสูตรบูรณาการ  การพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน  การประเมินตามสภาพจริง  โดย
เฉพาะครูโรงเรียนบานควนโพธิ์ไดรวมกันวางแผนการจัดทํ าหลักสูตรบูรณาการท่ีใชชุมชนเปน
แหลงความรู  ไดแก  การเรียนรูเกี่ยวกับสมุนไพรในชุมชน
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กิจกรรมท่ี  8  นักวิจัยไดเย่ียมเยียน  นิเทศติดตามผลการดํ าเนินงานของโรงเรียน  ในวันท่ี
24  สิงหาคม  2544  ในคร้ังน้ีนักวิจัยไดลดบทบาทในการเปนผูใหความรูมาเปนผูเย่ียมเยียน  และ
ติดตามผลงานท่ีแสดงถึงความกาวหนาของครู  จึงไดกํ าหนดขอบขายของการสังเกต  พูดคุยกัน
ตามความถนัดของนักวิจัยแตละคนโดยแบงเปน  3  ประเด็น  คือ  ดานการบริหารจัดการโดยใช
โรงเรียนเปนฐาน  ดานการจัดกระบวนการเรียนรู  การทํ าแผนการสอน  การทํ าหลักสูตรแบบ
บูรณาการ  ดานการประเมินตามสภาพจริง  และการวิจัยชัน้เรียน

ในการมาเย่ียมเยียนนักวิจัยจะพบปะกับครูท่ีวางจากการสอน  คณะครูจะนํ าผลงาน  การ
ทํ าแผนการสอน  การวางแผนการจัดหนวยการเรียนแบบบูรณาการ  ทั้งแนวการจัดการเรียนการ
สอนท้ังแนวต้ังคือ  ทุกช้ันเรียนในเร่ืองเดียวกัน  แตความละเอียดความลึกในเนื้อหาจะแตกตางกัน
นอกจากน้ันยังมีการนํ าไปบูรณาการในวิชาอ่ืนๆ ดวย  ลักษณะการจัดการเรียนจึงเปนการบริหาร
หลักสูตรที่ผสมผสานรวมมือกันทั้งครู  นักเรียนท้ังโรงเรียน  และหลายๆ วิชา  การสอนจะมีคณะครู
รับผิดชอบในกรณีท่ีมีนักเรียนเรียนรวมกันทุกช้ันป  และแยกกันรับผิดชอบเมื่อสอนในหัวขอที่
สัมพันธกับวิชาของตนเอง  ซ่ึงเปนการจัดการเรียนแบบแนวนอน  นอกจากน้ันครูบางคนก็นํ า
หลักฐานการทํ าวิจัยในชั้นเรียนมาใหดูพรอมทั้งขอคํ าแนะนํ าเพิ่มเติม  จากการสนทนาและซักถาม
ของครูแสดงถึงความกระตือรือรน  ความตั้งใจและความมั่นใจ  รวมท้ังการพัฒนาตัวครูไดดีข้ึนกวา
ระยะแรกมาก  ทั้งๆ ที่ครูบอกวาเหนื่อยแตก็ภูมิใจและพอใจในการทํ างาน  คณะครูบอกวาเด๋ียวน้ี
เร่ืองท่ีครูสนทนากันในชวงพักรับประทานอาหารกลางวันท่ีครูสวนใหญจะมารับประทานอาหารท่ี
หองพัก  จะเปนเร่ืองเก่ียวกับการจัดหนวยการเรียน  การทํ าแผนการสอน  การศึกษาเด็ก  และการ
วิจัยช้ันเรียน  และเรื่องอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกับการปฏิรูปการศึกษา  จนพูดไดวาสิ่งเหลานี้เปนวิถีชีวิตของ
ครูไปแลว  แมแตวันหยุดสุดสัปดาหครูสวนใหญยังมาทํ างานที่โรงเรียน  ซึ่งแสดงถึงความตระหนัก
ความรับผดิชอบ  การใฝรู  และการพัฒนาตัวคร ู อันเปนผลของการปฏิรูปตัวครูน่ันเอง

กิจกรรมที ่  9  กิจกรรมการพัฒนาการเรียนรูอยางตอเน่ือง  เปนกิจกรรมที่คณะครูทั้ง
โรงเรียนดํ าเนินงานตามโครงการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนของบุคลากรเพื่อพัฒนา       
คุณภาพผูเรียน  ซึ่งโครงการนี้จะเปนการพัฒนาที่ยั่งยืนในตัวคร ู  โดยกระบวนการเรียนรูอยาง
ตอเน่ือง  แสดงถึงการใฝเรียน  ใฝรูของครู  โดยการศึกษาเอกสาร  สื่อและเทคโนโลยี  ซึ่งไดมีการ
จัดมุมเอกสาร  ส่ิงพิมพเก่ียวกับการปฏิรูปการศึกษา  การดูขาวการศึกษาจากวีดิทัศน  โทรทัศน
และใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันในชวงพักรับประทานอาหารกลางวันท่ีครูจะมา        
รับประทานรวมกันกิจกรรมน้ีทํ าตลอดไป
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การไปศึกษาดูงาน  หรือการประชุม  อบรม  สัมมนาเชิงปฏิบัติการ  ผูท่ีไปรวมกิจกรรม
จะบันทึกผลแลวนํ าผลมาเผยแพรซึ่งกันและกัน

การพัฒนากระบวนการเรียนของคณะครู  จะมีการประชุมวางแผนรวมกัน  ครูทุกคนจะ
ตองสํ ารวจตนเองทางดานวิชาการ  วางแผนพัฒนาตนเอง   และพัฒนารวมกันระดับโรงเรียน  มี
การประชุมกลุมยอยเก่ียวกับการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน  โดยครูตองบันทึกรองรอยการ
ปฏิบัติดานการเรียนการสอน  การแกไขขอบกพรอง  การประเมินผลการดํ าเนินกิจกรรม  นํ าผลมา
แลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน  โดยการจัดประชุมเปนกลุมยอย  เดือนละ  2  ครั้ง

กิจกรรมท่ี  10  คณะครูในโรงเรียนไดศึกษาความกาวหนาของตนเอง  (Post test)  หลังจาก
ท่ีไดวิเคราะหจุดแข็ง  จุดท่ีตองปรับปรุง  และไดปรับปรุงการดํ าเนินงานตามท่ีไดวิคราะหไวแลว
พรอมทั้งไดจัดท ํารายงานการประเมินตนเอง  นักวิจัยไดไปเยี่ยมเยียน  ติดตามผลอีกครั้งหนึ่ง
ปรากฏวาโรงเรียนไดดํ าเนินกิจกรรมเปนตามแผนท่ีกํ าหนดไวครบตามกระบวนการของโครงการ
โรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนโดยใชกระบวนการวิจัย (PDCA)

โดยสรุปภาพรวมการพัฒนาครูของโรงเรียนบานควนโพธ์ิ  เกิดจากความมุงมั่นของคณะ
ครูในโรงเรียนท่ีไดรวมใจกันพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนใหมีคุณภาพเปนท่ียอมรับกันมา
แลวดังท่ีปรากฏเกียรติประวัติของโรงเรียนท่ีไดรับรางวัลโรงเรียนดีเดนขนาดเล็กระดับจังหวัด พ.ศ.
2542  ไดรับรางวัลกิจกรรมดีเดนดานกิจกรรมสนับสนุนครูตนแบบในการพัฒนาการเรียนการสอน
โครงการปฏิรูปการเรียนรูและกิจกรรมสนับสนุนครูเครือขายในการพัฒนาการเรียนการสอน     
โครงการปฏิรูปการเรียนรู

ดังนั้นกิจกรรมตางๆ ที่พัฒนาครูจึงเกิดจากความตระหนัก ความตั้งใจในการพัฒนาตนเอง
ของครูซ่ึงมีเปนทุนเดิมอยูแลว เม่ือไดรับการสนับสนุนจากโครงการ  คณะครูจึงมีความมั่นใจ
มุงมั่น  ภูมิใจ และมีกํ าลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อการปฏิรูปการเรียนรูอยางกระจางชัดขึ้น  รูปแบบ
การพัฒนา  ไดแก  การศึกษาหาความรูดวยตนเองจากสื่อสิ่งพิมพ  สื่อโทรทัศน  วีดีทัศน  และการ
ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการดวยการสนับสนุนจากโรงเรียนหรือบางคร้ังก็เสียคาใชจายเอง  นอกจากน้ัน
ก็มีการเรียนรูจากเพ่ือนครูดวยกันเองในลักษณะปรึกษาหารือ  รวมคิด  รวมทํ า  และไดเรียนรูจาก
นักวิจัย  ศึกษานิเทศก  เพ่ือนครูตางโรงเรียน  และภูมิปญญาทองถิ่น  โดยการฟงคํ าบรรยายหรือ
การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในบรรยากาศแหงความเปนญาติมิตร  และผลจากการที่ครูพัฒนา
ตนเองจึงสงผลตอการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนดังนี้
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1.  จากการสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนในระยะแรก  นักเรียนคุนเคยกับวิธีการเรียนรูท่ี
เนนนักเรียนเปนศูนยกลางมาแลว  นักเรียนมีแฟมงานแสดงผลงานและโครงงาน  แตสวนใหญยังมี
รูปแบบคลาย ๆ กัน  แสดงวานักเรียนไดใชความคิดริเริ่มสรางสรรคนอย  ซึ่งสังเกตไดจากการ
พูดคุยถึงการเรียนการทํ าโครงงานของนักเรียนจะทํ าในเร่ืองเดียวกัน  เปนตน  แตจากการสังเกต
พฤติกรรมของนักเรียนอยางเปนระยะ ๆ ท่ีนักวิจัยไดไปนิเทศเย่ียมเยียนโรงเรียนในชวงหลัง  พบวา
นักเรียนแสดงความพึงพอใจในการเรียนท่ีคณะครูไดจัดการเรียนแบบบูรณาการ  โดยใชชุมชนเปน
แหลงเรียนรูหลากหลายสาขาวิชา  นอกเหนือจากที่เคยทํ ากิจกรรมในรูปของชมรมตาง ๆ มาแลว
นักเรียนชอบและสนุกกับการเรียน  เพราะไดมีโอกาสเลือกเรียนสิ่งที่เขาสนใจเชนการวิชาศิลปะ-
ดนตรี  ครูกับนักเรียนไดตกลงรวมกันโดยครูตองการใหนักเรียนเห็นคุณคาดนตรีไทยเพ่ือสืบสาน
วัฒนธรรมอันเปนมรดกไทยสืบตอไป  สวนนักเรียนตองการเรียนดนตรีสากล  และอยากต้ังวงดนตรี
สากลข้ึน  ครูกับนักเรียนจึงตกลงรวมกันโดยใชวิธีพบกันคร่ึงทาง  คือ  นักเรียนเรียนทั้งดนตรีไทย
และดนตรีสากล   สวนครูก็จะสนับสนุนใหมีการจัดต้ังวงดนตรีท่ีนักเรียนตองการข้ึน  จึงท ําใหนัก
เรียนมีความสุขพอใจและจากการพูดคุยกับครูผูสอนพบวา  นักเรียนแสดงถึงศักยภาพดานดนตรี
ของเขาไดดีเกินคาดท้ังดานดนตรีไทยและดนตรีสากล  ครูก็มีความสุขท่ีมีสวนชวยสานฝนของนักเรียน
ไดคนพบความสามารถอยางแทจริงของนักเรียน  มีนักเรียนบางคนปรับเปล่ียน  พฤติกรรมไปใน
ทางท่ีดีมาก  จากที่ไมสนใจเรียนไมวาจะเปนวิชาใดก็ตาม  เมื่อเขาไดมีโอกาสไดเรียนวิชาดนตรี
สากลท่ีเขาชอบ  เขารัก  ก็จะเปนคนที่มีความตั้งใจเรียน  ใหความรวมมือกับการเรียนไมเฉพาะ
วิชาดนตรีเทาน้ันรวมไปถึงวิชาอ่ืน ๆ  ทั้งนี้อาจจะเปนเพราะเขารูสึกวาตัวเองก็มีความสามารถ  มี
ความสํ าคัญในสังคม   ครูเห็นความสํ าคัญของเขาดวยจึงเปนเหตุใหเขาปรับปรุงตัวเองไปในทางท่ีดี

2.  จากการท่ีครูใชกระบวนการวิจัยเปนสวนหน่ึงของกระบวนการจัดการเรียนการสอน
โดยครูไดศึกษาเด็กเปนรายบุคคล   จัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลายรูปแบบ  บันทึกผลหลังสอน
แลวนํ าผลมาวิเคราะหหาทางพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนรูเพื่อแกปญหาและพัฒนาการเรียน
การสอนน้ัน   พบวา  นักเรียนมีความต้ังใจปฏิบัติกิจกรรม   กลาแสดงออก   ทุก ๆ คนจะแสดงถึง
ความม่ันใจในตนเอง  ซึ่งตางจากระยะแรกที่ไดพูดคุยกับนักเรียนจะมีเฉพาะตัวแทนของหอง 2-3
คนท่ีรวมสนทนา  แตระยะหลังไมวาจะซักถามพูดคุยกับนักเรียนคนใดก็กลาที่จะพูดคุยสนทนากับ
ผูวิจัยและสามารถสื่อความไดชัดเจน

ในการใฝเรียนใฝรูของนักเรียนแสดงใหเห็นไดจากการท่ีนักเรียนรูจักท่ีจะใชแหลงเรียนรู
จากชุมชนมากขึ้น  นักเรียนสามารถเลาถึงวิธีการหาความรูเกี่ยวกับสมุนไพร,  การทํ าสวนยาง,
ดนตรีพื้นบานจากสถานที่และบุคคลในชุมชนได   รวมถึงการใชหองสมุดเปนแหลงคนควา  และ
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นักเรียนโรงเรียนบานควนโพธิ์ซึ่งเปนเด็กในชนบทจะเห็นคุณคาของสื่อสิ่งพิมพโดยเฉพาะ        
แผนปลิวโฆษณาสินคาของหางสรรพสินคาตาง ๆ  ซึ่งมีรูปและขอความตาง ๆ  ครูไดนํ ามาใช
ประโยชนมากในการเปนส่ือการเรียนหลายวิชา  เมื่อนักเรียนไดสัมผัสกับสื่อประเภทนี้ซึ่งมีลักษณะ
แผนปลิวและสามารถจะใหความรูกับนักเรียนได  นักเรียนบานควนโพธ์ิจึงชอบท่ีจะอานหรือศึกษา
ความรูจากเอกสารแผนพับมาก  รวมท้ังสามารถผลิตเอกสารท่ีสะทอนใหเห็นถึงการสรางองคความรู
ของตนเองออกมาไดอยางหลากหลายรูปแบบดวย

3.  ดานกิริยามารยาทและความประพฤติ  การมีสัมมาคาราวะของนักเรียน  คณะครูแจง
วา  นักเรียนไดปรับปรุงพฤติกรรมและเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น  ทั้งนี้เนื่องจากครูทุกคนได
สอดแทรกบูรณาการไวในการสอนทุกคร้ังเพราะในการเขียนแผนการสอนแตละคร้ังจะกํ าหนด    
จุดประสงคและพฤติกรรมดานคุณธรรมจริยธรรมไวทุก ๆ แผน

ค ําถามวิจัยขอที ่2  ปจจัย  (องคประกอบ, เงื่อนไข)  ที่สงผลใหโรงเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมการเรียนรูท่ีสอดคลองกับพระราชบัญญติัการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.  2542
ปจจัยที่สงผลใหโรงเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรูพิจารณาไดดังนี้

ปจจัยภายนอก
โรงเรียนบานควนโพธิ์มีพื้นที่ที่เปนอาคารเรียนและสวนปาโรงเรียน 10  ไร  

เปนโรงเรียนระดับประถมศึกษาสังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาอํ าเภอยานตาขาว  จังหวัดตรัง  
ต้ังอยูหางจากตัวเมือง  45  กิโลเมตร  มีนักเรียน  230  คน  ครู  12  คน  นักการภารโรง  1  คน  
เปดสอนต้ังแตระดับอนุบาลจนถึงช้ันประถมศึกษาปท่ี 6  มีทั้งหมด  8  หองเรียน  จัดเปนโรงเรียน
ขนาดเล็ก   อายุเฉล่ียของครู  40-45  ป

ปจจัยท่ีสงผลใหโรงเรียนบานควนโพธิ์เกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรูพิจารณา
ไดดังน้ี

1.  ขนาดของโรงเรียนเปนโรงเรียนขนาดเล็กมีนักเรียน  230  คน  เปดสอน  8  หองเรียน
ต้ังแตระดับอนุบาลจนถึงระดับประถมศึกษา  ชั้นละ  1  หองเรียน  ซึ่งโรงเรียนขนาดเล็กมีครูครบ
ชั้น  ครูสามารถดูแลนักเรียนไดอยางท่ัวถึง

2.  จํ านวนครู  12  คน  นักการภารโรง  1  คน  เปนสังคมที่เล็กทํ าใหการรวมมือกันทํ างาน
ในการรวมกันคิด  รวมกันทํ าจะเปนไปในลักษณะปรึกษาหารือกันเสมือนกับเปนญาติพี่นอง
บรรยากาศเปนกัลยาณมิตร  ใครมีปญหาหรือแนวคิดใดสามารถจะปรึกษาชวยกันและบอกกลาว
กันไดตลอดเวลา  โดยไมตองมีการประชุมแบบเปนทางการ  และครูสวนใหญจะใชเวลาพบปะกัน
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ไดทุกวันในชวงรับประทานอาหารกลางวัน  จึงใชเวลานี้เปนเวลาพักผอนเสวนาในทางวิชาการไป
ในตัว

3.  บุคลากรในโรงเรียนมีประสบการณการสอนมาเปนเวลา  10  ปข้ึนไป    มีอายุเฉลี่ย
40-45  ป  และมีความพรอมท้ังดานครอบครัวและสภาพเศรษฐกิจ  จึงมีใจที่พรอมในการพัฒนา
ตนเอง  และใชเวลาในการท ํางานที่โรงเรียนเพื่อพัฒนานักเรียนและโรงเรียนไดเต็มที่โดยไมตอง
กังวลกับภาระทางครอบครัวและทางเศรษฐกิจ  และจากการสัมภาษณครูสวนใหญเปนคนในพื้นที่
จึงไมคิดจะยายไปทํ างานท่ีอ่ืน   ซึ่งเหตุผลเหลานี้ทํ าใหการดํ าเนินงานดานการปฏิรูปการศึกษาของ
โรงเรียนเปนไปอยางพรอมเพรียงกาวหนาและเต็มไปดวยชีวิตชีวา  สิ่งที่เปลี่ยนแปลงเห็นไดชัดคือ
ครูทุกคนมีความกระตือรือรนในการรวมกันคิดรวมกันทํ า  คนท่ีเคยอยูเฉย ๆ ก็ปรับเปล่ียนพฤติกรรม
ใหความรวมมือทํ างาน  มีชิ้นงาน  มีการท ําแผนการสอนกันทุกคน  นอกจากน้ันการท่ีครูใน
โรงเรียนเปนครูตนแบบดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนบูรณาการใชนักเรียนเปนศูนยกลาง  
โดยใชดนตรี-นาฎศิลปเปนแกน  มีครูสอนคณิตศาสตรดีเดน  ครูสอนภาษาอังกฤษดีเดน  และครู
สอนศิลปะดีเดนของระดับอํ าเภอ  ทํ าใหเปนทรัพยากรบุคคลท่ีมีคามีสวนกระตุนใหครูคนอ่ืน ๆ
เปดใจยอมรับในวิธีการทํ างานของครูเหลาน้ี  ซึ่งกอนเขาโครงการ  การทํ างานของครูจะเปนไปใน
ลักษณะตางคนตางทํ างานใครใครทํ าก็ทํ าไป  เม่ือเขาโครงการน้ีทุกคนเขาใจตรงกันวาการปฏิรูปท่ี
จะประสบผลส ําเร็จคือตองขับเคล่ือนปรับเปล่ียนไปทุกคนทุกฝาย  ทุกคนตองมีสวน รับผดิชอบ
รวมกัน  ซึ่งเปนสิ่งที่นักวิจัยไดยํ ้าเตือนในระยะแรก ๆ ของการนิเทศ  การทํ างานของครูตนแบบท่ี
ผานมาเปนการทํ างานเชิงรุกและแสดงถึงความคิดริเร่ิมสรางสรรคแตเปนการทํ างานคนเดียวโดยมี
แรงบันดาลใจจากการเสียดายการหวงแหนมรดกทางดนตรีไทยท่ีครอบครัวของทานไดสรางสรรค
มากอน  รวมทั้งการกลาคิดกลาทํ าในการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการท่ีสอน  โดยใหเด็ก
ประถมศึกษาเรียนกับเด็กอนุบาล  ในลักษณะพ่ีสอนนอง  เพื่อนชวยเพื่อน  ซึ่งเปนกิจกรรมที่ท ํา
ดวยใจรักและทํ ามากอนเขาโครงการเมื่อโรงเรียนเขารวมโครงการและจากการส ํารวจกิจกรรมของ
ตัวเองพรอมกับการสนับสนุนใหกํ าลังใจจากนักวิจัย,  และผูบริหารดวย   ทํ าใหเกิดความมั่นใจวา
ตัวเองเดินมาถูกทางและขณะเดียวกันครูในโรงเรียนก็ใหการยอมรับในแนวคิด  วิธีการทํ างานแบบ
น้ีไดเขามารวมเปนคณะทํ างานในการจัดการเรียนแบบบูรณาการในโครงการอ่ืน ๆ ตอไป  เชน
โครงการอนุรักษเอกลักษณไทย   แสดงใหเห็นถึงการเปล่ียนแปลงแนวคิดมีการ  ยอมรับการเปดใจ
รับความคิดท่ีแปลกแยกไปจากกลุมได

4. ดานความสัมพันธความรวมมือกับชุมชนโรงเรียนบานควนโพธิ์  นับวาเปนโรงเรียนท่ี
จัดการเรียนการสอนโดยใชชุมชนเปนแหลงเรียนรูท่ีเดนมาก  โดยเฉพาะการที่ภูมิปญญาทองถิ่น



80

หลายสาขา  เชน  ดนตรีไทย  รํ ามโนราห  การแกะสลักผลไม  การจักสาน  อาสาสมัครมาเปนครู
เขามาสอนนักเรียนในการจัดการเรียนแบบบูรณาการซ่ึงโรงเรียนเรียกรูปแบบน้ีวา  การใชการเรียน
เปนฐาน  โดยจัดเร่ืองที่จะใหเรียนออกเปนหนวยการเรียนตามกลุมสนใจซึ่งสามารถใชในการแก
ปญหานักเรียนไมสนใจเรียนไดเพราะเขาไดมีโอกาสไดเลือกเรียนนอกจากน้ันครูยังไดใชวิธีกระตุน
ชักจูงใหนักเรียนเขารวมกิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงที่โรงเรียนจัดใหปรากฎวานักเรียนสนใจและแสดง
ออกถึงการรวมมือกระตือรือรนท่ีจะเขารวมกิจกรรมมาก

เน่ืองจากโรงเรียนบานควนโพธ์ิเปนโรงเรียนท่ีดีเดนดานการจัดการศึกษาดานศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ินท่ีเช่ือมโยงกับการเรียนการสอน   โดยเนนเอกลักษณไทยจนมีการท ําวีดิทัศนเผยแพรทาง
โทรทัศนไปแลว  แสดงใหเห็นถึงความรูความสามารถของครู และความรวมมือกับชุมชน  และเปน
แรงเสริมใหคณะครูไดคิดโครงการแผนงานท่ีจะใหโรงเรียนกับชุมชนตางก็เปนแหลงเรียนรูซึ่งกัน
และกันจึงไดคิดทํ าโครงการพัฒนาปรับปรุงดินจากพื้นที่ที่ดินไมสมบูรณเพาะปลูกพืชไมไดผล  ทาง
ชุมชนก็ใหโรงเรียนไดทดลองทํ าการเกษตร  ใหทดลองปลูกพืชตาง ๆ เพ่ือหาวิธีการ หาคํ าตอบ โดย
ใชกระบวนการเรียนรูแบบวิทยาศาสตรมาใช  ซึ่งเปนวิธีการเรียนจากสภาพจริง และไดเรียนรูจาก
ผูรูในองคกรทองถ่ิน  เชน   จากเกษตรอํ าเภอ เปนตน  โรงเรียนกํ าหนดเปาหมายของโครงการน้ีวา
จะใหเปนตัวอยางในการพัฒนาปรับปรุงดิน และการปลูกพืชที่เหมาะสมกับดิน พรอมกับใหเปน
แหลงเรียนรูของชุมชนตอไป

  5.  ผูบริหารและรูปแบบการบริหาร  ถือวาเปนปจจัยส ําคัญย่ิงในการปฏิรูปการเรียนรูท้ัง
ของครู  นักเรียน ชุมชน รวมท้ังผูบริหารเอง ผูบริหารของโรงเรียน เปนบุคคลที่มีลักษณะภาวะผูน ํา
แบบเก้ือหนุน   คอยอํ านวยความสะดวกใหกับครู และในการดํ าเนินงานของโรงเรียนจะเนนการมี
สวนรวมการสรางความรูสึกเปนเจาของโรงเรียนของครู  และชุมชน  โดยไดกํ าหนดใหทุกคนมีสวน
ในการวางแผนโครงการตางๆ เพื่อพัฒนานักเรียน  แลวแบงงานกันรับผิดชอบอยางทั่วถึง มีการ
ประชุมกันอยางเปนทางการเดือนละ 2 คร้ัง  และอยางไมเปนทางการเปนประจ ําทุกวันทํ าการ   ใน
ชวงเวลาระหวางพักรับประทานอาหารกลางวัน  การบริหารแบบน้ีเปนลักษณะการใชโรงเรียนเปน
ฐานในการบริหารของโรงเรียน  ผูบริหารเปนผูที่ใหความรวมมือในกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน ดี
มาก สามารถรับความคิดใหม ๆ  และปรับเปล่ียนแนวคิดไดเร็ว เปนตัวอยางท่ีดีใหกับครู  รวมทั้ง
เปนผูมีภาวะผูนํ าดานการศึกษา สามารถเปนตัวอยางแกคร ู  นิเทศครูไดดีจนไดรับการแตงต้ังเปน
ผูบริหารคุณภาพ ดํ ารงตํ าแหนงผูอํ านวยการโรงเรียนคุณภาพ  สํ าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ดังนั้นจึง
เห็นภาพของครูในโรงเรียนเปนเอกภาพในการคิด ทํ า และพัฒนาโรงเรียนตามพันธกิจที่กํ าหนดไว
ในธรรมนูญโรงเรียน
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สวนดานปจจัยภายในท่ีมีผลตอวัฒนธรรมการเรียนรูของบุคลากรในโรงเรียนซึ่งเปน     
แรงจูงใจท่ีส ําคัญทํ าใหครูสนใจท่ีจะเรียนรูและทํ างานอยางเปนระบบมากขึ้นคือ กระแสปฏิรูป
ที่เก่ียวกับการประกันคุณภาพโรงเรียน  การเขาสูเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู  ซึ่งครูจะตรวจสอบ
ตนเองและกํ าหนดเปาหมายในการเขาสูมาตรฐาน  กํ าหนดตํ าแหนงของครูตามคุณภาพความ
สามารถของตน  เพราะจะเกี่ยวโยงไปถึงระดับเงินเดือน  คาตอบแทน  และสถานภาพของครูดวย
ทํ าใหครูมีความกระตือรือรนที่จะเรียนรู  พัฒนาตนเองตอไปถึงแมจะเกิดความรูสึกเหนื่อย  และ
เปนภารกิจที่จุกจิกและมากขึ้นกวาเดิมมาก

กลาวโดยสรุปการเรียนรูของบุคลากรโรงเรียนบานควนโพธ์ิ  ไดแกการเรียนรู
รวมกันจากการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน  ซึ่งทุก ๆ คนตางก็มีความสามารถ  มีความ
กระตือรือรนที่จะเรียนรู  เพราะตางก็เปนผูมีประสบการณ  ใชเวทีสนทนาระหวางรับประทาน
อาหารกลางวันท่ีทุกคนพกพาขาวหอมาจากบาน  รับประทานรวมกันคุยกันปรึกษากันในเร่ือง
เก่ียวกับการดํ าเนินงานการปฏิรูปการเรียนรู  สวนการประชุมที่เปนทางการจะมีเดือนละ  2  คร้ัง
จะเปนลักษณะการรวมกันคิดรวมกันวางแผนกับผูบริหารและไดทํ าเปนลักษณะการบันทึกการ
ประชุมเปนหลักฐาน  สํ าหรับผูบริหารซ่ึงมีอายุราชการและวัยใกลเคียงกันกับครู  มีลักษณะผูนํ า
และผูรวมคิดทางวิชาการไดใชวิธีการบริหารแบบทุก ๆ คนมีสวนรวมในการคิด  แบงงานกันรับผิดชอบ
ผูบริหารเปนผูอํ านวยความสะดวกใหกับครูในการทํ างาน  หรือแมแตการนํ าเสนอผลงานทางวิชาการ
ของครู  ผูบริหารก็จะอํ านวยความสะดวกในการเดินทาง  ไปใหกํ าลังใจ  เปนตน  การรวมงานกัน
เปนคณะและสรางบรรยากาศแหงความเปนกัลยาณมิตร  ในการทํ างานนั้นผูบริหารจะก ําหนด
แผนงานและโครงงานพัฒนาโรงเรียน  โดยแบงใหครูรับผิดชอบงานตามความสนใจ  ความถนัด
ชัดเจน  และในการกํ าหนดแผนการดํ าเนินงานของโรงเรียนก็ไดรวมกับคณะกรรมการสถานศึกษา
ตัวแทนผูปกครอง  ชุมชนมารวมกันคิด  รวมทํ า  พรอมกับการทํ าสัตยาบันลงลายมือเปนหลักฐาน
ไวเปรียบเสมือนการทํ าสัญญารวมกันวางานของโรงเรียนจะสํ าเร็จไดตองเปนงานท่ีเกิดจากความ
สามัคคี  ความรวมมือและรับรูรวมกัน  ซึ่งเปนกลวิธีหนึ่งที่ทํ าใหเกิดความรวมมือเพราะเกิดความ
รูสึกเปนเจาของโรงเรียนเดียวกัน

ค ําถามวิจัยขอที ่  3  ครูและนักเรียนมีกรณีการเรียนรูอะไรที่ประสบ  ไมประสบความส ําเร็จจาก
การวิจัยปฏิบัติการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน

จากการวิจัยปฏิบัติการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  ของโรงเรียนบานควนโพธิ์นั้นสงผลให
ประสบความส ําเร็จในดานตางๆ ดังน้ี
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1.  จากการประเมินตนเอง  พรอมทั้งการวิเคราะหจุดออน  จุดแข็งของตนเองและมอง
โอกาสของตนเองชัดเจน  ประเด็นหนึ่งที่โรงเรียนมองตนเองวาเปนจุดดอยคือ  มีครูผูหญิงมากกวา
ผูชาย  (หญิง  8  คน  ชาย  4  คน)  และจุดเดนท่ีโรงเรียนพบคือ  บุคลากรในโรงเรียนมีความ
สามัคคีกันเหมือนญาติในครอบครัว  ทํ าใหเกิดโอกาสของโรงเรียนทางดานครูอยูในพื้นที่ไมไกล
จากโรงเรียนมากเกินไป  ชุมชนบางสวนใหความรวมมือในการพัฒนาโรงเรียนทุกดาน  สิ่งเหลานี้
บุคลากรในโรงเรียนนํ ามาเปนขอมูลพ้ืนฐานในการวางแผนพัฒนาตนเอง  โดยที่ครูผูหญิงจะมี
ลักษณะโดยธรรมชาติมีความเปนแมบาน ผูใหบริการจึงทํ าใหมีบรรยากาศของความเปนครอบครัว
โดยทุกคนมีความรักความสามัคคีกันเหมือนญาติสามารถจะพูดจาเชิงวิพากษ  ชี้แนะกันโดยไมถือ
โทษกัน  นอกจากนั้นโรงเรียนยังใหครูทุกคนจัดทํ าโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
โดยแตละคนจะเปนหัวหนาโครงการหน่ึง  และเปนผูรวมโครงการอื่นๆ ของครูคนอื่น  ผลัดกันเปน
หัวหนาและเปนผูรวมงาน  จากการสังเกตของผูวิจัยกลับมองวาโรงเรียนมีครูผูหญิงที่มีความขยัน
กระตือรือรนในการเรียนรู  รับรูเร็ว  และมีความเปนญาติมิตรกับผูอ่ืนเปนจุดแข็งของโรงเรียนท่ี
สามารถชวยสรางความสัมพันธกับชุมชนรวมกับผูบริหารไดเปนอยางดี

2.  คณะกรรมการสถานศึกษาไดเขามามีสวนรวมในการจัดทํ าสาระหลักสูตรท่ีสอดคลอง
กับความตองการของทองถ่ินอันไดแก  หลักสูตรสมุนไพรของบานควนโพธิ์  ซึ่งเปนภูมิปญญาที่
ทองถิ่นภูมิใจ  ชุมชนไดเขามามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนดีขึ้นหลังจากที่ไดรวมประชุม
รับทราบบทบาทหนาท่ีของตนเองชดัเจน  ขณะเดียวกันผูบริหารโรงเรียนไดใชยุทธวิธีในการบริหาร
แบบมีสวนรวม  เปนผูท่ีรับฟงความคิดเห็น  ขอเสนอแนะของชุมชน  มีความสัมพันธอันดีกับชุมชน
โดยใชเวลาในการพบปะชุมชนบอยขึ้น

3.  ดานการเรียนรูของนักเรียนประสบความสํ าเร็จท่ีเห็นไดชัด  ไดแก  นักเรียนสามารถ
เรียนรูโดยใชวิธีการวิจัย  โดยการเรียนแบบโครงงานไดอยางเปนปกติของการเรียนทุก ๆ วิชา
สามารถหาความรู  สรางองคความรูดวยตนเองไดดี  นอกจากน้ันนักเรียนยังคุนเคยกับการเรียนรู
รวมกันระหวางรุนพ่ีกับรุนนอง  ในทํ านองพ่ีชวยนอง  นองพึ่งพาพี ่ ทํ าใหเกิดความภูมิใจในรุนพี่  มี
ความรัก  ความนับถือจากรุนนองในการจัดการเรียนแบบบูรณาการระหวางนักเรียนตางระดับช้ัน
กับการบูรณาการระหวางวิชาไปพรอมๆ กันดวย  ท้ังน้ีครูทุกคนจะรวมกันรับผดิชอบในการสอนใน
ลักษณะเปนคณะ และบางคร้ังก็แยกกันสอนในเน้ือหาท่ีสอดคลองกับส่ิงท่ีตนเองรับผิดชอบ  เปนตน

ดานความลาชาในการพัฒนาครูนักวิจัยท่ีใชการวิจัยเปนฐานในการจัดการเรียนการสอน
น้ัน  เน่ืองจากครูยังสับสนกับรูปแบบของการทํ างานวิจัย  โดยนํ าเร่ืองการวิจัยไปผูกติดกับการนํ า
ไปขอผลงานเพื่อเลื่อนตํ าแหนง  ซึ่งเปนลักษณะการท ําวิจัยเชิงวิชาการ  (Academic  Research)
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และครูหลายคนมีความสนใจตองการท ํา  แตเมื่อไดฟงวิทยากรหลาย ๆ คนตางก็ใหรูปแบบและวิธี
การคอนขางตางกัน  ครูจึงสับสนไมมั่นใจในการทํ า  แสดงวาครูสวนใหญยังยึดติดท่ีรูปแบบของ
การทํ าวิจัย ยังไมคอยกระจางชัดในเปาหมายและกระบวนการวิจัยท่ีทํ าเพื่อแกปญหาและ
พัฒนาการเรียนการสอนของครู

ค ําถามวิจัยขอที ่  4  ผูบริหารโรงเรียนสามารถบริหารอยางไรท่ีทํ าใหเกิดการเรียนรูและพัฒนา
อยางตอเนื่องในชีวิตประจ ําวันของโรงเรียน

วิธีการบริหารของโรงเรียนบานควนโพธ์ิเปนการบริหารท่ีใชโรงเรียนเปนฐานในรูปแบบ
1.   สงเสริมการพัฒนาตนเองของคร ู            โดยพัฒนาและสงเสริมใหครูไดรับการอบรม

สัมมนา  ศึกษาดูงาน  ศึกษาเอกสารทางวิชาการเปนประจํ าโดยการจัดเอกสารไวท่ีหองพักครู
2. จัดใหมีการนิเทศซ่ึงกันและกัน  เปนการแลกเปล่ียนเรียนรูซ่ึงกันและกัน
3.   ใหครูจัดท ําแฟมงานครูและแฟมงานนักเรียน     เพื่อเปนขอมูลในการพัฒนางานอยาง

ตอเน่ือง
4.  จัดเผยแพรเอกสารผลงานครูในรูปแบบตางๆ รวมทั้งสนับสนุนใหครูน ําผลงานเผยแพร

ในระดับอํ าเภอและจังหวัดดวย
5.   ใหมีการจัดระบบขอมูลสารสนเทศ  แผนปฏิบัติงานของโรงเรียนชัดเจน
6.   มีระบบควบคุม  กํ ากับ  ติดตาม  และนิเทศงานเปนระยะตามแผน
7.   ใหคณะกรรมการสถานศึกษา    และชุมชนมีสวนรวมในการจัดทํ าแผนปฏิบัติงานของ

โรงเรียน
8.    ใหชุมชนมีสวนรวมในการกํ าหนดแนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน
9.   มีความเปนกันเองกับผูรวมงานและชุมชนอันเปนการสรางความสัมพันธที่ดีตอกันและ

เปนการสงเสริมครูใหมีปฏิสัมพันธที่ดีตอชุมชนดวย
10.  ทํ าตัวเปนแบบอยางท่ีดีในการทํ างานท่ีเปนระบบ  สอดคลองกับแผนงาน
ลักษณะของผูบริหารโรงเรียนบานควนโพธิ์ท่ีสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาอยาง

ตอเนื่องที่ชัดเจน  ไดแก  การเปนผูนํ าทางวิชาการ  สามารถใหความชวยเหลือทางวิชาการ  และ
นิเทศครูได  รวมทั้งทํ าตนเปนแบบอยางที่ดีสามารถจูงใจครูและชุมชนใหอยากทํ างาน  มุงมั่นไปสู
ความสํ าเร็จ  สามารถพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มีในโรงเรียน  คือครูตนแบบ  ครูดีเดน  ซึ่งมีหลาย
คนไดแสดงความสามารถ  มีความมั่นใจ  มีความภูมิใจในสถานภาพของตนเองและไดใชศักยภาพ
ของตนเอง  พัฒนางานและพัฒนาโรงเรียนโดยกํ าหนดโครงการ  แผนงานเพื่อพัฒนาโรงเรียนและ
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นักเรียนออกมาหลากหลายกิจกรรม  ซึ่งแสดงใหเห็นถึงมุมมองของผูบริหารที่มีตอเพื่อนรวมงาน
วาเปนผูมีความรู  ความสามารถ   มีความรับผิดชอบและสามารถเรียนรูจากกันและกันได  ในป
พ.ศ.  2544  ผูบริหารโรงเรียนบานควนโพธ์ิผูน้ีไดรับแตงต้ังใหดํ ารงตํ าแหนงผูอํ านวยการคุณภาพ
ซ่ึงเปนตํ าแหนงเฉพาะตัวเปนหลักฐานยืนยันสมรรถภาพของผูบริหารคนนี้ได

โดยภาพรวมแลวระบบการบริหารจัดการท่ีเกิดข้ึน  เปนการบริหารท่ีใชโรงเรียนเปนฐาน
โดยใชหลกัการบริหารแบบมีสวนรวมของผูปกครอง  ชุมชน  ครู  ท่ีมีสวนรวมในการกํ าหนดแผน
กํ าหนดหลักสูตรทองถ่ิน  รวมคิดรวมทํ ากิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน  โดยแบงงานกันรับผิดชอบ
งานแตละอยาง  และตัวผูบริหารเองก็มีลักษณะภาวะผูนํ าแบบเก้ือหนุนท่ีเปนการสนับสนุนครูใน
การพัฒนาตัวครู  และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  รวมทั้งสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนอันจะ
เปนประโยชนตอนักเรียนและชุมชนดวย  สวนบรรยากาศในการทํ างานขององคกรแหงน้ีเนนการ
ทํ างานเปนคณะ  มีความรวมมือเปนกัลยาณมิตรแบบเครือญาติ  เคารพในฉันทามติ

โดยสรุปจะเห็นวาถึงแมนักวิจัยในพื้นที่ไมไดไปติดตามและนิเทศอีกตอไป  ถาผูบริหาร
โรงเรียนยังคงใชรูปแบบวิธีการบริหารและใชคุณลกัษณะสวนตนท่ีมีอยูเชนน้ีดํ าเนินงานการบริหาร
โรงเรียนตอไป  ก็จะมีผลทํ าใหมีการปฏิรูปโรงเรียนประสบความส ําเร็จดีย่ิงข้ึนและคงทนตลอดไป
แตท้ังน้ีตองไดรับการสนับสนุนทางดานขวัญกํ าลังใจและงบประมาณจากหนวยงานตนสังกัดหรือ
จากองคกรอ่ืนๆ อยางสมํ่ าเสมอ  เพราะในการดํ าเนินกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียนมีคาใชจายเกิด
ขึ้นทุกครั้ง

ค ําถามวิจัยขอที ่  5  โรงเรียนสามารถนํ าประสบการณการปฏิรูปการเรียนรูท่ีสัมฤทธ์ิผลไปใชได
จะตองมีข้ันตอนและการปฏิบัติดังน้ี

1.  ข้ันสรางความตระหนักและเตรียมความพรอมในดานความเขาใจ   ความรู  ความ
สํ าคัญของตนเองในฐานะที่เปนสวนหนึ่งของสังคมของโรงเรียน  สรางความรูสึกใหทุกคนรับรูถึง
ศักยภาพของตนเองวาทุกคนสามารถเรียนรูและพัฒนาได  และการเรียนรูนั้นสามารถจะเรียนรู
จากกันและกัน  จากผูรู  จากสื่อตางๆ ได  ซึ่งในขั้นสรางความตระหนักนี้โรงเรียนที่เขาโครงการ
ตองทํ าหนาท่ีเปนพี่เลี้ยงในลักษณะของเครือขายโรงเรียนในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อ
พัฒนาคุณภาพผูเรียน  วิธีการสรางความตระหนักน้ีอาจจะมีการประชุม  การพาไปศึกษาดูงาน
การไปเยี่ยมเยียนโรงเรียนในโครงการใหมีการพบปะพูดคุยกันกอน  บุคคลท่ีเก่ียวของในข้ันน้ีไดแก
กรรมการสถานศึกษา  ตัวแทนผูปกครอง  หรือชุมชน  คณะครู  ผูบริหาร  เปนตน  ผูบริหาร
โรงเรียนตองศึกษาหาความรูในหลักการบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐาน  สามารถเรียนรูจาก
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โรงเรียนท่ีเขาโครงการมากอนศึกษาเอกสารเพิ่มเติมและปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารแบบใชอํ านาจ
ส่ังการมาเปนแบบรวมกันคิดรวมกันทํ า  ผูบริหารตองพัฒนาตนเองจนสามารถจะเปนผูน ําทาง
วิชาการ  สามารถนิเทศช้ีแนะครูในเร่ืองการปฏิรูปการเรียนรูได  ครูในโรงเรียนตองศึกษาหาความรู
ดวยตนเองใหมากข้ึนรวมท้ังตองมีโอกาสเขารับการอบรมเก่ียวกับการปฏิรูปการเรียนรูตาง ๆ  จน
เกิดความเขาใจและกลาที่จะน ําไปปฏิบัติได  ถาครูคนใดรับรูมีผลงานความสามารถเปนท่ีประจักษ
ท้ังระดับกลุม  ระดับอํ าเภอ  หรือระดับจังหวัดก็ใหเปนแกนนํ าในการคิด  การปฏิบัติงานเปน
ตัวอยางและกระตุนใหครูคนอื่น ๆ  ไดเคล่ือนไหวปรับเปล่ียนวิธีการคิด  วิธีการทํ างาน  เพื่อให
สอดคลองกับการปฏิรูปการเรียนรูตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ พ.ศ. 2542  ตอไป
คณะครูและผูบริหารตองเขาใจกระบวนการปฏิบัติงานแบบวิทยาศาสตรตามกระบวนการ PDCA
เพื่อนํ าไปวางแผนปฏิบัติงานในโรงเรียนได

2.  ประเมินตนเอง (Pre-test)  เพ่ือเปนการสํ ารวจฐานเดิมของตนเองท้ังดานการเรียน
การสอน  การบริหารจัดการในโรงเรียน  พฤติกรรมของนักเรียน  การจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอ
ผูเรียน  การจัดกิจกรรมโครงการตาง ๆ  รวมถึงการใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู  ความรวมมือกับ
ชุมชนเพื่อพัฒนานักเรียน  เปนตน  โดยในการประเมินคร้ังน้ีผูท่ีทํ าการประเมินคือ  บุคลากร
ทุกฝายที่เกี่ยวของมีสวนไดสวนเสียกับโรงเรียน  อันไดแก  ผูบริหาร  ครู  นักเรียน  และผูปกครอง
กรรมการสถานศึกษา  เครื่องมือที่ใชในการประเมินตนเองอาจจะใชตามแบบที่โครงการจัดทํ าไว
หรือโรงเรียนจัดทํ าเอง  หลังจากนั้นก็น ําผลมาวิเคราะหหาจุดออน  จุดแข็งของตนเอง  โดยทํ าการ
ประเมินในลักษณะ  SWOT  ANALYSIS  ดวย  หรือจะใชขอมูลจากการทํ าธรรมนูญโรงเรียนมา
ประกอบการพิจารณาดวยก็ไดเพราะไดมีการทํ า SWOT  ไวแลว

3. คณะครูตองรวมกันคิด  รวมกันทํ าแผนงานโครงการตลอดท้ังการจัดกิจกรรมการเรียน
ท่ีเนนนักเรียนเปนศูนยกลางโดยการทํ างานรวมกับชุมชนใหมากขึ้น

4. การนํ าแผนไปปฏิบัติท้ังผูบริหารและครูตองรวมกันวางแผนปฏิบัติในลักษณะรวมกัน
คิดรวมกันทํ า  แบงความรับผิดชอบโดยสรางบรรยากาศแหงความเปนญาติ  ความไววางใจซึ่งกัน
และกัน  เพราะตองปรับเปล่ียนวัฒนธรรมในการใชเวลาชวงเวลาราชการใหเปนประโยชนแกราชการจริง
โดยการสนทนาพูดคุยกันจะมุงไปในเร่ืองของการศึกษาเด็ก  การจัดกิจกรรมการสอน  การทํ า
โครงการท่ีมีกิจกรรมรวมกับชมุชน  เปนตน  และในการสอนแตละครั้งหลังสอนครูตองจดบันทึก
ขอมูลหลังสอน  โดยตองฝกเปนนักสังเกต  นักคนพบปญหา  คิดหาสาเหตุและทางแกปญหาอัน
เกิดจากการเรียนการสอน  ครูตองพัฒนาตนเองโดยใชวิธีการทํ างานการคนหาคํ าตอบแบบวิทยาศาสตร
หรือการใชกระบวนการของการวิจัยน่ันเอง
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5. ครูและผูบริหารจะตองประเมินตนเองเปนระยะ ๆ เพื่อนํ าขอมูลที่เปนปญหาอุปสรรค
ขอบกพรองมาปรับปรุงแกไข  สวนที่ท ําไดดีแลวก็ดํ าเนินกิจกรรมตอไปและพัฒนาใหดียิ่งขึ้นไปอีก

6. ทุกๆ คนสํ ารวจประเมินตนเองโดยใชเกณฑมาตรฐานประกันคุณภาพการศึกษาเปน
เปาหมายใหคุณภาพของการท ํางาน  คุณภาพของครูและคุณภาพของนักเรียน  ซ่ึงเปนการเตรียม
ความพรอมของโรงเรียนและเปนการสรางความมั่นใจใหกับครูและโรงเรียนวาไดปฏิบัติงานมา
อยางมีเปาหมายถูกทิศทางแลว

จากการปฏิบัติท้ัง  6  ขั้นตอนนี้คาดหวังวาโรงเรียนบานควนโพธิ์จะเปนโรงเรียนพี่เลี้ยงได
เปนอยางดีในแตละกิจกรรมน้ัน ๆ  และสภาพเดนท่ีโรงเรียนบานควนโพธิ์ประสบความส ําเร็จซึ่ง
โรงเรียนอ่ืน ๆ  อาจจะมีนอยหรือไมมีก็ไดซึ่งเปนปจจัยสํ าคัญท่ีทํ าใหการปฏิรูปการเรียนรูสํ าเร็จคือ
ครูมีคุณภาพ  มีครูดีเดน  ครูตนแบบ  ผูบริหารเปนผูอํ านวยการคุณภาพ  ชุมชนใหความรวมมือ
ดีมากชุมชนมีภูมิปญญาหลากหลายสามารถเปนแหลงเรียนรูของนักเรียนไดดี  ปจจัยเหลาน้ี
โรงเรียนอ่ืน ๆ  สามารถสรางและพัฒนาได  เชน  ครู  ผูบริหาร  และความรวมมือกับชุมชน
เปนตน

โรงเรียนบานแหลม

ค ําถามวิจัยขอที ่ 1  มีความสัมพันธที่ชัดเจนระหวางการพัฒนาของครู  (การเรียนรูของครู)   กับ
ผลสัมฤทธิ์ที่วัดไดของนักเรียนทุกคนหรือไม ความสัมพันธดังกลาวมีอะไรบางและเกิดขึ้น (พัฒนา)
ไดอยางไร

 โรงเรียนบานแหลมไดจัดโครงการ / กิจกรรมการพัฒนาครูดังนี้
1.  กิจกรรมที ่ 1  สํ ารวจตนเองในสภาพปญหาความตองการ  ความพรอมของบุคลากรใน

โรงเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของ  โดยกํ าหนดเปาหมายท่ีครู  8  คน  คณะกรรมการขั้นพื้นฐาน  นัก
เรียน  และผูปกครอง  ผลการส ํารวจพบวาคุณภาพของโรงเรียนตํ ่ากวาเกณฑมาตรฐานเกือบทุก
มาตรฐาน  พบวาครูขาดความรูในการปฏิบัติหนาท่ีตามแนวปฏิรูปการศึกษา  ผูบริหารขาดระบบ
การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  และผูเรียนเดนดานสมรรถภาพทางกาย  นิสัยราเริง  ดูแลและ
ปองกันตนเองได  รักดานศิลปะดนตรี  แตยังดอยดานคุณธรรมจริยธรรม  การวิเคราะหและทักษะ
ในการทํ างาน
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2.  กิจกรรมที ่ 2  ประชุมครูและผูเก่ียวของ  โดยรวมกันกํ าหนดเปาหมาย  จัดอันดับความ
สํ าคัญของเปาหมาย  ช้ีแจงเหตุผลตอการปรับเปล่ียนพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  ตลอดจนวางแผนการดํ าเนินการรวมกัน

3.  กิจกรรมที ่ 3  ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู  อภิปรายแนวทางปฏิรูปการเรียนรูและซักถาม
ขอสงสัยรวมกับนักวิจัย  และคณะกรรมการสถานศึกษา  ผูแทนครูจากโรงเรียนในเขตพื้นที่ใกล
เคียง  ศึกษานิเทศกจากสํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติอํ าเภอกันตัง  ซึ่งทุกคน
มีความสนใจที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน  ผูเขาประชุมไดมีโอกาสอภิปราย  ซักถามปญหาขอ
สงสัยตางๆ  ทํ าใหเกิดความเขาใจมากขึ้น  รูสึกม่ันใจในแนวทางท่ีไดกํ าหนดไว  ซึ่งกิจกรรมนี้
ปฏิบัติการในวันท่ี  29  มีนาคม  2544  เวลา  15.30 – 17.00 น.  ณ. อาคารเอนกประสงคของ
โรงเรียนบานแหลม

4.  กิจกรรมที ่  4  การศึกษาดูงานของผูบริหาร  ครู  และคณะกรรมการสถานศึกษา  เพื่อ
ศึกษาแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  การบริหารจัดการ  และการดํ าเนินกิจกรรมตาง ๆ
โดยศึกษาดูงานจากโรงเรียนท่ีเปนแกนนํ าในการปฏิรูปการเรียนรูและโรงเรียนท่ีเขารวมโครงการ
ปฏิรูปการเรียนรูดวยกัน  คือ  โรงเรียนบานควนโพธิ ์  อํ าเภอยานตาขาว  จังหวัดตรัง  โดยการใช
งบประมาณ 1,500  บาท

5.  กิจกรรมที ่  5นักวิจัยประชุมรวมกับโรงเรียนในโครงการท้ัง 5 โรง  โดยรวมกันวางแผน
การดํ าเนินงานในระยะที่ 2  ในวันท่ี 2 – 3 กรกฎาคม  2544  ท่ีบานผูหวาน  จังหวัดนครปฐม
ผลการประชุมไดแผนการพัฒนาครูเพิ่มเติมดวยการกํ าหนดการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการรวมกัน
โดยการใหทุกคนรวมกันเปนผูรับผิดชอบคาใชจายในการดํ าเนินโครงการ

6.  กิจกรรมที ่6   โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการทํ าแผนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสํ าคัญ
สูการวิจัยในช้ันเรียน  เปนโครงการท่ีมีเปาหมายการพัฒนาครูในโครงการปฏิรูปการเรียนรูท้ัง 5 โรง
จํ านวน  60  คน  ใหสามารถเขียนแผนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนส ําคัญ  การวางเคาโครงวิจัยในช้ันเรียน
และการวัดผลตามสภาพจริงได  โครงสรางกิจกรรมเริ่มดวยนักวิจัยและผูประสานโครงการชี้แจงทํ า
ความเขาใจกับผูเขารวมโครงการ  ในชวงวันท่ี  23-24  กรกฎาคม  2544  ใชวิธีการสรุปแนวทาง
แลวใหปฏิบัติการสามารถซักถามขอสงสัยตาง ๆ  จากการทํ างาน รวมกันเปนกลุมตามระดับช้ัน /
วิชาที่รับผิดชอบ  โดยมีการแลกเปล่ียนเรียนรูในการปฏิบัติการตลอดเวลาดวยลักษณะความเปน
กัลยาณมิตร  กลุมใดมีครูแกนนํ าหรือครูตนแบบ หรือครูท่ีไดปฏิบัติการทํ าแผนการเรียนรูไดแลวก็
จะคอยชวยเหลือ  ชี้แนะ  เพื่อนครูไดโดยมีคณะวิจัยเขารวมหารือในแตละกลุมตลอดเวลา
บรรยากาศของการอบรมเปนไปดวยความเปนกันเอง  ผลการปฏิบัติงานท้ัง 2 วันน้ัน  พบวา  คณะครู
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จากโรงเรียนบานแหลมเกิดความม่ันใจในการปฏิบัติงานมากข้ึน  ไดแนวคิดแปลกใหมกวางขวาง
จากเดิมมาก  มั่นใจที่จะท ําการวิจัยในช้ันเรียนมากข้ึน  สามารถที่จะน ําความรู  ความเขาใจ  แนว
ทางจากการอบรมในคร้ังน้ีไปพัฒนางานของตนเองจนไดรับการสนับสนุนจากศึกษานิเทศกอํ าเภอ
ใหสงเขาประกวด  Teacher  award  ในระดับจังหวัดดวย

7.  กิจกรรมที ่ 7  กิจกรรมการนิเทศเยี่ยมเยียนจากนักวิจัย  โดยการพบปะพูดคุยถึงสภาพ
ปญหาแนวทางการปฏิบัติงานปฏิรูปการเรียนรูทุกข้ันตอน ตั้งแตกระบวนการจัดกิจกรรม การเรียน
การสอน  การวิเคราะหหลักสูตร  การทํ าแผนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสํ าคัญ  การประเมินตาม
สภาพจริง  การวิจัยในช้ันเรียน  ตลอดจนถึงการรายงานตนเองสูการประกันคุณภาพของสถาน
ศึกษา  ในการนิเทศเยี่ยมเยียนในแตละครั้งก็จะพูดคุยเปนรายบุคคลตามประเด็นที่ครูสงสัย  หรือ
ไมมั่นใจในการปฏิบัติงาน  ตลอดจนเย่ียมเยียนการปฏิบัติการในโครงการพิเศษของ โรงเรียน  คือ
การเลี้ยงหอยนางรมในกระชัง  ซึ่งโรงเรียนสามารถพัฒนาใหนักเรียน  ผูปกครองและชุมชนไดมี
สวนรวม  ทํ าใหครูและนักวิจัยเกิดการเรียนรูรวมกันดวย  สํ าหรับโรงเรียนบานแหลมไดรับการ
นิเทศเย่ียมเยียนถึง 5 คร้ัง  คือ  คร้ังท่ี  1  วันท่ี  29  มีนาคม  2544  คร้ังท่ี  2  วันท่ี  12  มิถุนายน
2544  คร้ังท่ี  3  วันท่ี  23 – 24  กรกฎาคม  2544  คร้ังท่ี  4  วันท่ี  24  สิงหาคม  2544  และ  ครั้ง
ท่ี  5  วันท่ี 13  กันยายน  2544  พบวา  ครูโรงเรียนบานแหลมมีความกระตือรือรนในการทํ างาน
และมั่นใจในการท ํางานมากข้ึน

8.  กิจกรรมพัฒนาตนเองของครูแตละคน  พบวาหลังจากการประชุมครูและผูที ่เก่ียวของ
คณะวิจัยแลวครูแตละคนจะพยายามหาทางเพิ่มพูนความรูของตนเองอยูเสมอ  โดยการไปรวม
ประชุม  อบรม  สัมมนาทางวิชาการที่ทางกลุมโรงเรียน  อํ าเภอ  หรือจังหวัดจัดขึ้น  ท้ัง ๆ ท่ีจะตอง
ออกคาใชจายเอง  มีการหาซ้ือเอกสารตํ าราเรียนเพื่อเพิ่มพูนความรูมากขึ้น

โดยสรุปการพัฒนาครูของโรงเรียนบานแหลมเกิดจากความคิดริเร่ิมของครูผูประสานงาน  
ความรวมมือรวมแรงรวมใจของคณะครู  ผูปกครอง  และกรรมการสถานศึกษา  และคณะวิจัย
โดยทุกคนพยายามพัฒนาตนเองอยางตอเน่ืองเพ่ือใหบรรลุเปาหมายในการปฏิรูปการเรียนรู  แม
วาจะไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารนอยก็ตาม  ซึ่งรูปแบบของการพัฒนามีทั้ง  การประชุม
สัมมนา  ฝกอบรมเชิงวิชาการ  ศึกษาดูงาน  แลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันกับนักวิจัย  ศึกษานิเทศก
เพื่อนครูทั้งในโรงเรียนและตางโรงเรียน  และโดยเฉพาะภูมิปญญาทองถิ่น  ทํ าใหผลจากการ
พัฒนาครูสงผลตอการเรียนการสอน  และผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนดังนี้

1. จากการสังเกตของนักวิจัยท่ีมีโอกาสพูดคุยกับนักเรียนและคณะครู พบวานักเรียน
สวนใหญมีความสุขกับการไดเรียนรูตามแนวการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนส ําคัญ  พอใจที่มี
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โอกาสแลกเปล่ียนเรียนรูกับผูปกครองกับครูในการเรียนในวิชาท่ีเปนภูมิปญญาทองถ่ิน  เชน  การ
เลี้ยงหอยนางรมในกระชัง  การทํ าใบจาก ฯลฯ  ครู  นักเรียน  ผูปกครองมีความสัมพันธกันมากขึ้น
ทุกคนเห็นความสํ าคัญในบทบาทของตนเอง  เห็นคุณคาของความรูในเชิงภูมิปญญาทองถิ่น
ทํ าใหนักเรียนกลาแสดงออก  มีความคิดริเริ่ม  และรับผิดชอบในงานท่ีไดรับมอบหมาย  รูจักดูแล
ทองถ่ิน  รูจักการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมดวยตนเอง  ทํ าใหเกิดความรักใน
ทองถ่ินมากข้ึน  มีนิสัยใฝรู  ใฝเรียนมากขึ้น  รูจักสังเกตและพยายามหาค ําตอบเพื่อแกปญหาการ
ทํ างาน  ทํ าใหเกิดการเรียนรูตามสภาพจริง  และกอใหเปนความรูที่ยั่งยืนและสามารถปรับเปลี่ยน
ไดตามเวลาและสถานที่

2. นักเรียนไดมีโอกาสรวมกิจกรรมการแสดงนิทรรศการ  การนํ าผลผลิตจากหอย
นางรมไปจํ าหนาย  และไดรับการยอมรับจากสังคมในระดับจังหวัด  ทํ าใหนักเรียนเกิดความคิดใน
การวางแผนอาชีพการเพาะเลี้ยงหอยนางรมตั้งแตการเตรียมอุปกรณการเพาะเลี้ยง  จนกระทั่งการ
จัดจํ าหนาย  ซึ่งความสามารถในการจัดการนี้เปนสิ่งที่เกิดขึ้นแกนักเรียนนั่นคือ  นักเรียนไดเกิดการ
เรียนรูจากการปฏิบัติจริงและสามารถนํ าไปใชในชีวิตประจ ําวันได

ค ําถามวิจัยขอที ่2  อะไรคือองคประกอบ / เงื่อนไขเฉพาะที่ท ําใหเกิดการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรม
การเรียนรูท่ีสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542

จากการท่ีนักวิจัยไดนิเทศเย่ียมเยียน  ติดตามผล  ประชุม  สัมมนา  แลกเปล่ียนเรียนรู
รวมกัน  พูดคุยกับผูบริหาร  ผูประสานงาน  คณะครู  นักเรียน  ศึกษานิเทศก  คณะกรรมการ
สถานศึกษา  และศึกษาจากเอกสารรายงานตนเอง  ธรรมนูญโรงเรียน  ตลอดจนการสังเกตและ
แลกเปลี่ยนเรียนรูขอมูลตาง ๆ  ระหวางนักวิจัย  พบวาการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรูตาง ๆ
ท่ีสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ของผูบริหาร  ครู  นักเรียนตลอดจน
ผูปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาน้ันมีองคประกอบ / เงื่อนไขจํ าเปนท่ีเปนปจจัยสํ าคัญ
สรุปไดดังน้ี

1.  ปจจัยภายในส ําหรับโรงเรียนบานแหลม  ปจจัยภายในท่ีทํ าใหเกิดการเปล่ียนแปลง
วัฒนธรรมการเรียนรูท่ีสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  น้ันจะ
ประกอบดวย

1.1  ความตระหนักในบทบาทหนาท่ีของตนเองท่ีเกิดจากการรับรูในสภาพจริง
ครูก็เกิดความตระหนักวาถาไมปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตการปฏิบัติงานการเรียนการสอนก็อาจจะเกิด
การเปล่ียนแปลง  อาจจะไมประสบความสํ าเร็จในการรับราชการ  นักเรียนก็เกิดความตระหนักวา
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ถาเขาไมใฝรูแลวอนาคตของเขาจะลํ าบาก  จะทํ ามาหากินไมได  เชนเดียวกันผูปกครองและคณะ
กรรมการสถานศึกษาก็คิดวาถาไมชวยเหลือโรงเรียนแลวมีโอกาสท่ีอนาคตขางหนาครอบครัวจะ
ตองลํ าบาก

1.2  ความรัก  เจตคติท่ีดีตอนักเรียน  ปจจัยนี้มีผลท ําใหครูและผูปกครองเห็น
ความสํ าคัญของการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมอยางยิ่ง

1.3  อุดมการณ  มีครูรอยละ  80  มีอุดมการณที่จะพัฒนาโรงเรียนใหเปน
โรงเรียนระดับแนวหนาท่ีทันสมัยตามกระแสปฏิรูปการเรียนรู  พยายามพัฒนาตนเอง  ใฝรู  คนหา
ความรูเพิ่มเติมอยูเสมอ  มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรูกับชุมชน  ใหความสนใจกับโรงเรียนอยางสูง
เสียสละเวลาสวนตัวเพ่ืองานสวนรวมตลอดดวยความพยายามท่ีจะทํ าใหความฝนเปนจริง  และ
พยายามท่ีจะปลูกฝงใหนักเรียนและผูปกครองเขารวมอุดมการณเดียวกัน

1.4  รางวัลเกียรติยศ  สิ่งนี้เปนปจจัยภายในของบุคลากรที่เกี่ยวของทั้งครู
นักเรียน  ผูปกครอง  คิดวาถาโรงเรียนไดปรับเปล่ียนวัฒนธรรมการเรียนรูแลวจะตองไดรับการ
ยอมรับกอใหเกิดการตอบสนองเปนรางวัลนํ าเกียรติยศมาสูชุมชน  สถาบันมากข้ึน

2.  ปจจัยภายนอก  ที่สงเสริมใหเกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรูของโรงเรียน
บานแหลมน้ันเกิดจากหลายประการดังน้ี

2.1  สภาพโรงเรียน  โรงเรียนบานแหลมเปนโรงเรียนระดับประถมศึกษาขนาด
เล็ก  มีครูประจ ําการ  8 คน  แตเปนครูรุนหนุมสาวอายุเฉลี่ย  38  ป  การศึกษาระดับปริญญาตรี
ทั้งหมด  มีประสบการณการท ํางานแตละคนไมตํ ่ากวา  7  ป  ทํ าใหมีความพรอมในการพัฒนา
เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรูไดงาย  สามารถใชเวลาชวงรับประทานอาหารกลางวันรวมกัน
รวมประชุมได

2.2  ชุมชน  โรงเรียนบานแหลมเปนโรงเรียนท่ีถือวามชุีมชนใหการสนับสนุน
อยางดีย่ิง  คณะกรรมการสถานศึกษามองโรงเรียนเปนชุมชน  เปนของตนเอง  ดังน้ันจึงกอใหเกิด
การสนับสนุนทุกอยางท้ังแรงกาย  ความคิด  และก ําลังทรัพย  แมกระท่ังหลังคาอาคารเรียนถูก
พายุ พัดพัง  คณะกรรมการสถานศึกษาก็ชวยดูแลทุกอยาง  โดยโรงเรียนไมตองรองขอและจาย
คาวัสดุและคาตอบแทนเลย

2.3    ขอกํ าหนดตางๆ ท่ีปรากฏในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542
เปนปจจัยสํ าคัญกอใหเกิดกระแสการปฏิรูปการศึกษาเกิดข้ึน มีกิจกรรมโครงการจัดประชุม
สัมมนา  ประชาสัมพันธ  ขอมูลทางสื่อมวลชน  ตลอดจนโครงการปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนา
คุณภาพผูเรียน  ของส ํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  ตลอดจนโครงการอ่ืน ๆ ท่ีเกิด
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จากขอกํ าหนดและกระแสการปฏิรูปการเรียนรู  ทํ าใหครู ผูปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษา
เกิดความต่ืนตัว  สนใจที่จะใฝรูคนหาแนวทางที่จะดํ าเนินการใหเกิดความเปนจริงในการปฏิรูป
การเรียนรูกอใหเกิดวัฒนธรรมการเรียนรูใหมขึ้น

2.4  นโยบายของกรมตนสังกัด  ทํ าใหโรงเรียนตองเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมการ
เรียนรู  มีศึกษานิเทศกเขามาชวยเหลือในการทํ าแผนการสอน  การทํ าหลักสูตรทองถ่ิน  การสอนท่ี
เนนผูเรียนเปนส ําคัญ  การประเมินตามสภาพจริง  การวิจัยในช้ันเรียน  ตลอดจนการประกัน
คุณภาพการศึกษา  ซึ่งจะเปนจุดที่กอใหโรงเรียนปรับเปลี่ยนนํ าไปสูการพัฒนาท่ีดีข้ึน  มีโอกาสได
รับการพัฒนาไปสูการพัฒนาขั้นเงินเดือน  การตอบแทนเปนรางวัล  ครูดีเดน  ครูแกนนํ า  ฯลฯ
ทํ าใหครูเห็นความส ําคัญในการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรูมากข้ึน

ค ําถามวิจัยขอที ่ 3  ครูและนักเรียนมีกรณีการเรียนรูอะไรที่ประสบ / ไมประสบความส ําเร็จจาก
การวิจัยปฏิบัติการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน

โรงเรียนบานแหลมไดเขารวมวิจัยปฏิบัติการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  ครูและนักเรียนมีการ
เปลี่ยนแปลงการเรียนรูที่ประสบความส ําเร็จนั้น  เกิดจากการไดปฏิบัติจริงของครูและนักเรียน
การบูรณาการการสอนในลักษณะเปนหนวยการเรียนรู  เชนการเลี้ยงหอยนางรมในกระชัง  ท้ังครู
และนักเรียนไดรวมกันวางแผนการเรียนรูโดยการศึกษาจากผูรูในทองถ่ิน  ทั้งภูมิปญญาชาวบาน
นักวิชาการประมง  ตลอดจนผูปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาใหการสนับสนุนทํ าให
นักเรียนและครูเกิดความมั่นใจ  กลาคิดกลาทํ า  สนุกสนานในการเรียน  เกิดรายไดจากการเรียนรู
ที่แทจริง  ทํ าใหมองเห็นวาถาไดเรียนรูแลวอะไรจะเกิดขึ้น  ผลประโยชนเกิดขึ้นทั้งตัวคร ู  นักเรียน
และชุมชนพรอมๆ กัน

กรณีที่ไมประสบความส ําเร็จคือ  การเปล่ียนแปลงผูบริหารสถานศึกษากอใหเกิดการขาด
ความตอเน่ืองประกอบกับผูบริหารเขามาใหมไมมีประสบการณการทํ างานในลักษณะชุมชน     
พ้ืนบาน  ทํ าใหขาดการประสานงานในการบริหารโรงเรียน  คงมีแตผูประสานงานเทานั้นที่
พยายามบริหารโครงการตอไป

ค ําถามวิจัยขอที ่  4  ผูบริหารโรงเรียนสามารถบริหารจัดการอยางไร  ทํ าใหเกิดการเรียนรูและ
พัฒนาอยางตอเน่ืองในชีวิตประจํ าวันของโรงเรียน
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โรงเรียนบานแหลมเปนโรงเรียนในโครงการนํ ารองปฏิรูปการเรียนรูของส ํานักงานการ
ประถมศึกษาอํ าเภอกันตังมากอน  โดยมีครูเปนแกนนํ าและผูบริหารโรงเรียนเปนผูสนับสนุน  ตอมา
ผูบริหารโรงเรียนไดยายไปปฏิบัติราชการท่ีอ่ืนและผูบริหารโรงเรียนท่ียายมาใหมขาดประสบการณ
การบริหารโรงเรียนอยูในระหวางการอบรม  การศึกษาตอภาคพิเศษ  จึงท ําใหการบริหารโรงเรียน
ในระยะแรกไมประสบความส ําเร็จเทาท่ีควรจะเปนคงมีแตคณะครูท่ีเปนผูประสานงานและ          
ผูปฏิบัติการใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่องในชีวิตประจํ าวันของโรงเรียน  มาระยะหลัง
ชวงปลายของโครงการผูบริหารก็เร่ิมมาเขารวมกิจกรรม  สนับสนุนมากข้ึน  ซ่ึงคงจะตองใชหลักการ
บริหารจัดการแบบการทํ างานเปนทีม  เพราะโรงเรียนบานแหลมมีทีมผูประสานงานที่เขมแข็ง  ท้ัง
คณะครูในโรงเรียน  คณะกรรมการสถานศึกษาตลอดจนเพ่ือนครูตางโรงเรียนและศึกษานิเทศก
อํ าเภอ  จังหวัด  คอยใหการสนับสนุนอยางตอเน่ือง  ทํ าใหการบริหารจัดการของโรงเรียนดํ าเนิน
ตอไปได

ค ําถามวิจัยขอที ่5  โรงเรียนอ่ืน ๆ  สามารถน ําประสบการณ  การปฏิรูปการเรียนรูที่สัมฤทธิ์ผลไป
ใชไดหรือไม   หากจะน ําไปใชควรมีขั้นตอนอะไร  และจะปฏิบัติตามขั้นตอนเหลานั้นอยางไร

โรงเรียนที่เขาโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนแลว
นักวิจัยมีความเห็นวาสามารถนํ าประสบการณดังกลาวไปขยายผลเพ่ือพัฒนาโรงเรียนอ่ืน ๆ ได
หลายแนวทางดังน้ี

1.  สามารถสรางเครือขายในกลุมโรงเรียนที่อยูในพื้นที่ใกลเคียงในอํ าเภอเดียวกัน  ซึ่ง
โรงเรียนบานแหลมไดดํ าเนินการใหความชวยเหลือในการพัฒนาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันอยูแลว

2.  ผูบริหารและผูประสานงานของแตละโรงเรียนที่รวมโครงการแลวควรจะประชุม
หารือ  วางแผนการดํ าเนินปฏิบัติการรวมกันเพื่อการตกลงในการใชงบประมาณ  ทรัพยากร
บางอยางรวมกัน หาขอตกลงที่ชัดเจนเพื่อนํ าไปสูการเสนอผูบังคับบัญชาข้ันสูงในการอนุมัติ
โครงการแลวสนับสนุนตอไป

3.  มีการจัดประชุมคณะครู  ผูบริหารในโรงเรียนเครือขาย  เพื่อสรางความเขาใจใน
แนวทางการปฏิบัติรวมกันนํ าไปสูความรวมแรงรวมใจท่ีจะแลกเปล่ียนเรียนรู เปนการสรางวัฒนธรรม
การเรียนรูท่ีดี  โดยใหครูในโรงเรียนแกนนํ าปฏิรูปเปนพี่เลี้ยงคอยแนะนํ า  และใชโรงเรียนแกนนํ า
เปนแหลงการเรียนรูดวย  โดยมีหนวยงานที่เกี่ยวของในพื้นที่คอยชวยเหลือ  สนับสนุนอีกตอหน่ึง
เพื่อใหเกิดความมั่นใจมากขึ้น
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4.  หนวยงานตนสังกัด  สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  สถาบัน
อุดมศึกษาตางๆ ที่อยูในพื้นที่คอยใหการสนับสนุนทั้งวิชาการ  เอกสาร  พี่เลี้ยง  งบประมาณ  เพื่อ
กอใหเกิดการขยายเครือขายปฏิรูปการเรียนรูมากข้ึนและย่ังยืนตอไป

โรงเรียนนิคมพัฒนาผงั  120   สปอ.ควนกาหลง  สปจ.สตูล

ค ําถามวิจัยขอที ่1  มีความสัมพันธที่ชัดเจนระหวางการพัฒนาของครู  (การเรียนรูของครู)  กับ
ผลสัมฤทธิ์ที่วัดไดของนักเรียนทุกคนหรือไม ความสัมพันธดังกลาวมีอะไรบางและเกิดขึ้น (พัฒนา)
ไดอยางไร

ครูโรงเรียนนิคมพัฒนาผัง  120  ไดพัฒนาตนเองโดยมีกิจกรรม  10 กิจกรรม  ดังน้ี
(ระยะที ่1)

1.  กิจกรรมที ่  1  กิจกรรมสรางความตระหนัก  และความเขาใจในการดํ าเนินงานของ
โรงเรียนใหเปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542  (มาตรา 6, 7  หมวด 1 และ
มาตรา 22,23,24,25,26,27,30  หมวด 4)  โดย  ครูในโรงเรียน  ท้ัง  9  คน  ไดศึกษาหาความรูดวย
ตนเองและทํ าความเขาใจ  เก่ียวกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  นอกจากน้ันก็
ไดศึกษาเอกสารตาง ๆ  ท่ีเก่ียวกับ  การจัดการเรียนที่เนนนักเรียนเปนส ําคัญ  การปฏิรูปกระบวน
การเรียนรู  การประกันคุณภาพ  หลังจากศึกษาแลวก็ไดนํ ามาแลกเปล่ียนเรียนรูกัน  กิจกรรมน้ีได
ดํ าเนินมากอนเขาโครงการแลว

2.  กิจกรรมที ่ 2  ประชุมครูและผูเก่ียวของ  เพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกันในภาระหนาที่
และบทบาทของตนเองชัดเจนข้ึน โดยเฉพาะผูบริหารครูผูสอน  กรรมการสถานศึกษา  ผูปกครอง
และบุคคลอ่ืนท่ีมีสวนทํ าใหโรงเรียนเปนโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนอยาง
สมบูรณแบบ

3. กิจกรรมที ่ 3  สํ ารวจตนเองโดยใชแบบสํ ารวจของส ํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
แหงชาติ

4. กิจกรรมที ่4   ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู  อภิปรายซักถาม รวมกับนักวิจัย  เพื่อกํ าหนด
เปาหมายในการทํ างาน  และวางแผนในการพัฒนาการเรียนการสอนที่เนนนักเรียนเปนส ําคัญ
ไดแก  การศึกษาเด็กเปนรายบุคคล  การจัดทํ าแผนการสอนการวิจัยในชั้นเรียน  การสอนแบบ
โครงงาน  คณะครูไดซักถามปญหาและขอสงสัยตาง ๆ  ทํ าใหเกิดความเขาใจมากขึ้น  รูสึกมั่นใจ
ย่ิงข้ึนในดานการจัดการเรียนแบบบูรณาการไดดํ าเนินมาจนเปนแบบอยางแกโรงเรียนในจังหวัด
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5.  กิจกรรมที ่5 การศึกษาดูงานของผูบริหารและครู เพ่ือการปรับเปล่ียนแนวคิดบางอยาง
รวมทั้งไดแนวทางในการพัฒนาตนเอง  และพัฒนาโรงเรียน  ผูบริหารและครูจึงไดเขารวมกิจกรรม
ทางวิชาการท่ีหนวยงานตนสังกัดจัดข้ึน  ทั้งที่เปนการประชุมสัมมนา  หรือการเสนอผลงาน  หรือ
แมแตการสงตัวแทนนักเรียนเขาประกวดกิจกรรมดีเดนทางการเรียน  เปนตน  ซึ่งกิจกรรมเหลาน้ี
ผูบริหารไดใหความส ําคัญและสนับสนุนใหครูไดมีโอกาสเขารวมประชุมอยางทั่วถึงและสมํ่ าเสมอ

6.  กิจกรรมที ่  6  ครูแตละคนวางแผนพฒันาตนเอง  อันไดแก  การศึกษาหาความรูดวย
ตนเองเพิ่มเติม  โดยนํ าขอมูลที่ไดจากการสังเคราะหจุดดอย  จุดเดนของโรงเรียนมาเปนฐานการ
พัฒนา  ไดมีการจัดทํ าวิเคราะหหลักสูตรทุกชั้น  ทุกวิชา  แลวเปนแนวการจัดกิจกรรมการเรียนที่
บูรณาการ  ครูจัดทํ าแผนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสํ าคัญทุกคน  มีการพัฒนาการจัดการเรียนแบบ
โครงงาน  และเริ่มจัดเก็บขอมูลเพื่อการทํ าวิจัยในช้ันเรียน

จากการท่ีนักวิจัยไดไปนิเทศ  เย่ียมเยียนโรงเรียนในวันท่ี  28  มิถุนายน  2544  พบวา
โรงเรียนไดใหความสนใจและจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมภูมิปญญาในทองถิ่นโดยใหผูปกครอง
ที่มีความรูทางดานสมุนไพร  ดานการเกษตร  มาเปนวิทยากร  อาสาสมัคร  โดยมาชวยสอนท่ี
โรงเรียน  นอกจากน้ันไดมอบหมายงานหนาท่ีรับผิดชอบ  ใหแตละฝายออกแบบประเมินติดตาม
ผล  การปฏิบัติงานเพื่อใชในการประเมินคุณภาพภายใน  โดยการวิเคราะหมาตรฐานการศึกษา
27    มาตรฐาน  91  ตัวบงช้ีแลว  นํ ามาปรับใชในการดํ าเนินงานของโรงเรียน  มีการทบทวนแกไข
ขอบกพรองในการดํ าเนินงานเปนระยะ ๆ  อยางตอเนื่อง

7.  กิจกรรมที ่ 7  นักวิจัยประชุมรวมกับโรงเรียนในโครงการทั้ง  5  โรง  โดยรวมกัน
วางแผนการดํ าเนินงานในระยะที ่  2  ในวันท่ี  2-3  กรกฎาคม  2544  ท่ีบานผูหวาน  จังหวัด
นครปฐม     ผลการประชุมไดแผนปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาครูรวมกันและเพื่อเปนการแลกเปลี่ยน
เรียนรูระหวางเพื่อนครูในโรงเรียนที่มีทีมวิจัยที่ปรึกษารวมกัน  โดยการใหทุกคนรวมกันรับผิดชอบ
คาใชจายในการดํ าเนินโครงการ

(ระยะที ่2)
8.  กิจกรรมที ่8 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการทํ าแผนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสํ าคัญสู

การวิจัยในชั้นเรียน เปนโครงการท่ีมุงพัฒนาครูในการพัฒนากระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนา
คุณภาพผูเรียนและเพ่ือการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  ท้ัง  5  โรงเรียน  จํ านวน  60  คน
ลักษณะการอบรมเชิงปฏิบัติการจะเปนการปรับปรุงและพัฒนางานตนเอง  (ซึ่งอยูในวงจร A  ตาม
แผน   PDCA)  กิจกรรมคร้ังน้ีโรงเรียนนาโยงวิทยาคมเปนแกนนํ าในการวางแผนงานและโครงการ
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ประสานงานกับโรงเรียนอ่ืน ๆ   โดยจัดขึ้นในวันที่ 23-24  กรกฎาคม 2544  ณ  อุทยานแหงชาติ
ทะเลบันจังหวัดสตูล  กิจกรรมเร่ิมต้ังแตเวลา  9.30  น.  เปนตนไป  โดยเริ่มจากผูประสานโครงการ
และนักวิจัย      ชี้แจงทํ าความเขาใจเก่ียวกับภารกิจของทุกคนในการตรวจสอบงานของตนเองและ
พัฒนาใหดีขึ้นโดยใหท ํางานรวมกัน  เปนกลุมตามสายชั้นและวิชาที่รับผิดชอบ  มีการแลกเปล่ียน
เรียนรูในการปฏิบัติการตลอดเวลาดวยบรรยากาศความเปนกัลยาณมิตร  กลุมท่ีมีครูตนแบบ
หรือครูท่ีทํ าแผนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสํ าคัญชัดเจนแลวจะชวยแนะนํ าเพื่อน ๆ  สวนนักวิจัยจะ
แยกกันใหคํ าปรึกษาเก่ียวกับการตรวจสอบแผนการสอนตนเอง  การพัฒนาจุดประสงคการเรียน
ใหครอบคลุมพฤติกรรมทางดานคุณธรรมจริยธรรม  และใหสนองมาตรฐานการศึกษาเพ่ือการ
ประกันคุณภาพภายใน  โดยใหวิเคราะหพฤติกรรมนักเรียนตามตัวบงชี้ที่มีในมาตรฐานดานผูเรียน
แลวนํ ามากํ าหนดไวเปนจุดประสงคการเรียน  ตลอดจนจัดกิจกรรมการเรียนใหสอดคลองกับ
จุดประสงคท่ีกํ าหนดไว  สํ าหรับการจัดการเรียนแบบบูรณาการน้ันโรงเรียนนิคมพัฒนาผัง 120  ได
ดํ าเนินการมาต้ังแตป พ.ศ.2540  แลว  และครูมีความสามารถในการพัฒนาหนวยการเรียนโดย
รวมกับชุมชน  ดังน้ันจึงเปนผูใหคํ าแนะนํ าแกครูโรงเรียนอ่ืนได  สวนการวิจัยในชั้นเรียนนั้น
นักวิจัยไดตอบขอซักถามใหดูเอกสารตัวอยางการทํ าวิจัยหนาเดียว  ซึ่งเปนลักษณะการบันทึกหลัง
สอน  พรอมทั้งใหคํ าแนะนํ าเกี่ยวกับการสังเกต  การบันทึกขอมูล  สํ าหรับคนท่ีเร่ิมทํ าและคนท่ีได
ขอมูลมาแลวก็ใหคํ าแนะนํ าในดานรูปแบบวิธีการเขียนงานวิจัยตอไป  นอกจากน้ันนักวิจัยไดแจง
ขาวสารการเคลื่อนไหวดานการประกันคุณภาพโรงเรียน  รวมท้ังการกระตุนใหกํ าลังใจกับครูและ
โรงเรียนในการพัฒนาตนเองเพื่อการประกันคุณภาพภายในและเตรียมพรอมเพื่อการประกัน    
คุณภาพภายนอก  โดยการเขารับการประเมินจากหนวยงานภายนอกตอไป  การอบรมปฏิบัติการ
ในวันท่ี  23  กรกฎาคม  2544  คณะครูและนักวิจัยไดรวมกันปฏิบัติงานทามกลางบรรยากาศท่ี
สบาย  เปนกันเอง  จนถึงเวลา 21.00 น.  จึงเลิกประชุมกลับที่พัก

ในวันท่ี  24  กรกฎาคม  2544  ไดปฏิบัติงานเชนเดียวกับวันท่ี  23  กรกฎาคม  2544
ผลการปฏิบัติงานท้ังสองวัน  คณะครูโรงเรียนนิคมพัฒนาผัง 120  เกิดความม่ันใจในการปฏิบัติ
งานมากขึ้น  โดยเฉพาะแนวทางในการสรางหนวยการเรียนท่ีใชวิชาตางๆ  เปนแกนนอกเหนือจาก
การใชกลุมสรางเสริมประสบการณชีวิต  และไดพัฒนากิจกรรมการเรียนที่ฝกใหนักเรียนเรียนแบบ
วิทยาศาสตรโดยการทํ าโครงงาน  นอกจากน้ันคณะครูในโรงเรียนไดกํ าหนดใหทํ าการศึกษาเด็ก
เปนรายบุคคล  ซ่ึงเปนการวางแผนการนํ ากระบวนการวิจัยมาพัฒนาการเรียนการสอนตอไป

9.  กิจกรรมที ่  9  นักวิจัยไดเยี่ยมเยียน  นิเทศติดตามผลการดํ าเนินงานของโรงเรียนใน
วันท่ี  28  สิงหาคม  2544  ในคร้ังน้ีนักวิจัยไดลดบทบาทในการเปนผูใหความรู  ผูนิเทศ  มาเปน
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ผูเย่ียมเยียนและติดตามผลท่ีแสดงถึงความกาวหนาของครู  จึงไดกํ าหนดขอบขายการสังเกต
พูดคุยกันตามความถนัดของนักวิจัยแตละคน  โดยแบงเปน  3  ประเด็น  คือ  ดานการบริหาร
จัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  ดานการจัดกระบวนการเรียนรู  การทํ าแผนการสอน  การทํ า
หลักสูตร  บูรณาการ  ดานการประเมินตามสภาพจริง  และการวิจัยในชั้นเรียน

ในการเย่ียมเยียนคร้ังน้ี  คณะครูท่ีวางจากการสอนจะนํ าผลงานการทํ าแผนการสอน  การ
เก็บขอมูลเด็กเปนรายบุคคล  การทํ าวิจัยในช้ันเรียน  และใหดูโครงการตาง ๆ ที่โรงเรียนใชเปน
กลยุทธในการดึงชุมชนเขามามีสวนรวมกับโรงเรียน  เชน  โครงการธนาคารเวลา  โดยใหผูปกครอง
กํ าหนดเวลาวางจากงานอาชีพ  ผลัดกันมาชวยพัฒนาโรงเรียนในดานการทํ าสวนปาใหเปนหองเรียน
ธรรมชาติ  โดยใหนักเรียนไดเรียนรูเก่ียวกับตนไม  สมุนไพร  สัตว  และระบบนิเวศน  อันเปนการ
สรางจิตส ํานึกในการอนุรักษธรรมชาติไปดวย  นักวิจัยและคณะครูไดแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันใน
ดานการจัดกระบวนการเรียนรูแบบบูรณาการ การใชโรงเรียนเปนฐานการเรียนรู โดยเชิญ
ภูมิปญญาทองถ่ินมาเปนครูชวยสอนในกลุมการงานและพื้นฐานอาชีพ รวมท้ังไดแลกเปลี่ยน
แนวคิดกันในดานการจัดการกับผลิตภัณฑท่ีนักเรียนไดผลิตข้ึนมาในการเรียนวิชางานประดิษฐ –
งานชาง  เพ่ือขยายใหเปนงานอาชีพท่ีจะสรางรายไดตอไปในอนาคต

การพัฒนากระบวนการเรียนรูของคณะครูโรงเรียนนิคมพัฒนาผัง 120 น้ี  จะมีการพบปะ
ปรึกษาหารือวางแผนรวมกัน  แตละคนก็วางแผนพัฒนาตนเอง  แบงงานกันรับผิดชอบตามที่ตน
ถนัด  แตละคนจะผลิตผลงาน  โครงการตามที่ไดรับมอบหมายแลวจึงน ําผลงาน  แนวคิดมา
แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันโดยผูบริหารจะเปดโอกาสใหทุกคนแสดงความสามารถอยางเต็มท่ี        
ผูบริหารจะเปนผูนํ าดานวิชาการคอยกํ ากับดูแลในดานการเรียนการสอน  โดยทุกคนตองทํ า
แผนการสอนลวงหนาทุกคร้ัง

10.  กิจกรรมท่ี  10  กิจกรรมพัฒนาการเรียนรูอยางตอเนื่อง  เปนกิจกรรมท่ีแสดงถึงการ
ใฝเรียน  ใฝรูของครู  โดยการศึกษาเอกสาร  การไปศึกษาดูงาน  การเขาประชุมสัมมนา  โดย
ผูบริหารจะใหการสนับสนุน  หลังจากนั้นผูที่ไดไปประชุมสัมมนาเมื่อกลับมาจะตองน ําความรูมา
เผยแพรเปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูกันพรอมท้ังนํ าความรูไปประยุกตใชในการพัฒนางานของ     
ตนเองตอไป

โดยสรุปภาพรวมการพัฒนาครูของโรงเรียนนิคมพัฒนาผัง 120เกิดจากความกระตือรือรน
ที่จะพัฒนาตนเองมาตลอด  และความรวมมือ  รวมแรง  รวมใจของคณะคร ู ผูบริหารสถานศึกษา
ชุมชน  ซึ่งไดนํ าพาโรงเรียนใหเปนท่ียอมรับของหนวยงานตนสังกัดมากอนเขาโครงการ  จนระยะท่ี
เขาโครงการก็ไดรับการคัดเลือกจากส ํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสตูลใหเปนโรงเรียน       
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ตนแบบเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูของจังหวัด  ดังนั้นเกียรติบัตรอันนี้จึงสงผลใหคณะครูเกิด
ความม่ันใจ  มีกํ าลังใจท่ีจะนํ าพาโรงเรียนใหเปนโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน
ตามเปาหมายเปนตนแบบใหกับโรงเรียนอ่ืนๆ ตอไป  ดังน้ันกิจกรรมตางๆ ท่ีเปนกระบวนการเรียนรู
ที่จะพัฒนาตนเองของคร ู  จึงเกิดจากความตระหนัก  ความต้ังใจ  ความภูมิใจ  มีความมุงมั่นใน
การปฏิบัติงานใหดีข้ึนกวาเดิม  รูปแบบการพัฒนา  ไดแก  การศึกษาหาความรูดวยตนเองจาก
ตํ ารา  เอกสารสิ่งพิมพตางๆ  การเขาประชุมอบรมสัมมนา  การแลกเปล่ียนเรียนรูจากเพ่ือนครู
การเรียนรูจากนักวิจัย  จากศึกษานิเทศก  จากเพ่ือนครูตางโรงเรียน  และจากภูมิปญญาทองถิ่น
เปนตน  ผลจากการพัฒนาครูสงผลตอการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนดังนี้

1.  จากการสังเกตพฤติกรรมของนักเรียน  ในระยะแรกนักเรียนคุนเคยกับการเรียนท่ีเนน
นักเรียนเปนศูนยกลางโดยเรียนแบบบูรณาการโดยใชกลุมสรางเสริมประสบการณชีวิตเปนแกนมา
แลว  นักเรียนไดทํ าโครงงานบางแตไมทํ าทุกคน  แตพอโรงเรียนเขาสูโครงการ  ครูไดพัฒนาตนเอง
จึงทํ าใหครูไดกํ าหนดกิจกรรมใหนักเรียนแสดงผลการเรียนรูออกมาชัดเจนโดยการทํ าแฟมงาน  
และนักเรียนมีสวนรวมในการเรียนภาคปฏิบัติดีข้ึน  นักเรียนรวมกันจัดปายนิเทศแสดงผลงาน
ตนเอง  สวนกิจกรรมสงเสริมประชาธิปไตยและวินัยนักเรียน  ปรากฏวานักเรียนคุนเคยกับ
การเรียนแบบน้ีมาแลว  โดยนักเรียนรุนพี่จะทํ าตนเปนแบบอยางแกรุนนอง  และถายทอดตอกันมา
ไดแก  การท่ีรุนพ่ีเปนผูนํ ารุนนอง  การควบคุมกันเองในการเขาแถวเคารพธงชาติ  การจัดเวร
นํ าเสนอขอมูล  ขาวสาร  การส ํารวจตนเองหนาเสาธงเปนกิจกรรมท่ีนักเรียนทํ าเองโดยไมตองมีครู
ไปยืนก ํากับ  สวนครูก็จะดูอยูหางๆ  จากการสังเกตพบวา  นักเรียนแสดงความใฝเรียน  ใฝรู  มีการ
นํ าเร่ืองราวเหตุการณท่ีนาสนใจ  นารู  ในชีวิตประจ ําวันมาเลาหนาเสาธงบอยขึ้น

2.  นักเรียนมีความสุขกับการเรียนจากหองเรียนธรรมชาติ  สนใจที่จะเขาไปศึกษาหา
ความรูจากปาตลอดเวลา  โดยมีผูปกครองที่วางจากงานประจ ําและไดเขารวมโครงการธนาคาร
เวลากับโรงเรียน  คือ  ฝากเวลาวางไวกับโรงเรียนจึงใชเวลาวางที่ฝากไวมาชวยพัฒนาสวนปา  ให
ความรูกับนักเรียนเก่ียวกับพันธุไม  สมุนไพร  สัตวปา  นักเรียนแสดงความกระตือรือรนท่ีอยากรู
อยากเรียน  และมีจิตสํ านึกดานการอนุรักษปา  ปรากฏผลออกมาในรูปของโครงงานตางๆ ซึ่งเปน
โครงงานท่ีเก่ียวกับการอนุรักษตนไม  อนุรักษสัตว  ปลูกพืชสมุนไพร  เปนตน
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ค ําถามวิจัยขอ  2  อะไรคือองคประกอบ / เงื่อนไขเฉพาะที่ท ําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
การเรียนรูท่ีสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542

นักวิจัยไดเย่ียมเยียน  นิเทศติดตามผล  ประชุม  สัมมนา  แลกเปล่ียนความคิด  พูดคุยกับ
ผูบริหาร  คณะครู  นักเรียน  ศึกษาขอมูลจากเอกสารรายงานตนเอง  ธรรมนูญโรงเรียน  ตลอดจน
การสังเกตและแลกเปลี่ยนเรียนรูขอมูลระหวางนักวิจัยพบวาการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู
ตาง ๆ ที่สอดคลองกับ พระราชบัญญัติ การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ของผูบริหาร  ครู  นักเรียน
ผูปกครอง  และคณะกรรมการสถานศึกษาน้ันมีองคประกอบ / เงื่อนไขที่เปนปจจัยส ําคัญ  สรุปได
ดังน้ี
1.  ปจจัยภายใน  สํ าหรับโรงเรียนนิคมพัฒนาผัง 120  ประกอบดวย

1.1  ความตระหนักอันเน่ืองจากความรู  ความเขาใจ  การยอมรับในกระแสของการปฏิรูป
การเรียนรูที่มีผลตอคุณภาพนักเรียนโดยตรงจะส ําเร็จไดตองเกิดจากความรวมมือ  รับผิดชอบของ
บุคลากรทุกฝายท่ีเก่ียวของ  ดังน้ันผูบริหารจึงปรับเปล่ียนวิธีการบริหารแบบรวมศูนยอํ านาจไป
เปนการกระจายอํ านาจ  การมีสวนรวมของครูและผูปกครอง  กรรมการสถานศึกษา  คณะครูก็จะ
ทํ างานโดยใชศักยภาพของตนเองอยางเต็มที่ในการจัดกิจกรรม  โครงการตางๆ เพื่อพัฒนาการ
เรียนการสอน  ทุกคนเกิดความตระหนักวาถาไมพัฒนาตนเอง  ไมใฝเรียน  ใฝรูและอุทิศตนในการ
ทํ างานอยางเต็มก ําลังแลว  อาจจะไมประสบความส ําเร็จ  ความกาวหนาในอาชีพและเหตุผล
ประการหน่ึงท่ีทํ าใหครูปรับเปลี่ยนวิธีคิดจากเดิมทํ างานคนเดียวเปนการทํ างานรวมกันเปนคณะ  
เน่ืองจากโรงเรียนเขาสูระบบการประกันคุณภาพ  ซึ่งตองไดรับการตรวจสอบในภาพรวมทุก ๆ ดาน
ตามมาตรฐานการประกันคุณภาพ

ดานผูปกครองและกรรมการสถานศึกษา  เม่ือเขาใจถึงบทบาทหนาท่ีของตนในการมี
สวนรวมปฏิรูปเพื่อพัฒนานักเรียนซึ่งเปนประโยชนตอบุตรหลานของตนเองจึงไดทุมเทอุทิศ    
กํ าลังกายใหกับโรงเรียนมากขึ้น  พรอมกับใหความรวมมือกับโรงเรียนเปนอยางดี

1.2  ความมีใจรักในวิชาชีพคร ู มีความรักความเมตตาตอศิษย  ทํ าใหครูมุงมั่นพัฒนา  ตน
เอง  ทุมเทกํ าลังกาย  กํ าลังสติปญญา  ในการพัฒนากิจกรรมการเรียน  การพัฒนาโครงการตาง ๆ
ในการพัฒนาโรงเรียนและนักเรียนอยางตอเนื่อง  และผลของการพัฒนาตนเองอยางสมํ ่าเสมอ  จึง
ปรากฏผลงานเปนท่ียอมรับท้ังระดับกลุมโรงเรียน  ระดับอํ าเภอ  และระดับจังหวัด  ถือวาเปน
เกียรติยศอยางหน่ึงท่ีทํ าช่ือเสียงใหกับโรงเรียนและทุกๆคนท่ีเก่ียวของ

1.3  เปาหมายในอนาคตของครูตามแนวการปฏิรูปครู  ที่มีกฎเกณฑการกํ าหนดตํ าแหนง
ครูตามคุณภาพ  ความสามารถของตนเอง  ซึ่งจากการที่ครูไดติดตามขาวสารตาง ๆ  รวมทั้ง
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ตรวจสอบตนเองตามแนวทางการกํ าหนดตํ าแหนงครู  ทํ าใหมองเห็นจุดเดน  จุดที่ตองปรับปรุง
ตัวเอง  จึงไดมีการปรับเปล่ียนวัฒนธรรมการเรียนรูและกํ าหนดกรอบการทํ างานของตนเองโดยมี
เปาหมายชัดเจนขึ้น
2. ปจจัยภายนอก

โรงเรียนนิคมพัฒนาผัง 120 เปนโรงเรียนระดับประถมศึกษาสังกัดสํ านักงานการ
ประถมศึกษาอํ าเภอควนกาหลง  จังหวัดสตูล  มีเนื้อที่ทั้งหมด  50  ไร  เปนท่ีต้ังอาคารเรียน  15
ไร  ท่ีเหลือเปนสวนปา  สวนปาลมนํ้ ามัน  ฝายน้ํ าลน  จํ านวนครู  8  คน  ผูบริหารสถานศึกษา  1
คน  ภารโรง  1  คน  นักเรียน  169  คน
ปจจัยภายนอกท่ีสงเสริมใหเกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรูของบุคลากรท่ีเก่ียวของ

กับโรงเรียนนิคมพัฒนาผัง 120  มีดังนี้
   2.1  ขอกํ าหนดตาง ๆ ท่ีปรากฏในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  เปน

ปจจัยสํ าคัญกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงกระบวนการบริหารโรงเรียนของผูบริหารท่ีเนนการบริหาร
โดยใชโรงเรียนเปนฐาน การบริหารแบบมีสวนรวมและใชศักยภาพของผูบริหารในดานความเปน
ผูน ําดานวิชาการ  เปดโอกาสกระตุนใหครูไดใชศักยภาพสูงสุดในการทํ างาน ดานชุมชนและผูปก
ครองก็ไดปรับเปล่ียนบทบาทโดยเขามามีสวนรวมกับโรงเรียนท้ังการกํ าหนดนโยบาย  การรวมงาน
ในกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน  ผูปกครองเกิดความรูสึกวามสีวนรวมรับผิดชอบผลการเรียนรูของ
นักเรียนดวย  ไมมอบภาระใหกับครูและโรงเรียนฝายเดียวตามท่ีเคยปฏิบัติมา  ครูเปนผูท่ีตอง
ปฏิบัติตามกฎหมาย  ที่ตองจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนนักเรียนเปนสํ าคัญ  ครูมีการรับรูและเขาใจ
ดีวาครูมีหนาที่ตองปฏิบัติตามกฎหมาย  ถาไมทํ าตามถือวาฝาฝนกฎหมาย  ซี่งเปนสิ่งที่ไมถูกตอง
สวนนักเรียนตองรับผิดชอบในการเรียนรูของตนเอง  นักเรียนจึงปรับเปล่ียนวิธีคิด  วิธีเรียน  ตามท่ี
ครูเปนผูอํ านวยความสะดวก  นักเรียนสามารถทํ างานเปนกลุมไดดี  มีการศึกษาคนควาดวยตน
เองมากขึ้น  รูจักวางแผนทํ าโครงงานตางๆ ตลอดจนสามารถปกครองตนเองไดโดยสอดคลองกับ
วัฒนธรรมไทยที่ใหความเคารพผูอาวุโส  โดยมีระบบรุนพี่น ํารุนนอง  ดานการทํ ากิจกรรมตาง ๆ
ของโรงเรียน

2.2  ขนาดของโรงเรียนเปนโรงเรียนขนาดเล็ก  นักเรียน  169  ครู  ครู 9  คน  จึงท ําใหครู
ดูแลใกลชิดกับนักเรียน  และรูจักกับผูปกครองอยางท่ัวถึง  ทํ าใหการส่ือสาร  การพบปะพดูคุย
การขอความรวมมือในการแกปญหาหรือพัฒนานักเรียนเปนไปอยางรวดเร็ว  และเปนกันเอง
แบบกัลยาณมิตร  และการที่โรงเรียนมีบุคลากรจ ํานวนไมมากเปนสังคมขนาดเล็ก  ทํ าใหมีความ
รวมมือกันทํ างาน  รวมกันคิด  รวมกันทํ า  ในลักษณะการปรึกษาหารือและพึ่งพากันเสมือนเปน
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ญาติมิตรกันทั้งผูบริหารและคณะครู  ครูสวนใหญจะพบปะกันทุกวันในชวงรับประทานอาหาร
กลางวันจึงใชเวลาในชวงน้ีพูดคุยปรึกษากันในทางวิชาการ  โดยไมตองมีการประชุมแบบเปนทางการ

2.3  บุคลากรในโรงเรียนทุกคนจบการศึกษาระดับปริญญาตรีทางการศึกษา  อายุเฉล่ีย
30 – 35  ป  นับวาเปนวัยทํ างานที่มีความกระตือรือรนที่จะเรียนรูและพัฒนาตนเอง  เพื่ออนาคตที่
ม่ันคงอีกยาวนาน  ครูทุกคนมีความต้ังใจสูงในการปฏิบัติวิชาชีพครู  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคดี
มีความสามารถรับรู  เรียนรูเร็ว  พรอมรับการเปล่ียนแปลงในวิถีชีวิตประจ ําวันได  ท้ังน้ีโดยสวนใหญ
นับวาเปนครูรุนใหม  เพราะมีอายุราชการไมถึง  10  ป  ผลงานท่ีประจักษท่ีแสดงถึงสมรรถภาพท่ีเดน
ของครู  คือ ไดรับคัดเลือกเปนครูผูสอนดีเดนในระดับอํ าเภอ  7  คน  ดีเดนระดับจังหวัด  2  คน
เม่ือครูไดรับการสนับสนุนเปนแรงเสริมดวยจึงทํ าใหครูมีการปรับเปล่ียนวัฒนธรรมการทํ างาน  การ
เรียนรู  ไดสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ชัดเจน

2.4  ผูบริหาร  เปนท้ังผูบริหารและเปนครูผูสอนจึงเปนผูท่ีมีความรูทางวิชาการเปนอยางดี
จากการท่ีไดรับเกียรติบัตรครูดีเดนดานผูฝกสอนนักเรียน  ชนะการประกวดสมรรถภาพทางกายใน
ระดับอํ าเภอ  ผูบริหารจึงเปนผูน ําทางวิชาการ  สามารถนิเทศติดตามผลการสอน  การกํ ากับดูแล
ครูใหทํ าแผนการสอนลวงหนาทุกคน  พรอมทั้งสามารถใหค ําแนะนํ า  พัฒนาแผนการสอน  การจัด
กิจกรรมตางๆ ไดอยางชัดเจน  สิ่งเหลานี้ท ําใหครูทุกคนตองต่ืนตัว  เตรียมตัวใหพรอมกอนสอน
เปนประจํ าจนทุกคนรูสึกวาเปนภาระงานปกติของครู  ในดานการสัมพันธชุมชน  เนื่องจากชุมชนนี้
เปนชุมชนนิคมสรางตนเอง  ดังน้ันจึงมีสมาชิกที่มาจากหลายทองถิ่น  ความแตกตางทาง
วัฒนธรรม  ความเช่ือ  ความคิดจะมีมาก  ผูบริหารสามารถใชกลยุทธในการใหชุมชนท่ีแตกตางกัน
ทางความคิด  ความเช่ือ  มารวมกันพัฒนาโรงเรียนไดนับวาไดใชความสามารถเชิงจิตวิทยาสังคม
ข้ันสูงทีเดียว  ทํ าใหชุมชนปรับเปล่ียนแนวคิดท่ีตางคนตางอยู  ตางความคิด  ความเช่ือ  ไมยุงเก่ียวกัน
มาเปนรวมมือกันทํ างานใหกับโรงเรียน  เพื่อประโยชนตอบุตรหลานของเขา

2.5  คณะกรรมการสถานศึกษา  ภูมิปญญาทองถิ่น  เม่ือไดเขาใจบทบาทหนาท่ีของตนท่ี
พึงมีพึงรับผิดชอบในการจัดการศึกษาของบุตรหลานของตนตามท่ีระบุไวใน พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  จึงใหความรวมมืออุทิศเวลาใหกับโรงเรียน  โดยรวมกันจัดทํ า
โครงการธนาคารเวลา  ซึ่งไดฝากเวลาวางไวกับโรงเรียน  ถาใครวางก็จะมาใชเวลาวางใหเกิด
ประโยชนตอโรงเรียนและนักเรียน  เชน  ชวยปรับปรุงสวนปา  แปลงเกษตร  ผูที่มีความรูดาน
สมุนไพรก็จะใหความรูกับเด็ก  สนามหญาหนาโรงเรียนถารกมากก็จะมาชวยแผวถางใหนับวาเปน
การเปล่ียนแปลงวิถีชีวิตของชุมชนพอสมควร
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2.6  นโยบายตนสังกัด  ที่มีศึกษานิเทศกเขามาแนะน ําชวยเหลือในการจัดกิจกรรมตาง ๆ
รวมทั้งการสนับสนุนงบประมาณ  และการสงเสริมใหกํ าลังใจโดยมีการคัดเลือกครูดีเดนบาง
การประกาศใหโรงเรียนเปนโรงเรียนแกนนํ าในการปฏิรูปการเรียนรูบาง  ทํ าใหครู  นักเรียน  และ
ชุมชนเห็นความส ําคัญในการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมการทํ างานและการเรียนรูมากขึ้น

กลาวโดยสรุปแลว  องคประกอบท่ีเปนเง่ือนไขสํ าคัญท่ีทํ าใหเกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒน
ธรรมการเรียนรูของบุคลากรโรงเรียนนิคมพัฒนาผัง 120  ที่สอดคลองกับพระราชบัญญัติการ
ศึกษา แหงชาติ พ.ศ. 2542  คือ  บุคลากรทุกฝายมีความรู  ความเขาใจในความจํ าเปน  ประโยชน
ท่ีจะเกิดข้ึนกับเยาวชนไทยและสังคมไทย  ทุกคนตระหนักในภาระหนาท่ีของตนเอง  จึงไดทุมเทกํ าลังกาย
กํ าลังใจ  กํ าลังความคิด  ตามความสามารถและบทบาทของตน  ไดมีการปรึกษาหารือ  รวมกันคิด
รวมกันทํ า  มีการแลกเปล่ียนเรียนรูซ่ึงกันและกันทามกลางบรรยากาศท่ีเปนมิตร  เปนญาติพ่ีนองกัน
ชุมชนใหความไววางใจครู  ครูก็รับฟงความคิดเห็นขอเสนอแนะของชุมชน  เปนการยกยองให
เกียรติซ่ึงกันและกัน  การทํ างานของครูในโรงเรียนจะเปนการทํ างานกันเปนคณะ  ทุกคนรวมมือ
กันทํ างานโดยมีเปาหมายเดียวกัน

ค ําถามวิจัยขอ  3  ครูและนักเรียนมีกรณีการเรียนรูอะไรที่ประสบ / ไมประสบความสํ าเร็จ  จาก
การวิจัยปฏิบัติการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน

โรงเรียนนิคมพัฒนาผัง 120  ไดเขารวมโครงการวิธีการวิจัยปฏิบัติการโดยใชโรงเรียนเปน
ฐาน  ครูมีการเรียนรูท่ีประสบความสํ าเร็จ  โดยจากการที่ไดมีการประเมินตนเองและวิเคราะห
จุดออน  จุดแข็งของตนและโรงเรียนในภาพรวม  ทํ าใหครูและผูบริหารไดรวมกันวางแผนพัฒนา
จุดแข็งของตนใหดีย่ิงข้ึน  และรวมกันวางโครงการกิจกรรมเพื่อพัฒนาโรงเรียนและนักเรียนเพื่อ
แกไขหรือปรับปรุงจุดออนใหดีข้ึน  เชน  มีการจัดการเรียนการสอนหลากหลายรูปแบบ  มีการ
พัฒนาหนวยการเรียนบูรณาการข้ึนโดยอาศัยความรวมมือกับชุมชน  ซ่ึงโรงเรียนจะเดนดานการ
สอนแบบบูรณาการมาแลว  และครูก็ไดเรียนรูที่จะทํ าการวิจัยในช้ันเรียนแบบงายๆ เพ่ือแกปญหา
การเรียนการสอน  ซึ่งเดิมเห็นวาเปนเรื่องยุงยากมาก  โดยทุกคนเร่ิมศึกษาเด็กเปนรายบุคคล  ทํ า
การบันทึกผลหลังการสอนเพื่อทราบปญหาแลววางแผนการแกปญหาอยางเปนระบบตอไป         
ผูบริหารก็ไดเรียนรูในการใชกลยุทธในการชักจูงชุมชนท่ีมีความแตกตางทางวัฒนธรรมและความ
คิดซึ่งตางคนตางอยูไมยุงเกี่ยวกันใหมารวมกิจกรรมและชวยเหลือโรงเรียนเปนอยางดี  โดยใช
ลักษณะความเปนครูท่ีมีจิตมุงมั่นในการพัฒนาโรงเรียนและพัฒนานักเรียนอยางเต็มทีซึ่งทํ าให    
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ผูปกครอง  คณะกรรมการสถานศึกษาเกิดความรูสึกส ํานึกในความรับผิดชอบตอความเจริญ
กาวหนาของบุตรหลานตนเอง  จึงตางก็หันมาใหความรวมมือเปนอยางดี

ดานการเรียนรูของนักเรียนท่ีประสบความสํ าเร็จ  คือ  กิจกรรมสงเสริมประชาธิปไตย
นักเรียนสามารถจัดการเขาแถวเคารพธงชาติ  การประเมินผลการท ํางาน  การใหความรูหนาเสาธง
ในรูปของคณะกรรมการนักเรียน  กิจกรรมเหลาน้ีนักเรียนรับผิดชอบเองท้ังหมด  ซึ่งแสดงถึงการมี
ระเบียบวินัยของนักเรียนซ่ึงผานการฝกอบรมมาเปนอยางดี  นอกจากนั้นนักเรียนยังสนใจเรียนรู
จากหองเรียนธรรมชาติซ่ึงเปนแหลงเรียนรูท่ีมีคุณคาย่ิง  โดยเฉพาะไดเรียนรูจากผูปกครองหรือ
บางครั้งก็เรียนรูจากภูมิปญญาที่ไดเขามาชวยงานโรงเรียนในโครงการธนาคารเวลา

กรณีการเรียนรูที่ไมประสบผลส ําเร็จ  คือ  ครูในโรงเรียนทุกคนเปนคนตางถ่ิน  มีบานพัก
อยูหางไกลจากโรงเรียนตองเดินทางไปกลับทุกวัน  และสถานที่ตั้งโรงเรียนก็เปนสถานที่หางไกล
จากชุมชนเพราะเปนนิคมสรางตนเอง   ชุมชนตั้งบานเรือนอยูหางกันมาก  พอโรงเรียนเลิกทุกคน
ตองรีบเดินทางกลับบานเนื่องจากเกรงจะไมปลอดภัย  ทํ าใหไมสามารถทํ างานที่ตองใชเวลา
สัมพันธกับชุมชนไดเต็มที ่และไมสามารถที่จะจัดการเรียนรูที่ใชชุมชนเปนแหลงการเรียนรูได  และ
โรงเรียนอยูหางไกลจากในเมืองท ําใหการสื่อสารลาชา  นักเรียนขาดแหลงคนควาดานวิชาการ
จึงทํ าใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดานความรูจากการทดสอบวิชาคณิตศาสตรและภาษาไทยต่ํ าไม
เปนท่ีพอใจของโรงเรียน

ค ําถามวิจัยขอที ่  4   ผูบริหารโรงเรียนสามารถบริหารจัดการอยางไร   ทํ าใหเกิดการเรียนรูและ
พัฒนาอยางตอเน่ืองในชีวิตประจํ าวันของโรงเรียน

โรงเรียนนิคมพัฒนาผัง  120  เปนโรงเรียนตนแบบเพ่ือการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูมา
กอน  ผูบริหารโรงเรียนไดใชวิธีการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวม  ไดมีการพัฒนาองคการ  พัฒนา
ทีมงาน  พัฒนาแผนงานโดยเปนระบบขอมูลสารสนเทศ   มีการนิเทศงานวิชาการอยางสมํ่ าเสมอ
และสวนใหญผูบริหารจะปฏิบัติงานในโรงเรียน  จะปฏิบัติงานนอกสถานท่ีเทาท่ีจํ าเปนคณะนักวิจัย
พบวา  คณะครูในโรงเรียนมีความสามารถสูงในการจัดกิจกรรมการเรียนท่ีเนนนักเรียนเปนศูนยกลาง
โดยเฉพาะการจัดการเรียนแบบบูรณาการรวมหนวยในชวงบายทุกวัน  ผูบริหารเปนผูนํ าทางวิชาการ
ไดนิเทศติดตามกํ ากับดูแล  ตรวจแผนการสอนของครูกอนสอนทุก ๆ สัปดาหจนทํ าใหครูเคยชินกับ
การวางแผนการสอนที่ละเอียดชัดเจน  ไมรูสึกวาเปนภาระของครู  วิธีการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียนพัฒนานิคมผัง  120  มีรูปแบบดังน้ี
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1.  สนับสนุนสงเสริมการพัฒนาตนเองของคร ู  โดยการใหไปประชุมสัมมนาศึกษาดูงาน
แลวนํ าความรูแนวคิดมาเผยแพร  หรือแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันตอไป

2.  ใหครูจัดทํ าแผนงานของตนเองและแผนการสอนลวงหนาทุกคน  ทุกวิชาโดยผูบริหาร
จะกํ ากับดูแลอยางสมํ ่าเสมอ

3.  สนับสนุนครูท่ีมีผลงานดีเดน   เชน   การสอน   โดยใหมีโอกาสแขงขันเพื่อประกาศ
เกียรติคุณของครูท้ังระดับอํ าเภอและจังหวัด   เปนการใหความสํ าคัญในดานวิชาการชัดเจนและ
เปนขวัญกํ าลังใจแกครูดีเดน

4.  แสดงความจริงใจ  ทุมเทพัฒนางานของโรงเรียนจนเปนที่ประจักษชัดสํ าหรับกรรมการ
ศึกษาและชุมชน  สามารถเปนผูน ําในการพัฒนาและความคิดกับชุมชน  ทํ าใหชุมชนใหความ
รวมมือกับกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียนเปนอยางดี

5.  เปนผูรูจักใชคนไดเหมาะสมกับงาน   ซึ่งจะเห็นไดจากการมอบหมายงานรับผิดชอบให
ครูแตละคนแตกตางกันไปตามความถนัดและความสามารถ  ทํ าใหครูมีความสุขกับงานท่ีทํ า
และแสดงศักยภาพของตนไดอยางเต็มที่

โดยสรุปถึงแมนักวิจัยในพื้นท่ีไมไดไปติดตามและนิเทศและเสร็จสิ้นโครงการน้ีแลว        
ถาผูบริหารและคณะครูในโรงเรียนยังคงใชรูปแบบการทํ างานแบบรวมแรงรวมใจ  มุงพัฒนานักเรียน
และใชคุณลักษณะสวนตนท้ังของผูบริหารและของครูดํ าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนการบริหาร
โรงเรียนตลอดจนมีความเขาใจชุมชน  สรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชนตลอดไปก็จะมีผลใหการ
ปฏิรูปการเรียนรูของโรงเรียนบรรลุเปาหมายตามพระราชบัญญติัการศึกษาและย่ังยืนตลอดไป

ค ําถามวิจัยขอที ่ 5    โรงเรียนอ่ืน ๆ สามารถนํ าประสบการณการปฏิรูปการเรียนรูท่ีสัมฤทธ์ิผลไป
ใชไดหรือไม   หากจะน ําไปใชควรมีขั้นตอนอะไรและจะปฏิบัติตามขั้นตอนเหลานั้นอยางไร

ข้ันตอนการนํ าประสบการณการปฏิรูปการเรียนรูท่ีสัมฤทธ์ิผลไปใชมีดังน้ี
1.  สรางเครือขายโรงเรียนท่ีอยูใกลเคียงกัน  โดยใหโรงเรียนพัฒนานิคมผัง 120  เปนแกนนํ า

ของกลุมเครือขายนี้
2.  ผูบริหารและผูประสานงานแตละโรงเรียนประชุมวางแผนการดํ าเนินงาน  การใชทรัพยากร

บางอยางรวมกัน  การแลกเปล่ียนเรียนรูและการนิเทศซ่ึงกันและกัน
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3.  สรางความตระหนักความเขาใจระหวางคณะครูโรงเรียนเครือขาย  โดยการใหครู
โรงเรียนนิคมพัฒนาผัง 120 เปนผูใหประสบการณในการทํ างานเพ่ือใหเกิดการเรียนรูรวมกัน  และ
วางแผนการทํ างานของแตละคนแตละโรงเรียนตอไป

4.  ทุกโรงเรียนทํ างานตามขั้นตอนการพัฒนาโรงเรียนตามแผนงานวงจร  PDCA  ซึ่งแบบ
ประเมินตนเองอาจจะใชของโครงการหรือพัฒนาขึ้นมาเอง  โดยใชมาตรฐานการศึกษาเพือ่การ
ประกันคุณภาพภายนอกระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเปนหลักได

5.  ระหวางดํ าเนินการตองประเมินตนเองเปนระยะ ๆ  แลวนํ าขอมูลท่ีเปนปญหาอุปสรรค
ขอบกพรองมาปรับปรุงแกไขโดยการจัดประชุมสัมมนา โดยบางคร้ังอาจจะอาศัยวิทยากรภายนอก
มาใหความรูเพิ่มเติม  หรือการนิเทศจากศึกษานิเทศกท่ีดูแลรับผิดชอบโรงเรียนอันเปนการพัฒนา
ความรู  สรางความมั่นใจใหกับตนเองดวย

6.  สถาบันอุดมศึกษาตาง ๆ ที่อยูในพื้นที่ใกลเคียงใหการสนับสนุนทางวิชาการ หนวยงาน
ตนสังกัดใหการสนับสนุนท้ังงบประมาณและทางวิชาการ  สิ่งเหลานี้จะมีสวนท ําใหการขยาย
โครงการปฏิรูปการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนออกไปสูโรงเรียนตาง ๆ  อยางกวางขวางและย่ังยืนตอไป

โรงเรียนบานทาชะมวง

ค ําถามวิจัยขอที ่ 1   มีความสัมพันธที่ชัดเจนระหวางการพัฒนาของครู  (การเรียนรูของครู)   กับ
ผลสัมฤทธิ์ที่วัดไดของนักเรียนทุกคนหรือไม ความสัมพันธดังกลาวมีอะไรบางและเกิดขึ้น (พัฒนา)
ไดอยางไร

รูปแบบการพัฒนา   โรงเรียนบานทาชะมวงไดจัดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาครูระยะที่ 1
ดังน้ี

1.  กิจกรรมที ่ 1  โรงเรียนบานทาชะมวงไดจัดประชุมผูมีสวนไดสวนเสีย  คือ   ผูบริหาร
ครู  นักเรียน  นักการภารโรง  กรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  พอแม  ผูปกครองและผูเก่ียวของ
ทุกคน  เพื่อชี้แจงสรางความตระหนักและความเขาใจใหตรงกัน   เมื่อโรงเรียนไดรับการคัดเลือก
เขาโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน
      2.  กิจกรรมที ่ 2  โรงเรียนบานทาชะมวงไดทํ าการสํ ารวจตนเอง  (Pretest)  โดยใชแบบ
สอบถามของสํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  เพ่ือเตรียมความพรอมของบุคลากรของ
โรงเรียน  ผลการสํ ารวจพบวาภาพรวมมีคะแนนเฉล่ียระดับ  2.95 (ระดับ 3)  แสดงวามีการดํ าเนินการ
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ท่ีเปนไปตามแนวปฏิรูปการเรียนรูระดับปานกลาง  ท้ังน้ีเปนเพราะมีครูบางคนยังไมเปล่ียนพฤติกรรม
การสอน

3.  กิจกรรมที ่ 3  นักวิจัยไดเย่ียมเยียนโรงเรียนบานทาชะมวง  พูดคุย  แลกเปล่ียนเรียนรู
กับผูบริหาร  ผูประสานโครงการ  เพื่อนครู  ตลอดจนการตอบขอซักถามตาง ๆ จากน้ันไดเดินชม
บริเวณโรงเรียน  หองเรียน  สังเกตการสอน  สํ าหรับประเด็นการแลกเปล่ียน  เรียนรูน้ัน  ก็คือ  เรื่อง
ความจํ าเปนการปฏิรูปการเรียนรู  การวางแผนแบบบูรณาการ  การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน
นักเรียนเปนสํ าคัญ  การวิจัยในช้ันเรียน  การประกันคุณภาพการศึกษาและการรับฟงการนํ าเสนอ
ความคิดของโรงเรียนโดยการจัดโครงการและกิจกรรมตาง ๆ เชน การจัดบรรยากาศ  สภาพแวด
ลอมภายในโรงเรียน  การปรับปรุงถนน  การปลูกตนไมและปรับปรุงสนามเด็กเลน  สนามกีฬา
การจัดทํ าถังขยะต้ังไวตามจุดตาง ๆ  การจัดทํ าโรงเรือนเปนฐานการเรียนวิชาลูกเสือเพ่ือแกปญหา
ดานระเบียบวินัยและการรักษาความสะอาดโรงเรียน

4.  กิจกรรมที ่ 4  การพัฒนาตนเองของผูบริหารและครูโรงเรียนบานทาชะมวง  รูปแบบท่ี
ไมเปนทางการ คือ  ครูแตละคนแสวงหาความรู  เรียนรูดวยตนเองจากหนังสือเอกสารท่ีไดรับแจก
จากส ํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  จากเอกสารการอบรมจากส่ือโทรทัศนรายการ
เชาวันนี้ทุกวันพฤหัส  ทางชอง 5  เร่ืองการปฏิรูปการศึกษา  ตลอดจนการพูดคุยกันเองในกลุม
เพื่อนครูและกับนักวิจัย

5.  กิจกรรมที ่ 5 นักวิจัยและโรงเรียนในโครงการการปฏิรูปท้ัง  5  โรงเรียน    รวมกันจัด
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการทํ าแผนการสอนท่ีเนนนักเรียนเปนส ําคัญสูการวิจัยในชั้นเรียนใน
วันท่ี  23-24  กรกฎาคม  2544  ผลการดํ าเนินงานโครงการครู  อาจารยมีความเขาใจและมั่นใจ
มากขึ้นในการปฏิรูปการเรียนการสอนโดยเฉพาะประเด็นการวิจัยในชั้นเรียน  ซึ่งทุกคนคิดวาไม
ยาก  และนาจะทํ าไดหากครูทุมเท  และเอาใจใสนักเรียนใหมากขึ้น  รายละเอียดกิจกรรมศึกษา
ขอมูลจากรายงานการวิจัยฉบับโรงเรียนนาโยงวิทยาคม

6.  กิจกรรมที ่  6  ระยะท่ี  2  การพัฒนาของตนเองของครูโรงเรียนบานทาชะมวง
ระยะที ่  2  ผูบริหารใชวิธีการใหครูสมัครเปนครูแกนนํ า ปรากฏวาไดรับคัดเลือกจาก สปจ.สตูล
จํ านวน 6  คน  คือ  นายทวีศักด์ิ  หลีหาด  นางดวงพร  อุศมา  นางจุรี  อุศมา  นางจํ านอง  จิตหลัง
นางอํ าพันธ  ชูแกว  และนางสุริกาญจน  สันหล ี  ครูท่ีผานการคัดเลือกเปนครูแกนนํ า  ไดรับการ
อบรมพัฒนาครูตามโครงการของ สปจ. สตูล  ทํ าใหคณะครูดังกลาวสามารถนํ าความรูตาง ๆ มา
ถายทอด  แลกเปล่ียนเรียนรูกับครูในโรงเรียนได  ทํ าใหเกิดบรรยากาศและกระตุนการปฏิรูปการ
เรียนรูในโรงเรียนไดอยางดีประการหนึ่ง  และผลจากการที่นักวิจัยไดนิเทศ  ติดตาม  เย่ียมเยียน
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โรงเรียนระยะที ่  2  พบวาครูใหความสนใจและกระตือรือรนมากขึ้น  ประกอบดวยความเปนผูนํ า
ของผูบริหารโรงเรียน  คณะครูยินดีและรวมมือใหมีการจัดประชุมครูเวลาเชากอนเคารพธงชาติ
คือ  ประชุมครูเวลา  6.00 – 8.00 น.  สัปดาหละหน่ึงคร้ัง  ท้ังน้ีเพราะคณะครูมีความเห็นวาหาก
ประชุมเวลาราชการท ําใหครูขาดการสอนในช้ันเรียน  ดังน้ันจึงควรประชุมปรึกษาหารือกันในเร่ือง
ตาง ๆ นอกเวลาราชการ  ผลปรากฏวาไดรับความรวมมืออยางดีจากครูในโรงเรียน

โดยสรุปภาพรวมการพัฒนาครูของโรงเรียนบานทาชะมวง  มีรูปแบบการพัฒนาท่ีหลากหลาย
มีทั้งกิจกรรมโครงการที่โรงเรียนดํ าเนินการพัฒนาคร ู  และกิจกรรมที่ครูพัฒนาตนเอง  รูปแบบการ
พัฒนาไดแก  การประชุม  การสัมมนา  การเขารับการฝกอบรม  การศึกษาดูงาน  การสมัครเปนครู
แกนนํ า  การแลกเปล่ียนเรียนรูกับเพ่ือนครู  ผูบริหาร  นักวิจัย  ศึกษานิเทศก  การศึกษาดวยตนเอง
จากการศึกษาเอกสารของสํ านักงานการศึกษาแหงชาติ  การติดตามชมรายการโทรทัศนชอง 5
รายการการปฏิรูปการศึกษา  ตลอดจนการพูดคุยกับบุคคลท่ีเปนภูมิปญญาทองถ่ิน  ผลการ
พัฒนาครูสงผลตอการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  ดังน้ี

1.  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  โดยภาพรวมจากการพิจารณายอนหลังไปถึง
พ.ศ. 2541 , 2542 , 2543 ทุกช้ันป  ทุกรายวิชา ปรากฏวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไมเปลี่ยนแปลง
ไปจากเดิมมากนัก  แตการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการสังเกต  การพูดคุยกับครู   และฝายวิชาการ
โรงเรียน  พบวา  มีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนคือ พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน  นักเรียนมีความสุข
สนุกสนานกับการไดปฏิบัติกิจกรรม การเรียน  ทํ าใหนักเรียนไมงวงนอนขณะเรียน  นักเรียนขยัน
และสนใจเรียนดีขึ้น  กลาแสดงความคิดเห็น  กลาแสดงออก  และเด็กเล็กอนุบาล – ป.2  มี
ระเบียบวินัยและใหความรวมมือกับครูดีในทุกดาน  กลาวโดยสรุปนักเรียนมีการเปลี่ยนแปลงใน
ดานวุฒิภาวะทางอารมณดีข้ึนเปนท่ีพอใจของผูบริหารและครูในระดับหน่ึง  สํ าหรับการเปล่ียนแปลง
ท่ีเกิดข้ึนในตัวครู  คือ  การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอนของครู  มีการจัดกิจกรรมใหนักเรียน
ปฏิบัติมากข้ึน  มีการใชสื่อการสอนมากขึ้น  มีความกระตือรือรนและต้ังใจจะสอนหนังสือใหดีขึ้น
มีความสนใจนักเรียนและติดตาม  สังเกตพฤติกรรมนักเรียนเปนรายบุคคล  เพื่อเก็บขอมูลเพื่อใช
ในการทํ าวิจัยในชั้นเรียน  และจากการเสริมแรงของผูบริหารโรงเรียนใหครูเลือกสอนวิชาท่ีตนเองมี
ความถนัดและมีความสนใจเพื่อสงเสริมใหครูเขาประกวดชิงรางวัล  Teacher Award  ก็เปนปจจยั
หนึ่งที่ทํ าใหครูมีกํ าลังใจ  สนใจ  และตั้งใจปฏิบัติงานกระตือรือรนสูงขึ้นอยางชัดเจน

2.  จากการประเมินตนเองและวิเคราะหจุดออน  จุดแข็งของโรงเรียนบานทาชะมวง
พบวา  เด็กนักเรียนคอนขางขาดวินัย  ขาดความรับผดิชอบ  ไมคอยสูงาน  ทิ้งขยะไมเปนที่เปนทาง
ตลอดจนขาดสัมมาคารวะ  เหตุที่นักเรียนมีลักษณะเชนนั้นโรงเรียนวิเคราะหพบวา  นักเรียน
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สวนใหญมีฐานะยากจน  พอแมมีการศึกษานอย  และไมมีเวลาอบรมดูแลลูกเนื่องจากออกจาก
บานไปทํ ามาหากิน  เด็กบางคนตองอยูกันตามลํ าพัง  ปญหาดังกลาวจึงมีคอนขางมาก  ดังน้ัน
ผูบริหารและคณะครูจึงไดคิดกิจกรรม  โครงการเพื่อการเรียนการสอนและปลูกฝงลักษณะนิสัยที่ดี
ใหเกิดข้ึนในตนเอง  กิจกรรมดังกลาวไดแก  การปรับภูมิทัศน  สิ่งแวดลอมโรงเรียนใหสวยงาม
สะอาดตา  โดยการรวมมือของนักเรียนและผูปกครองนักเรียน  ในการจัดสรางฐานการเรียน  เปน
ซุมไมโกงกางขนาด 3 X 5 เมตร  หลังคามุงจาก  ภายในฐานแตละฐานจัดใหมีบรรยากาศของการ
เรียนวิชาตาง ๆ  ในระบบการเรียนวิชาลูกเสือและเนตรนารี  โดยมีหลักการงายๆ คือ  นักเรียนท่ีเขา
เรียนในแตละฐานตองปฏิบัติตนตามระเบียบ  กฎเกณฑ  วิชาลูกเสือและเนตรนารี  ผลคือพฤติกรรม
และลักษณะนิสัยของนักเรียนดีขึ้น  มีระเบียบวินัยและใหความรวมมือในการรักษาความสะอาด
โดยท้ิงขยะลงถังมากขึ้น  ในสวนของการสงเสริมสนับสนุนนักเรียนใหรักการเรียนรู  ใฝรู  โรงเรียน
ไดดํ าเนินการ ปรับปรุงหองสมุดใหมีบรรยากาศสวยงาม  มีบรรยากาศเชิญชวนมาใชบริการโดย
เฉพาะการน ํา    วิดิทัศนการศึกษามาเปนส่ือการเรียนใหนักเรียนดูระหวางเวลาพักรับประทาน
อาหารกลางวัน  สามารถสรางความสนใจใหเกิดขึ้นในกลุมนักเรียนไดอยางมาก  นักเรียน
กระตือรือรนและสนใจดูรายการโทรทัศนดังกลาวเต็มหองทุกวัน  ดังน้ันหากมีการสนับสนุนงบประมาณ
และส่ือดังกลาวใหกับโรงเรียนอยางเพียงพอ  จะชวยใหนักเรียนเกิดอุปนิสัยใฝเรียนรูไดอยางแนนอน

ค ําถามวิจัยขอที ่  2  อะไรคือองคประกอบ / เงื่อนไข  เฉพาะที่ท ําใหเกิดการเปล่ียนแปลง
วัฒนธรรมการเรียนรูท่ีสอดคลองกับพระราชบัญญติัการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542

นักวิจัยไดเย่ียมเยียน  นิเทศ  ติดตามผล  โดยการจัดประชุม  สัมมนา  แลกเปล่ียน
ความคิดเห็นพูดคุยกับผูบริหาร  ผูประสานงาน  คณะครู  นักเรียน  ศึกษาขอมูลจากเอกสาร
รายงานตนเอง  เอกสารการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา  ธรรมนูญโรงเรียน  ตลอดจนสังเกต
และแลกเปลี่ยนเรียนรูขอมูลระหวางนักวิจัย  พบวาการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตประจ ําวันของของ
ผูบริหาร  คณะครู  และนักเรียน  มีองคประกอบท่ีเปนเง่ือนไขปจจัยสํ าคัญ  สรุปไดดังน้ี

1.  ปจจัยภายใน  จากการท่ีนักวิจัยไดสัมผัส  พูดคุยกับผูบริหารและคณะครู  พบวา
ผูบริหารมีความตระหนักและกระตือรือรนมาก  ในการที่จะใหโรงเรียนบานทาชะมวงเปนผูน ําใน
เร่ืองการปฏิรูปการศึกษา  หลักฐานและพฤติกรรมท่ียืนยันคือ  เม่ือผูบริหาร (อาจารยใหญจํ านงค
ดุลยภรณ)  ไดรับทราบคํ าสั่งแตงตั้งใหด ํารงตํ าแหนงผูบริหารโรงเรียนบานทาชะมวง (ประมาณ
ตนปการศึกษา 2543)  กอนรับตํ าแหนงจริงหน่ึงเดือนก็ไดเดินทางมาประสานงานกับอาจารยใหญ
คนเดิม  และขออนุญาตจัดประชุมครูท้ังโรงเรียนเพ่ือเตรียมการปฏิรูปโรงเรียนตามโครงการโรงเรียน
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ปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  และเม่ือไดดํ ารงตํ าแหนงตามเวลาท่ีกํ าหนดในคํ าสั่ง
แลว  ก็ไดจัดประชุมคณะครูอีกเพื่อชี้แจงนโยบายและแนวปฏิบัติตามเพื่อใหครูในโรงเรียนเกิด
ความตระหนัก  เห็นความสํ าคัญในการรวมแรงรวมใจกันพัฒนาโรงเรียน  และในบางครั้งไดให
นักวิจัยพูดคุย  ชี้แจง  เชิญชวน  และใหความรูกับครูในเรื่องการวิเคราะหหลักสูตร  การวางแผน
การสอนแบบบูรณาการ  การวิจัยในช้ันเรียน  ตลอดจนการสรางความตระหนัก  ความม่ันใจให
เกิดขึ้นกับคณะครูเพื่อผลการปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน

2.  ความปรารถนาจะปฏิรูปการเรียนการสอนของครูแตละคน  จากการท่ีคณะครูได
ประชุมปรึกษาหารือกันภายในโรงเรียนและพูดคุยกับนักวิจัย  ทํ าใหความมุงมั่นและความ
ปรารถนาที่จะพัฒนาการเรียนการสอนของตนใหมีคุณภาพสูงขึ้น  ตลอดจนการพัฒนาโรงเรียนใน
ดานตาง ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียนไดรับความรวมมืออยางดีจากครูในโรงเรียน  โดย
คณะครูของ    โรงเรียนจ ํานวน  6  คนไดสมัครเปนครูแกนนํ าของ สปจ. สตูล  ทั้งนี้โดยหวังวาจะ
ไดนํ าความรูจากการอบรมพัฒนาครูมาพัฒนาคุณภาพนักเรียนของตนเองตอไป

3.  ปจจัยภายนอก  ปจจัยภายนอกท่ีสงผลตอการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมและวิถีชีวิต
การเรียนรูของผูบริหาร  คณะครู  และนักเรียนของโรงเรียนบานทาชะมวง  จากการวิเคราะห
สังเคราะหของนักวิจัย  มีดังนี้

3.1  บทบัญญัติในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  กอใหเกิดการ
เปล่ียนแปลงการปฏิรูปการศึกษาท่ีมีผูบริหาร  และคณะครูตองปรับเปล่ียนบทบาทและพฤติกรรม
ใหมใหสอดคลองกับขอกํ าหนดในกฎหมายดังกลาว

3.2  นโยบายของกรมตนสังกัดคือ  สํ านักงานการประถมศึกษาแหงชาติ  ท่ี
กํ าหนดนโยบายใหโรงเรียนปฏิรูปการเรียนการสอน  การบริหารจัดการ  การประกันคุณภาพ
การประเมินผลและการวิจัยในชั้นเรียน  ผลการกํ าหนดนโยบายดังกลาวทํ าใหเกิดการเคลื่อนไหว
เพื่อการพัฒนาเพื่อมุงไปสูการปฏิรูปการเรียนการสอนในโรงเรียน  ดังน้ันเพื่อใหการพัฒนาการ
บริหารการเรียนการสอนเปนไปอยางย่ังยืนจะตองกํ าหนดเปนนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนจาก
กรมตนสังกัดเปนอันดับแรก

3.3  การกอกระแสปฏิรูปการศึกษาและปฏิรูปโรงเรียนทั้งโรงเรียนของคณะวิจัย
สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติท่ีจัดโครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการโครงการโรงเรียน
ปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนทั่วประเทศ  โครงการนี้สงผลกระทบโดยตรงตอโรงเรียน
ผูบริหาร  ครู  นักเรียน  คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  หนวยศึกษานิเทศกระดับอํ าเภอและ
จังหวัด  เปนผลใหทุกฝายต่ืนตัว  ต่ืนเตนและหว่ันใจในการเขารวมโครงการดังกลาว  แตอยางไรก็ตาม
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นักวิจัยพบวาโครงการดังกลาวสรางกระแสปฏิรูปการเรียนการสอนของโรงเรียนในโครงการและ 
โรงเรียนใกลเคียงไดอยางดี  หากมีการขยายเครือขายและสนับสนุนปจจัยตางๆ เพื่อขยายผลการ
ปฏิรูปโรงเรียนทั้งโรงเรียน  โครงการลักษณะน้ีจะทํ าใหการปฏิรูปการศึกษาของไทยประสบความ
สํ าเร็จไดรวดเร็วกวาใหการปฏิรูปดํ าเนินไปตามปกติ  ตัวอยางเปรียบเทียบท่ีเห็นไดชัดคือเม่ือโรงเรียน
บานทาชะมวงไดรับคัดเลือกเขารวมโครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรู
เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ทั้งผูบริหาร  คณะครู  นักเรียนและศิษยเกาไดมีการจัดประชุม  สัมมนา
พูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรูกันเองและกับนักวิจัยเพื่อหาหนทางในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนางานตางๆ 
ที่จะใหการปฏิรูปการเรียนการสอนและปฏิรูปโรงเรียนประสบความสํ าเร็จตามโครงการ  โดยทุกๆ
ฝายกระตือรือรนและเอาใจใสในการปฏิบัติงานสูงข้ึน  จนทํ าใหเห็นการเปล่ียนแปลงไดอยางชัดเจน
สวนโรงเรียนที่ไมไดเขารวมโครงการก็สนใจ  ถามไถผูบริหารและครูของโรงเรียนบานทาชะมวงดวย
ความสนใจ  ดวยใจที่อยากจะปฏิรูปโรงเรียนเชนกันแตเนื่องจากไมไดเขารวมโครงการ  ดังนั้นจึง
ไมไดเริ่มปฏิบัติงานปฏิรูปโรงเรียนอยางจริงจัง

3.4 ปจจัยภายนอกโรงเรียนบานทาชะมวงอาท ิ  ขนาดโรงเรียน  สังกัดโรงเรียน
ศึกษานิเทศก  ความรวมมือของชุมชน  ลักษณะผูบริหาร   อายุเฉลี่ย   วุฒิการศึกษา
คณะกรรมการสถานศึกษา  ภูมิปญญาทองถิ่น  ฐานะของพอแมผูปกครองนักเรียน  เปนปจจัยหรือ
เงื่อนไขที่ทํ าใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในวิถีชีวิตประจ ําวันดังนี้

3.4.1  ขนาดโรงเรียน  โรงเรียนบานทาชะมวงเปนโรงเรียนสังกัด
สํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาจังหวัดสตูล  เปนโรงเรียนขนาดเล็ก  มีผูบริหารตํ าแหนง
อาจารยใหญ  1  คน  ครูชายหญิงรวม  9  คน  วิทยากรสอนศาสนาอิสลาม  1  คน  นักการภารโรง
1  คน  นักเรียน  131  คน  เน่ืองดวยโรงเรียนบานทาชะมวงเปนโรงเรียนขนาดเล็กนักวิจัยพบวา
การประชุมครู  แลกเปล่ียนเรียนรูระหวางครู  ผูบริหารกับคร ู  ทํ าไดงายและสะดวกเพราะทุกคน
รูจักและใกลชิดกัน

3.4.2  ศึกษานิเทศกและสังกัดโรงเรียน  นักวิจัยพบวาศึกษานิเทศกและ
สังกัดโรงเรียนโดยเฉพาะ  สปอ.  และ สปจ.  จะเปนผูมีบทบาทสูงในการกระตุน  สนับสนุน  และ
เรงรัดการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรูของผูบริหาร  คณะครูไดย่ังยืนในกรณีท่ีตนสังกัดมี
นโยบายมาตรการและแผนงานที่ชัดเจน

3.4.3  ความรวมมือจากชุมชนและภูมิปญญาทองถ่ิน  โรงเรียน
บานทาชะมวงเปนโรงเรียนที่ตั้งอยูในชุมชน  หมูบานที่คนไทยนับถือศาสนาอิสลาม  นักเรียนและ
ครูสวนใหญนับถือศาสนาอิสลาม  ดังนั้นความสัมพันธระหวางโรงเรียนและชุมชนจึงเปนไปดวยดี
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ไมมีปญหาแตประการใด  ผูปกครองนักเรียนยินดีและใหความรวมมือกับโรงเรียน  อาทิเชน
การขอใหชาวบานผูปกครองนักเรียนชวยสรางศาลาเพื่อจัดเปนฐานการเรียนจ ํานวน  4  ฐาน
การปรับปรุงสนามฟุตบอล  การปรับปรุงถนนทางเขาโรงเรียน  ตลอดจนการปรับปรุงภูมิทัศนตางๆ
ของโรงเรียน  เปนตน  สํ าหรับคณะกรรมการการศึกษาของโรงเรียนทานใดท่ีมีฐานะทางเศรษฐกิจ
ดีก็บริจาคเงินสนับสนุนกิจกรรมและโครงการของโรงเรียนเปนครั้งคราวเชน  การนํ านักเรียนไป
แขงขันกีฬาท่ีจังหวัดหรือกลุมโรงเรียนจัดการแขงขัน  ในสวนของการนํ าภูมิปญญาชาวบานมา
สนับสนุนการเรียนการสอนน้ัน  โรงเรียนไดรับความรวมมือจากผูรูในหมูบานอยางดี  โดยเฉพาะ
บานพิพิธภัณฑใน หมูบานไดสนับสนุนและเปนแหลงเรียนรูของนักเรียนในโรงเรียนดวย

3.4.4  ลักษณะผูบริหาร  ผูบริหารโรงเรียนบานทาชะมวงมีภาวะความ
เปนผูนํ าสูง  มีความเขาใจชัดเจนดานวิชาการ  มีมนุษยสัมพันธดีและเปนผูที่นับถือศาสนาอิสลาม
ดังนั้นจึงสามารถจูงใจครู  นักเรียน  คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน  ตลอดจนชาวบานท่ีอยูใน
ชุมชนใหรวมมือในการปฏิรูปการเรียนรูของโรงเรียนไดคอนขางรวดเร็วเน่ืองจากเปนผูบริหารท่ีมี
ประสบการณในการพัฒนาโรงเรียนนํ ารองเพื่อปฏิรูปการเรียนรูมาแลวกอนมาเปนผูบริหาร        
โรงเรียนบานทาชะมวงและจากการที่ป พ.ศ. 2544  อาจารยใหญไดรับคัดเลือกเปนผูบริหารดีเดน
ระดับจังหวัดและไดนํ าผลงานของโรงเรียนไปเสนอที่กรุงเทพมหานคร  และเมื่อกลับมาโรงเรียนได
เสนอแนวคิดใหครูเลือกสอนวิชาและช้ันท่ีตนเองถนัด  เพ่ือท่ีโรงเรียนจะไดสนับสนุนใหครูในโรงเรียนได
รับรางวัลเปนครูดีเดนตอไป  จากแนวคิดดังกลาวไดทํ าใหครูมีการต่ืนตัวและกระตือรือรนในการ
พัฒนาตนเองและเตรียมการพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อมุงไปสูแนวคิดดังกลาว  ดังนั้นภาวะผูน ํา
ทางการบริหารและทางวิชาการจึงเปนปจจัยหนึ่งในการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู

3.4.5  อายุเฉลี่ย  วุฒิการศึกษา  อายุงาน  โรงเรียนบานทาชะมวง
ผูบริหารและครูมีอายุเฉลี่ยประมาณ  40  ปเศษ  วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี  7  คน  พม.
ปกศ.สูง  3  คน  อายุงานเฉลี่ย  15 – 20  ป  จากการท่ีนักวิจัยไดพบปะพูดคุยกับผูบริหาร
ผูประสานโครงการ  และคณะครูพบวา  ระยะแรกการเขารวมโครงการสวนใหญครูจะหนักใจใน
การทํ าแผนการสอนแบบบูรณาการ  การวิเคราะหหลักสูตร  และการวิจัยในชั้นเรียน  โดยเฉพาะ
การวิจัยในช้ันเรียนเปนส่ิงท่ีทํ าใหครูกังวลมาก  แตเน่ืองจากครูสวนใหญจบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีและอยูในวัยท ํางาน  ประกอบกับไดรับการกระตุนจากอาจารยใหญจึงเกิดความรูสึกวา
ตองสูและตองพยายามทํ าใหไดเพ่ือเกียรติยศช่ือเสียงของโรงเรียน  ดังนั้นเมื่อนักวิจัยไดตรวจเยี่ยม
นิเทศ  และใหคํ าปรึกษาหารือและแนะนํ าตาง ๆ แลว  ทํ าใหความกังวลใจของครูที่ปฏิบัติงานเพื่อ
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การปฏิรูปการเรียนรูน้ันคลายลง  นั่นคือมีความสุขและสบายใจมากขึ้นเพราะเขาใจเกี่ยวกับ
กระบวนการวิจัยในช้ันเรียนดีข้ึนและไมยากดังท่ีเคยคิดไว

3.4.6   คณะกรรมการสถานศึกษา  ภูมิปญญาทองถิ่น  มีบทบาทในทาง
วิชาการยังไมมากนักทั้งนี้เพราะบางคนมีความรูสึกวามีความรูนอยกวาครู  แตถาโรงเรียนขอความ
รวมมือเฉพาะเรื่องจะไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากผูปกครองนักเรียน  ในสวนของภูมิปญญา
ทองถ่ินท่ีสนับสนุนโรงเรียนไดแก  การเชิญชาวบานมาเปนวิทยากรในดานวิชาชีพ  วิชาศาสนา
อิสลามและชุมชนเปนแหลงการเรียนดานวัฒนธรรมของโรงเรียน  โดยสรุปบทบาทของคณะ
กรรมการสถานศึกษาและภูมิปญญาทองถ่ินยังไมมีบทบาทมากนักในการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
การเรียนรูท่ีสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542

ค ําถามวิจัยขอที ่ 3  ครูและนักเรียนมีกรณีการเรียนรูอะไรที่ประสบ / ไมประสบความส ําเร็จ  จาก
การวิจัยปฏิบัติการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน

โรงเรียนบานทาชะมวงเมื่อเขารวมโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพ  
ผูเรียนและไดใชการวิจัยปฏิบัติการโดยใชโรงเรียนเปนฐานมีกรณีการเรียนรูท่ีประสบความสํ าเร็จ  
คือ  ครูมีการเปล่ียนแปลงวิธีการเรียนการสอนในช้ันเรียนโดยจัดกิจกรรมท่ีเนนใหนักเรียนเรียนรู
และปฏิบัติงานการเรียนดวยตนเองมากขึ้น  ครูเร่ิมต่ืนตัวและสนใจการทํ าวิจัยในช้ันเรียน  พบได
จากครูบางคนเริ่มเก็บขอมูลนักเรียนเพื่อการวิจัยในชั้นเรียน  สํ าหรับในสวนของนักเรียนพบวา
นักเรียนกลาแสดงความคิดเห็นและซักถามครูมากขึ้นตลอดจนมีความรับผิดชอบในการศึกษา   
คนควาหาความรูดวยตนเอง  ซึ่งเดิมพฤติกรรมของนักเรียนไมคอยปรากฏ  น่ันคือ  นักเรียนเรียน
โดยการน่ังฟงและไมกลาแสดงความคิดเห็นหรือไมคอยม่ันใจในการเรียนของตนมากนัก  สํ าหรับ
กรณีการเรียนรูที่ยังไมประสบความส ําเร็จของครูและตองเรียนรูรวมกันเพื่อพัฒนาตนเองนั้น  ไดแก
ความไมม่ันใจในตนเอง  การรูสึกวาการวิจัยในช้ันเรียนเปนเร่ืองยาก  ในสวนของนักเรียน  คือ
การศึกษาคนควาเรียนรูของนักเรียนถึงแมวาจะเพิ่มขึ้นแตก็ยังไมมากนักท้ังน้ีเพราะบริบทและ          
สิ่งแวดลอมทางบานไมเอื้ออํ านวยเน่ืองจากมีฐานะครอบครัวคอนขางยากจน  และพอแมไมมีเวลา
ดูแลเอาใจใสการศึกษาของลูก  ดังน้ันเม่ือนักเรียนอยูบานจึงไมคอยไดทํ าการบานหรือเรียนรู
เพิ่มเติมมากนัก
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ค ําถามวิจัยขอที ่  4  ผูบริหารโรงเรียนสามารถบริหารจัดการอยางไร  ท่ีทํ าใหเกิดการเรียนรูและ
การพัฒนาอยางตอเนื่องในชีวิตประจ ําวันของโรงเรียน

เน่ืองดวยผูบริหารโรงเรียนบานทาชะมวงไดรับคัดเลือกเขารวมโครงการอบรมและพัฒนา
แกนนํ าผูบริหารสถานศึกษาและมีประสบการณจากการพัฒนาโรงเรียนเดิมเพื่อเปนโรงเรียน      
นํ ารองการปฏิรูปมากอนท่ีจะดํ ารงตํ าแหนงอาจารยใหญโรงเรียนบานทาชะมวงเพื่อทํ าใหเกิดการ
เรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่องในชีวิตประจ ําวันของโรงเรียนไดคือ  ผูบริหารมีความรูความเขาใจ
วิชาการดี  สามารถเปนท่ีพ่ึงและชวยแกปญหาทางวิชาการใหแกครูในโรงเรียนไดระดับหน่ึง  ทํ าให
คณะครูยอมรับ  ผูบริหารมีภาวะผูน ําสูงบริหารจัดการดานตาง ๆ โดยใชเทคนิคหลากหลายวิธี  มี
ท้ังวิธีการใชอํ านาจ  การสรางแรงจูงใจ  การกระตุน  การทํ าใหดูเปนตัวอยาง  โดยเฉพาะในดาน
ความขยันขันแข็ง  ความมุงมั่นและจริงจังที่จะพัฒนาโรงเรียนใหเปนผูนํ าในการปฏิรูปการเรียนรู
ผลจากการเอาจริงเอาจังของผูบริหารทํ าใหคณะครูมีความกระตือรือรน  มีการจับกลุมพูดคุย
แลกเปล่ียนเรียนรูเพ่ือพัฒนางานวิชาการของตนเอง  มีการประชุมเพื่อจัดทํ าโครงการจัดกิจกรรม
ตลอดจนการปรับปรุงหองเรียนและหองเรียนพิเศษ  การสรางศาลาใหเปนฐานการปฏิรูปกระบวน
การเรียนรูท้ังระบบ  การปรับปรุงภูมิทัศนและสิ่งแวดลอมในโรงเรียน  การจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนโดยใชวิธีการสอนท่ีหลากหลาย  การเช่ือมโยงการเรียนรูสูทองถ่ินโดยการนํ าภูมิปญญาทองถ่ิน
มาเปนเครือขายการเรียนรู  การจัดการเรียนรวมส ําหรับเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ  การจัด
กิจกรรมโครงการทันตสุขศึกษา  ทันตกรรมปองกัน  เปนกิจกรรมท่ีดํ าเนินการตอเน่ืองมานาน
หลายป  ถึงแมวาภายหลังโรงเรียนไดรับรางวัลชนะเลิศระดับประเทศโดยการเฝาระวังทันตสุขภาพ
ในปการศึกษา 2536 แลวก็ตามกิจกรรมดังกลาวก็ยังปฏิบัติอยูในปจจุบัน  จากการบริหารจัดการ
โดยผูบริหารและโดยการใหคํ าแนะนํ าปรึกษาของนักวิจัยสงผลใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาอยาง
ตอเนื่องในโรงเรียนบานทาชะมวง

ค ําถามวิจัยขอที ่  5  โรงเรียนอ่ืน ๆ  สามารถน ําประสบการณ  การปฏิรูปการเรียนรูท่ีสัมฤทธ์ิผล
ไปใชไดหรือไม   หากจะนํ าไปใชควรมีขั้นตอนอะไร  และจะปฏิบัติตามขั้นตอนเหลานั้นอยางไร

จากประสบการณของผูบริหารและครูโรงเรียนบานทาชะมวง  นักวิจัยประเมินวาสามารถ
เปนแกนนํ าในการขยายผลเพ่ือพัฒนาการปฏิรูปการเรียนรูใหกับโรงเรียนอ่ืนๆ ได  โดยมีขั้นตอนใน
การปฏิบัติงานดังน้ี
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1.  โรงเรียนประถมศึกษาสังกัด สปอ. ละง ู รวมมือเปนเครือขายปฏิรูปการเรียนรู     โดยมี
โรงเรียนบานทาชะมวงเปนแกนนํ า  และ สปอ. ละงูเปนผูประสาน  สนับสนุน  ชวยเหลืองบ
ประมาณ  วัสดุอุปกรณและวิชาการ

2. โรงเรียนประถมศึกษาสังกัด สปอ. ละง ู  รวมมือเปนเครือขายปฏิรูปการเรียนรู  จัดท ํา
ขอตกลงความรวมมือ  จัดทํ าโครงการ  จัดท ําแผนปฏิบัติงาน  ตลอดจนการกํ าหนดรายละเอียดอ่ืน
เพ่ือรวมมือกันปฏิรูปการเรียนรู

3.  ผอ.สปอ. ละง ู  คณะบริหาร   คณะผูรับผิดชอบเครือขาย  จัดการประชุมสัมมนาชี้แจง
รายละเอียด   และท ําความเขาใจกับครูทั้งหมดในโรงเรียนที่รวมมือเปนเครือขายเพื่อการปฏิรูปการ
เรียนรู

4.  คณะผูบริหารและผูรับผิดชอบโรงเรียนเครือขายปฏิรูปการเรียน  ติดตอประสานงาน
ขอการสนับสนุนตาง ๆ   จากหนวยงานตนสังกัด   สถาบันอุดมศึกษา   สํ านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ เพื่อใหการสนับสนุนกิจกรรมโครงการการขยายผลการปฏิรูปการเรียนรูให
กวางขวางยิ่งขึ้น
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บทท่ี  5

สรุปผลการด ําเนินงาน

ผลการปฏิรูปการเรียนรู

การดํ าเนินโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน
ระยะที ่ 1 การพัฒนาตนเองของบุคคลเก่ียวกับกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปน

สํ าคัญ ผลการปฏิรูปการเรียนรูสรุปไดดังน้ี
1. ผูบริหารครู คณะกรรมการโรงเรียน ผูปกครอง มีความตระหนักและเห็นความ

สํ าคัญของการปฏิรูปการเรียนรู โดยใหความรวมมือและสนับสนุนการปฏิบัติงานตางๆ ของโรงเรียน
2. ผูบริหาร ครู นักเรียน กรรมการโรงเรียน รวมกับครอบครัวชุมชนและองคกรท่ี

เก่ียวของตางๆ ดํ าเนินการพัฒนาตนเองในเรื่องความรู ความเขาใจเก่ียวกับการเรียนรูท่ีเนนผูเรียน
เปนส ําคัญ และการประกันคุณภาพภายในของผูเรียน โดยการจัดกิจกรรมโครงการประชุม อบรม
สัมมนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ศึกษาดูงาน แลกเปล่ียนเรียนรูกับโรงเรียนในเครือขาย สงผลให
เกิดการกระตุนในการรวมมือการปฏิรูปการเรียนรู

3. ผูบริหารและครูสวนใหญดํ าเนินการพัฒนาตนเองเพื่อใหมีคุณสมบัติสอดคลอง
กับเกณฑครูใหมที่ส ํานักงานการบริหารการปฏิรูปการศึกษากํ าหนด

ระยะที ่  2  โรงเรียนพัฒนากระบวนการเรียนรูและระบบการประกันคุณภาพการ
ศึกษาภายในเพื่อการพัฒนาผูเรียน  ซึ่งผลการพัฒนาสรุปไดดังนี้

1.  บุคลากรมีความตระหนักเห็นความสํ าคัญของการปรับเปล่ียนวิธีการจัดการศึกษา
การเรียนรูในบทบาทหนาท่ีพันธกิจของตนเอง  มีการรวมคิดรวมทํ ากัน  กลาที่จะจัดทํ าหลักสูตร
แบบบูรณาการ  ใชเวลาวางในการประชุมหารือชวยเหลือซึ่งกันและกันภายในโรงเรียนเดียวกันและ
ระหวางโรงเรียนมากข้ึน  คณะกรรมการการศึกษาก็ไดเขามามีบทบาทสงเสริมสนับสนุนกิจกรรมและ
ทํ านุบํ ารุงโรงเรียนโดยมองวาเปนสมบัติของสวนรวม

2.  นักเรียนปรับเปล่ียนพฤติกรรมการเรียน  มั่นใจในการคิดแสดงออก  สนุกกับการ
เรียนรูในสิ่งที่มีอยูในชุมชน  โดยเฉพาะระดับประถมศึกษา  สวนระดับมธัยมศึกษายังขาดความ
มั่นใจในเนื้อหาวิชาการที่จะนํ าไปสอบคัดเลือกตอไป
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3.  ผูบริหารไดนํ าการบริหารจัดการแบบใชโรงเรียนเปนฐานมากข้ึน  โดยมองบริบท
ทางสังคมของแตละโรงเรียน  ซึ่งผลการบริหารจัดการของผูบริหารทํ าใหครู-อาจารย  นักเรียน
ตลอดจนผูปกครองและชุมชนมีก ําลังใจในการพัฒนากระบวนการเรียนรู

ผลการดํ าเนินงานที่ประสบความส ําเร็จ  สามารถสรุปปจจัยท่ีทํ าใหการดํ าเนินงาน
การปฏิรูปการเรียนรูประสบความส ําเร็จประกอบดวย  3  สวน  คือ

1.การสรางความเขาใจตรงกันโดยการประชุมรวมกัน  ทํ าใหทุกคนเกิดความตระหนัก
เห็นความสํ าคัญยอมรับในภารกิจ

2.   ผูบริหารตองมีลักษณะเปนผูน ําทางวิชาการสูง  มีมนุษยสัมพันธที่ดี  สามารถ
สรางความรูสึกใหกับ  ครู  นักเรียน  และผูปกครอง  ยอมรับความเปนเจาของโรงเรียนรวมกัน

3.   นักวิจัยท่ีปรึกษามีสวนชวยสรางความม่ันใจในการพัฒนา  โดยตองเขาใจถึง
วัฒนธรรมการทํ างานรวมคิดรวมทํ าอยางเปนกัลยาณมิตรที่จะใหขอเสนอแนะ  ใหการชวยเหลือ
ตั้งแตชวยสรางความเขาใจจนกระทั่งรวมยินดีเมื่อผลการพัฒนาประสบความส ําเร็จ

4.   ตนสังกัดมีสวนรวมสงเสริมและสนับสนุนใหกํ าลังใจในการนํ าเสนอผลงานท้ัง
ของนักเรียน  ครู  และผูบริหาร  ทํ าใหเกิดขวัญและกํ าลังใจในการพัฒนาตอไป

ผลการด ําเนินงานปฏิรูปโรงเรียนท้ังโรงเรียน

ดานการพัฒนาบุคลากร  จากการติดตาม  สังเกตพฤติกรรมของครูที่เขารวมโครงการ
ระยะที ่ 1  ตอเนื่องมาระยะที ่ 2  พบวา  คณะครูมีความตระหนักในความจ ําเปนท่ีจะตองมีการ
ปฏิรูปการเรียนการสอน  และการจัดการศึกษา  เขาใจบทบาทหนาที่พันธกิจของตน  ที่เปนกลไก
สํ าคัญในการขับเคลื่อนวงจรการปฏิรูปโรงเรียนไดส ําเร็จ  โดยคณะครูทุกคนจะตองปฏิรูปการ
ทํ างานของตนเอง  ปรับเปล่ียนวิธีการคิด  การดํ าเนินงาน  การพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง
ทุกคนไดทุมเทกํ าลังกาย  กํ าลังใจในการทํ างาน  โดยเร่ิมต้ังแตการศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม  การ
เขารับการประชุม   อบรม  แลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน  มีการใหความรวมมือในการทํ างานดีข้ึน
บุคลากรท่ีเดิมมีความคิดแปลกแยกจากกลุม  หรือมีวิธีการทํ างานท่ีตางไปจากกลุมใหญ  ก็จะได
รับการยอมรับจากกลุมดีข้ึน  ทํ าใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  ครูมีความกลา
และมั่นใจในการทดลองวิธีการและจัดกิจกรรมการเรียนตามความคิดใหมๆ  รวมทั้งสามารถสราง
บทเรียนแบบบูรณาการในลักษณะหนวยการเรียน  ครูมีความมั่นใจมากขึ้นในการจัดทํ าหลักสูตร
อยางเปนกระบวนการ  ซึ่งตองอาศัยความรวมมือกับชุมชน  และองคกรภายนอก  ครูมีความสนุก
กับการทํ างาน  และใชเวลาในการท ํางานเพื่อการพัฒนาโรงเรียนและนักเรียนมากขึ้น  เชน  ใช
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เวลาวางในวันหยุดราชการทํ างานที่โรงเรียน  ประชุม  เวลาเชากอนเขาเรียน (6.00 – 8.00 น.)
หรือประชุม – เสวนาเวลาพักรับประทานอาหารกลางวัน  บรรยากาศการประชุมและการทํ างาน
เปนแบบกัลยาณมิตร  ไดเรียนรูรวมกัน  แนะนํ าชวยเหลือกัน  ชวยกันคิดแบงงานรับผิดชอบตามท่ี
ตนถนัด  ทุก ๆ คนมีภาระหนาที่กันถวนหนา คณะครูสามารถพัฒนารูปแบบการสอนท่ีเนนนักเรียน
เปนส ําคัญไดอยางชัดเจน  และพัฒนากระบวนการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  แตการจัด
การเรียนการสอนโดยใชกระบวนการวิจัยเปนฐานยังปรากฎผลไมชัดเจน  สวนใหญอยูในระยะการ
ดํ าเนินการและการศึกษาเรียนรู  ปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาตนเองของครูในดานการจัดการ
เรียนการสอน  คือ  ครูมีภาระงานอ่ืนซึ่งเปนงานจร  ทํ าใหครูไมสามารถดํ าเนินการสอนตาม
แผนการสอนท่ีกํ าหนดไว  สวนกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนและผูปกครองนักเรียนมี
ความรูสึกเปนเจาของโรงเรียน  จะชวยกันรักษาทรัพยสมบัติและทํ านุบํ ารุง  สรางและซอมแซม
สมบัติของโรงเรียน  รวมท้ังมีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็นและใหความรวมมือกับกิจกรรม
ตางๆ ของโรงเรียนเปนอยางดี

ดานพฤติกรรมนักเรียน  จากการสังเกต  และสัมภาษณครูและนักเรียน  พบวา
นักเรียนชอบและสนุกกับการเรียนท่ีมีการทํ ากิจกรรมหลากหลาย  ไดเรียนรูโดยการคิด  การปฏิบัติ
จริง  ไดทํ าโครงงานท่ีสนใจ  ไดสรางองคความรูดวยตนเอง  ไดมีโอกาสเลือกเรียนในสิ่งที่เขาสนใจ
(โรงเรียนบานควนโพธิ)์  และไดมีสวนกระทํ ากิจกรรมรวมกับชุมชน  ซึ่งเปนอาชีพหลักของชุมชน
(การเลี้ยงหอยนางรม  โรงเรียนบานแหลม  จังหวัดตรัง)  นักเรียนมีความภูมิใจในการเรียนรูของ
ตนเอง  มีความเช่ือม่ันในตนเอง  ไดมีโอกาสเรียนรูจากแหลงเรียนรูของชุมชน  (โรงเรียนบานควนโพธ์ิ)
แตในดานการแสดงความคิดวิเคราะหและสังเคราะหยังไมปรากฏผลชัดเจน  สวนดานผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนยังไมทราบผล  และครูบางคนในโรงเรียนมัธยมกังวลในดานสัมฤทธิ์ผลทางการเรียน
เนื่องจากสังคมยังมีคานิยมในดานนี้  มีการแขงขันกันสูง  จึงเปนความตองการของผูปกครอง
ทํ าใหชุมชนบางสวนไมมั่นใจในผลการปฏิรูปท่ีสงผลตอสัมฤทธิ์ผลทางการเรียนทางดาน            
สติปญญาจากผลการสอบ

ดานการบริหารจัดการ  จากการสังเกต  และสัมภาษณผูบริหาร  ครู  และชุมชน  พบวา
ผูบริหารไดนํ ายุทธศาสตรการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  มาใช  โดยคํ านึงถึงบริบททางสังคม
และ  วัฒนธรรมทองถ่ิน  ซึ่งแตละแหงจะไมเหมือนกัน  แตผลท่ีไดจากการบริหารงานของผูบริหาร
คือคณะครูในโรงเรียนมีความกระตือรือรนในการทํ างาน  มีความสามัคคีกันดี  (และถาผูบริหารไม
เห็นความสํ าคัญ  ไมสนับสนุนการปฏิรูปการเรียนรูของโรงเรียนคณะครูในโรงเรียนจะหมดกํ าลังใจ
ในการทํ างาน  ทํ าใหการปฏิรูปจะลมเหลวไปดวย)
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ลักษณะของผูบริหารท่ีเปนผูนํ าทางวิชาการ  เปนผูนํ าทางการพัฒนา  และทุมเทใหกับการ
พัฒนาโรงเรียนแสดงความจริงใจตองาน  ตอโรงเรียน  จะทํ าใหชุมชนยอมรับและใหความรวมมือ
อยางดี  และจากการที่โรงเรียนไดประชุมชี้แจง  แจงขาวคราวตางๆเกี่ยวกับกิจกรรมภารกิจของ
โรงเรียนและของกรรมการสถานศึกษา  ทํ าใหกรรมการสถานศึกษาเขาใจในบทบาทของตนเอง
ใหความรวมมือและกลาท่ีแสดงความคิดเห็นในเชิงพัฒนา  และใหความชวยเหลือโรงเรียนโดย
เฉพาะดานการพัฒนาซอมแซมอาคารสถานที่ของโรงเรียน

การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน

รูปแบบการบริหารเพื่อปฏิรูปโรงเรียนทั้งโรงเรียนเพื่อใหประสบความส ําเร็จน้ันในรูปแบบท่ี
หลากหลาย  ทั้งนี้ขึ้นอยูกับบุคลิกภาพของผูนํ า (ผูบริหารโรงเรียน)  คณะครูในโรงเรียน  คณะ
กรรมการสถานศึกษา  ชุมชน  และนักเรียน  จากการศึกษาในสภาพจริงของโรงเรียนทั้ง  5  โรง
พบวา  การบริหารของผูบริหารมีความหลากหลายมีรูปแบบพอสรุปไดดังน้ี

1.  รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมและกระจายอํ านาจ  เปนรูปแบบที่พบมากที่สุดที่
โรงเรียนบานควนโพธิ์  โรงเรียนนิคมพัฒนาผัง 120  การดํ าเนินงานเร่ิมจากการประชุม
คณะกรรมการการสถานศึกษาเพ่ือกํ าหนดนโยบาย  เปาหมาย  และพันธกิจที่ปฏิบัติในแตละป
จากน้ันจึงประชุมคณะครูเพื่อวางแผนการปฏิบัติงาน  การกํ าหนดผูรับผิดชอบการปฏิบัติงาน
ตลอดจนการมอบอํ านาจในการตัดสินใจในการปฏิบัติงานน้ันๆ  การบริหารงานลักษณะนี้มีขอดี
คือ  ผูปฏิบัติงานจะเกิดความเขาใจตรงกัน  ยินยอมพรอมใจรวมกันในการทํ างาน  นอกจากน้ีขณะ
ปฏิบัติงานยังสามารถแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันได  ขอดีอีกประการหน่ึง  คณะกรรมการสถานศึกษา
ท่ีเปนผูนํ าชุมชนเกิดความรูสึกมีสวนรวมในการที่ตองรับผิดชอบในการพัฒนาโรงเรียน  ดังน้ันจึงให
ความรวมมืออยางดี  ถาโรงเรียนรองขอความชวยเหลือใด ๆ ก็จะไดรับการชวยเหลือ  อาทิเชน
การซอมแซมปรับปรุงโรงเรียน  บริเวณสนาม  อาคารเรียน  การเปนแหลงการเรียนรูตลอดจนเปน
ครูภูมิปญญาทองถิ่นของโรงเรียน

2.  รูปแบบการบริหารแบบภาวะผูนํ า  มีการใชทั้งพระเดชพระคุณ  ผูน ําลักษณะนี้ตองมี
ความขยันอดทนและตั้งใจจริง  มีความสามารถในการท ําใหเห็นเปนตัวอยาง  มีความสามารถใน
การพูดจูงใจ  สรางความตระหนัก  หรือใหเห็นความส ําคัญของการรวมมือ  รวมแรงรวมใจในการ
ปฏิบัติงานเพื่อปฏิรูปโรงเรียนทั้งโรงเรียน  ผูบริหารโรงเรียนลกัษณะน้ีท่ีเห็นชัดเจน  ไดแก  โรงเรียน
บานทาชะมวง  ท่ีมีรูปแบบการบริหารหลากหลายอาทิ  การสรางความเขาใจ  การสรางความ
ตระหนัก  การมอบหมายงานตามความถนัดความสามารถ  การเสียสละทํ าใหเห็นเปนตัวอยาง
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การเปนผูนํ าทางวิชาการ  การสั่งการและการตัดสินใจที่เด็ดขาดและรวดเร็ว  ขอดีของการบริหาร
ลักษณะน้ีคือ  ถาผูบริหารมีความสามารถดี  เกง  มีวิสัยทัศนกวางไกล  ขยัน  อดทน  ทํ าตนเปน
แบบอยางท่ีดีในการปฏิบัติงาน  จะทํ าใหการปฏิรูปโรงเรียนท้ังโรงเรียนไดรวดเร็วและมีคุณภาพ
เพราะผูบริหารจะจี้งานเปนรายคน  ครูคนใดท่ีไมปฏิบัติตามจะอยูยาก

3.  รูปแบบการบริหารท่ีผูนํ าลอยตัว  ธุระไมใชเพราะไมไดเปนผูรับงานโครงการปฏิรูปโดย
ใครรับมาคนน้ันก็ทํ าไปฉันไมเกี่ยว  เปนรูปแบบการบริหารท่ีพบไดในผูบริหารบางคนท่ียายเขารับ
ตํ าแหนงในโรงเรียนท่ีผูบริหารคนเดิมสมัครเขารวมโครงการปฏิรูปแลวยายออกไป  ผูบริหารคนใหมมา
รับงานก็ไมเต็มใจหรือไมอยากสานงานของผูบริหารคนเดิมตอ  ดังน้ันจึงปลอยใหคณะครู
ผูประสานงานทํ างานปฏิรูปโดยผูบริหารไมคอยใหความสนับสนุน  และไมยอมรับรู  ซ่ึงตางกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาท่ีเปนแกนนํ าชาวบาน  และชาวบานในชุมชนตางใหความรวมมือกับ
โรงเรียนอยางดียิ่ง  แตกลับมาติดปญหาและอุปสรรคท่ีผูบริหารเอง  การบริหารที่ผูบริหารปฏิเสธ
ความรับผดิชอบและขาดความเปนผูนํ า  ไดแก  โรงเรียนบานแหลม  ดังน้ันในการบริหารเพ่ือปฏิรูป
โรงเรียนทั้งโรงเรียนนั้น  ผูบริหารโรงเรียนจะเปนผูที่มีสวนหรือมีบทบาทอยางยิ่งในการดํ าเนินงาน
ดังกลาว

4.  การบริหารเพื่อปฏิรูปโรงเรียนทั้งโรงเรียนนอกจากใชฐานจากโรงเรียนแลว  ควรมกีาร
สรางระบบและกลไกอ่ืนประกอบดวย  เพื่อกระตุน  จูงใจ  และบีบบังคับใหครูทุกคนตองจัดการ
เรียนการสอนเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู  ระบบและกลไกดังกลาวอาทิเชน  การประกันคุณภาพการ
ศึกษา  การเลื่อนขั้นเลื่อนต ําแหนง  ความกาวหนาในวิชาชีพ  และเงินเดือน  เปนตน  เพราะระบบ
และ  กลไกดังกลาว  จะทํ าใหผูบริหารและคณะครูดํ าเนินการปฏิรูปการศึกษาแบบย่ังยืน  ไมใชทํ า
แบบช่ัวคราวตามกระแสเทาน้ัน



ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบผลการด ําเนินงานระหวางโรงเรียน

            โรงเรียน
     ดาน นาโยงวทิยาคม บานควนโพธ์ิ บานแหลม นิคมพัฒนาผัง 120 บานทาชะมวง

1.  รูปแบบการปฏิรูป
โรงเรียน

ใชรูปแบบการมี
สวนรวมและ
กระจายอํ านาจ
โดยเนนวธีิการรวม
คิด  รวมทํ า  และ
เรียนรูรวมกัน

มีสวนรวมโดย
การปรึกษาหารือ
และมอบหมาย
ภารกิจรวมกัน

ผูรับผิดชอบ
โครงการเปนผู
ดํ าเนินการและ
ประสานงาน

มีสวนรวมโดยการ
ปรึกษาหารือ  และ
มอบหมายภารกิจ
รวมกัน

มีภาวะผูน ําและ
ประชุมเพ่ือสราง
ความเขาใจ  และ
มอบหมายงานใน
แตละฝายรับผิด
ชอบตามความสน
ใจและความถนัด

2.  ผลการด ําเนินงานการ
ปฏิรูปการเรียนรู

2.1 ดานสัมฤทธิ์ผลตาม
เวลาที่ก ําหนด

2.2 ผลกระทบตอ
บุคลากรในโรงเรียน
และชุมชน

2.3 ผลกระทบตอ
       ปฏิบัติงาน

     2.3.1 บุคลากร

บรรลุตามแผน
100 %

บุคลากรมีความรู
ความเขาใจ
สามารถนํ าความรู
ไปปฏิบัติเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผู
เรียนได  85%

บุคลากรมีความ
กระตือรือรนท่ีจะ
แลกเปล่ียนเรียนรู
และปฏิบัติงาน
รวมกันและปรับ
เปลี่ยนแนวคิดวิธี
การจัดการเรียน
การสอน  90%

บรรลุตามแผน
100 %

บุคลากรมีความรู
ความเขาใจ
สามารถนํ าความ
รูไปปฏิบัติเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผู
เรียนได  90%

บุคลากรมีความ
กระตือรือรนท่ีจะ
แลกเปลี่ยนเรียน
รูและปฏิบัติงาน
รวมกันและปรับ
เปลี่ยนแนวคิดวิธี
การจัดการเรียน
การสอน  90%

บรรลุตามแผน
70 %

บุคลากรมีความ
รูความเขาใจ
สามารถนํ า
ความรูไปปฏิบัติ
เพ่ือพัฒนาคุณ
ภาพผูเรียนได
70%

บุคลากรมีความ
กระตือรือรนท่ี
จะแลกเปลี่ยน
เรียนรูและ
ปฏิบัติงานรวม
กันและปรับ
เปล่ียนแนวคิด
วิธีการจัดการ
เรียนการสอน
75%

บรรลุตามแผน  100
%

บุคลากรมีความรู
ความเขาใจ
สามารถนํ าความรู
ไปปฏิบัติเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผู
เรียนได  100%

บุคลากรมีความ
กระตือรือรนท่ีจะ
แลกเปล่ียนเรียนรู
และปฏิบัติงานรวม
กันและปรับเปล่ียน
แนวคิดวิธีการจัด
การเรียนการสอน
90%

บรรลุตามแผน
100 %

บุคลากรมีความรู
ความเขาใจ
สามารถนํ าความรู
ไปปฏิบัติเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผู
เรียนได  80%

บุคลากรมีความ
กระตือรือรนท่ีจะ
แลกเปล่ียนเรียนรู
และปฏิบัติงาน
รวมกันและปรับ
เปลี่ยนแนวคิดวิธี
การจัดการเรียน
การสอน  85%
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            โรงเรียน
     ดาน นาโยงวทิยาคม บานควนโพธ์ิ บานแหลม นิคมพัฒนาผัง 120 บานทาชะมวง

     2.3.2  โรงเรียน

2.3.3  ชุมชน

ไดก ําหนดนโยบาย
และแผนปฏิบัติมี
กิจกรรมโครงการ
เพื่อสนองการเกิด
มาตรฐานในการ
จัดการเรียนรู
90%

ชุมชนมีความ
กระตือรือรนท่ีจะ
เขามามีสวนรวม
ในการจดัการเรียน
การสอนในโรง
เรียนท้ังการก ําหนด
นโยบาย กิจกรรม
การเรียนการสอน
และถายทอดภูมิ
ปญญาทองถ่ิน
70%

ไดก ําหนด
นโยบายและ
แผนปฏิบัติมีกิจ
กรรมโครงการ
เพื่อสนองการเกิด
มาตรฐานในการ
จัดการเรียนรู
90%

ชุมชนมีความ
กระตือรือรนท่ีจะ
เขามามีสวนรวม
ในการจัดการ
เรียนการสอนใน
โรงเรียนทั้งการ
ก ําหนดนโยบาย
กิจกรรมการเรียน
การสอน  และ
ถายทอดภูมิ
ปญญาทองถ่ิน
80%

ไดก ําหนด
นโยบายและ
แผนปฏิบัติมีกิจ
กรรมโครงการ
เพ่ือสนองการ
เกิดมาตรฐาน
ในการจัดการ
เรียนรู  60%

ชุมชนมีความ
กระตือรือรนท่ี
จะเขามามีสวน
รวมในการจัด
การเรียนการ
สอนในโรงเรียน
ทั้งการก ําหนด
นโยบาย  กิจ
กรรมการเรียน
การสอน  และ
ถายทอดภูมิ
ปญญาทองถ่ิน
100%

ไดก ําหนดนโยบาย
และแผนปฏิบัติมี
กิจกรรมโครงการ
เพื่อสนองการเกิด
มาตรฐานในการจัด
การเรียนรู  90%

ชุมชนมีความ
กระตือรือรนท่ีจะ
เขามามีสวนรวมใน
การจัดการเรียนการ
สอนในโรงเรียนท้ัง
การก ําหนดนโยบาย
กิจกรรมการเรียน
การสอน  และถาย
ทอดภูมิปญญาทอง
ถิ่น 80%

ไดก ําหนดนโยบาย
และแผนปฏิบัติมี
กิจกรรมโครงการ
เพื่อสนองการเกิด
มาตรฐานในการ
จัดการเรียนรู
90%

ชุมชนมีความ
กระตือรือรนท่ีจะ
เขามามีสวนรวม
ในการจดัการเรียน
การสอนในโรง
เรียนทั้งการ
ก ําหนดนโยบาย
กิจกรรมการเรียน
การสอน  และถาย
ทอดภูมิปญญา
ทองถิ่น 80%

3. ปญหาและอุปสรรค มีภารกิจนอกเหนือ
จากการสอนมี
มากเกินไป  และผู
ปกครองมีคานิยม
ใหนักเรียนศึกษา
ตอระดับท่ีสูงข้ึน
(ผลสัมฤทธ์ิทาง
การเรียนอยาง
เดียว)

สภาพครอบครัว
ของนักเรียนคอน
ขางยากจน  มี
ปญหายากจน

ผูบริหารไมเห็น
ความสํ าคัญ
และใหความ
รวมมือในการ
ปฏิบัตินอย

ครูอยูนอกพ้ืนท่ี
การคมนาคมติดตอ
ส่ือสารไมสะดวก

ครูบางคนยังไม
ปรับเปล่ียนพฤติ
กรรมการสอน
ฯลฯ



สภาพการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น

สภาพการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  สรุปไดดังน้ี
1. มีการท ําแผนการสอนมากข้ึนจากเดิมบางโรงเรียนไมมีการทํ าแผนการสอนเปลี่ยน

เปนทุกคนทํ าแผนการสอน  มีการทํ าแผนการสอนแบบบูรณาการรวมกัน  ทั้งยังนํ าผลจากการ
บันทึกหลังการสอนไปสูการวิจัยในชั้นเรียนมากขึ้น

2.  มีการบริหารจัดการเปนระบบมากข้ึน  มีแผนปฏิบัติการท่ีชัดเจน  ปฏิบัติตามแผน
มีการจัดกิจกรรมทั้งการพัฒนาโรงเรียน  นักเรียน  และบุคลากรอยางตอเน่ือง  โดยยึดวิธีการ
พัฒนาแบบใชวิธีการวิจัย (PDCA)

3.  มีการจัดระบบการประเมินภายใน  ตรวจสอบตนเองจนเกิดความมั่นใจที่จะเสนอ
ตัวพรอมท่ีจะรับการประเมินภายนอก

4.  วัฒนธรรมการทํ างานจากตางคนตางทํ าเปนรวมแรงรวมใจกันทํ างานแลกเปลี่ยน
เรียนรูซึ่งกันและกัน  และใชเวลาในราชการเต็มเวลาเพื่อการเรียนการสอน

ประโยชนที่ไดรับจากการด ําเนินงาน

1.  สามารถนํ าประสบการณจากการนิเทศชวยเหลือ  และการเรียนรูของบุคลากรไป
ใชในการสอนครุศึกษา

2.  ไดทราบรูปแบบของการปฏิรูปการเรียนรูในแตละโรงเรียนท่ีแตกตางกัน  แตก็ถึง
เปาหมายเดียวกัน  โดยท่ีบุคลากรทุกคนตองเขาใจตรงกัน  และรวมแรงรวมใจกันและรูสึกเปน
เจาของโรงเรียน

3.  โรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลงที่ส ําคัญต้ังแตกระบวนการเรียนการสอน  ระบบการ
พัฒนา  การพัฒนาบุคลากร  การดํ าเนินงานโดยใชการวิจัยปฏิบัติการและการประเมินเพ่ือการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

4.  มองเห็นรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนนักเรียนเปนส ําคัญ  ตามสภาพจริง
ของโรงเรียนซ่ึงมีรูปแบบท่ีหลากหลายแตกตางกันเหมาะสมกับสภาพ

5.  โรงเรียนในชนบทหากชุมชนเกิดความรูสึกเปนเจาของ  มีสวนรวมในการดํ าเนินการ
แลว  ชุมชนจะเปนพลังผลักดันในการพัฒนาโรงเรียนไดเปนอยางดี

6.  ไดประสบการณตรงจากการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
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ผลการด ําเนินงานที่ประสบความสํ าเร็จ

   ปจจัยท่ีทํ าใหการดํ าเนินงานการปฏิรูปประสบความส ําเร็จพิจารณา  3  สวน  ดังน้ี

สวนของโรงเรียน

โรงเรียนไดมีการประชุมทํ าความเขาใจรวมกัน  ซึ่งในระยะแรกเห็นดวยกับโครงการ
ประมาณ  70 %  แตพอเขาระยะที ่ 2  มีครูเขารวมงานและเห็นดวยเกือบ 100%  ทั้งนี้เพราะเปน
โรงเรียนขนาดเล็ก  มีคร ู  8 – 20  คน  เปนสังคมเล็กสามารถส่ือสารกันอยางท่ัวถึง  และเขาใจกัน
ไดงาย  ทุกคนมีภาระหนาท่ีรับผิดชอบกันอยางท่ัวถึง

คุณลักษณะผูบริหาร

เปนผูนํ าทางวิชาการสูงสามารถกระตุนใหครูคิดริเร่ิมกิจกรรมการพัฒนานักเรียนได  
หลากหลาย  ผูบริหารเปนผูมีมนุษยสัมพันธชุมชนใหการยอมรับ  เนนการมีสวนรวมของทุกคน
สรางความรูสึกถึงความเปนเจาของโรงเรียนทุกๆคนที่เกี่ยวของ

นักวิจัยที่ปรึกษา

เปนสวนชวยสรางความมั่นใจใหกับครูในฐานะนักวิชาการตองเนนผูที่เขาใจวัฒนธรรมการ
ทํ างานของครูในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาเปนอยางดี  สามารถเปนท่ีปรึกษาทางวิชาการ
รวมท้ังใหการนิเทศได  เพื่อใหครูเกิดความมั่นใจ  เปนท้ังเพื่อนรวมคิดรวมเดินทาง  เปน
กัลยาณมิตรของครูและชุมชน  นักวิจัยมีบทบาทดังน้ี

1. เปนสวนรวมในการทํ าความเขาใจ  สรางความตระหนักใหกับคณะคร ู  และคณะ
กรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียน

2. เปนวิทยากร
3. กระตุน  ติดตามผลการดํ าเนินงานเปนเสมือนตัวเรงการขับเคลื่อนของครูตลอดเวลา
4. ใหขอเสนอแนะในการวางแผนการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ
5. ใหกํ าลังใจในการทํ างานของครูตนสงักัด  มีสวนรวมในการรับรู  สนับสนุน  ใหการ

เสริมแรงและเขามามีสวนรวมในการดํ าเนินงาน  คูขนานกันไปกับโครงการ  ใหโรงเรียนไดแสดง
ผลงานทั้งในภาพรวมของโรงเรียนและของครูเปนรายบุคคล  ซึ่งทํ าใหมองเห็นภาพในการปฏิรูป



123

เปนองครวม  ไมแยกสวนวาเปนงานของหนวยงานใดหนวยงานหน่ึง  ทํ าใหครูไมสับสนและมั่นใจ
ในการดํ าเนินงานทํ าไดถูกทางแลว

ปญหาอุปสรรคในการดํ าเนินงานและแนวทางแกไข

นักวิจัยไมไดอยูในพื้นท่ีทองถ่ินเดียวกันกับโรงเรียนทํ าใหเสียเวลาในการเดินทางมาก
ทํ าใหมีเวลาอยูในโรงเรียนแคโรงเรียนละ 3 ชั่วโมง เทานั้น ดังน้ันควรจัดใหนักวิจัยอยูในพ้ืนท่ีเดียว
กันกับโรงเรียน

ผลกระทบ

คณะครูในโรงเรียนหันมารวมมือกันทํ างานมากขึ้นและชุมชนก็มีความเขาใจกิจกรรม   
ตาง ๆ ที่โรงเรียนจัด  จึงหันมาใหความชวยเหลือและรวมมือกับโรงเรียนตามกํ าลังความสามารถ
ชุมชนมีความพึงพอใจตอการจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคลองกับลักษณะดํ ารงชีวิตของชุมชน    
และการปองกันปญหาที่อาจเกิดขึ้นกับนักเรียนและชุมชนตอไป

ชุมชนมีความเขาใจในบทบาทและตระหนักในภาระหนาท่ีของตนเองท่ีมีตอการจัดการ
ศึกษาอันจะทํ าใหเกิดความพรอม  ดานการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของชุมชนตามมาตรา 8
และ 9 แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542   ชุมชนจึงมีความผูกพันกับ โรงเรียน
และคณะครูมากขึ้น

หนวยงานตนสังกัดรับทราบโครงการน้ีและมองเห็นผลของการปฏิรูปท้ังโรงเรียนชัดเจน   
สามารถนํ าไปขยายผลตอโดยใชแนวคิดท่ีใชโรงเรียนเปนฐานในการดํ าเนินงาน  สวนโรงเรียนก็ได
รับการยอมรับเปนโรงเรียนปฏิรูปดีเดนระดับอํ าเภอและจังหวัด  ผูบริหารไดรับการพิจารณาแตงต้ัง
จากอาจารยใหญเปนผูอํ านวยการคุณภาพ

ขอเสนอแนะ

1. โครงการปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนเปนโครงการท่ีดีสงผลใหเกิด
การปฏิรูปการศึกษาโดยตรง เห็นสมควรขยายผลของการดํ าเนินการ

2. ควรสนับสนุนและจัดสรรงบประมาณเพื่อเติมใหเพียงพอตองานและสภาพของ
โครงการปฏิรูปการเรียนรู
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3. สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติควรจัดประชุมสัมมนาเพื่อใหโรงเรียน
ในโครงการนํ าเสนอแนะผลงานการปฏิรูปฯ ตอท่ีประชุมใหญโดยเชิญนักวิจัยทุกทานเขารวม
โครงการดังกลาวและเห็นควรจัดพิมพโครงการและผลการดํ าเนินงานโครงการฯ เพื่อเผยแพรตอไป

4.  ควรมกีารติดตามผลดํ าเนินงานการปฏิรูปการเรียนรูอยางตอเน่ือง  เพื่อกอใหเกิด
การพัฒนาที่ยั่งยืน
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