
รายงานการวิจัยและพัฒนารูปแบบ
การปฏิรูปทั้งโรงเรียน
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน

โดย

รองศาสตราจารย  ดร.เพ็ญณ ี  แนรอท
คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยขอนแกน

พ.ศ. 2544



สารบัญ

บทน ํา 1
ขอตกลงเบ้ืองตน 2
วัตถุประสงค 2
กรอบแนวคิด  และการดํ าเนินการวิจัย 2
การเก็บรวบรวมขอมูล 7
ผลการวิจัย 8
ความคิดเห็นของผูวิจัย 21
เอกสารอางอิง 26
ภาคผนวก 27



1

บทนํ า

โครงการปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  เปนโครงการปฏิรูปการเรียนรู  โดยมี
เปาหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ดวยวิธีการด ําเนินงานท้ังโรงเรียน  โดยใชวิธีแบบการวิจัยเปน
ฐาน  แนวคิดหลักในการดํ าเนินงานประกอบดวย

1. การพัฒนาผูเรียนและการเรียนรู  ซึง่ตองประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษา  ครูและ
นักเรียนและในโครงการปฏิรูปการเรียนรูน้ี  ไดอาศัยนักวิจัยที่ปรึกษา ใหเปนมีสวนรวม ผูเก่ียวของ
ในทุกกลุมตางมีบทบาทดังตอไปนี้

1.1! ผูบริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทชัดเจน  นับแตประเมินสมรรถภาพของตนและ  
ศักยภาพของโรงเรียน  และน ําโรงเรียนไปสูการพัฒนาระบบโครงสราง  และสรางวัฒนธรรมองคท่ี
เนนการกระจายอํ านาจ  การตัดสินใจโดยองคคณะบุคคล  การพัฒนาบุคลากร  และคณะกรรมการ
สถานศึกษาอยางตอเน่ือง  รวมถึงการสงเสริมใหมีการพัฒนาท้ังโรงเรียน

1.2! ครู เปนผูซึ่งเกี่ยวของโดยตรงกับผูเรียน  ครูอาจเร่ิมจากการประเมินสถานภาพของตน
เองและชั้นเรียน / นักเรียน วามีศักยภาพดานใด  เพียงใด  ขณะเดียวกันควรปรับปรุงวิธีการจัดการ
เรียนการสอน  โดยมุงใหผูเรียนมีสวนรวมและมีความสุขในการเรียน  ซึ่งยอมหมายความวา  ครูจะ
ตองต่ืนตัวและพรอมรับแนวคิดและนวัตกรรมที่จะนํ ามาเสริม  หรือพัฒนาการเรียนการสอนอยู
อยางสมํ ่าเสมอ

1.3! นักเรียน  ควรไดรับโอกาสใหมีสวนรวมในการท ํากจิกรรมการเรียนอยางแทจริง  มี
โอกาสไดพัฒนาทักษะที่ตนถนัด  และไดเห็นคุณคาของการไดเรียนรู  เพ่ือเปนฐานสํ าคัญใหเปนผูท่ี
ใฝรูใฝเรียน  ซึ่งจะนํ าไปสูการเรียนรูตลอดชีวิต  ซ่ึงเปนเจตนารมยสํ าคัญประการหน่ึงของพระราช
บัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ พ.ศ.  2542

1.4! นักวิจัยภายนอกหรือนักวิจัยที่ปรึกษามีหนาที่แลกเปลี่ยนความคิดเห็น สะทอนแนว
คิด รวมแกปญหาเปนก ําลังใจในการดํ าเนินโครงการตางๆ  เปนผูประสานงานดานการพัฒนาความ
รูของบุคลากรในโรงเรียนและกระตุนใหเกิดการรวมงานในลักษณะกัลยาณมิตรในกลุมโรงเรียนที่
รวมในโครงการปฏิรูปการเรียนรูดวยกัน

ในจังหวัดขอนแกนมีโรงเรียนท่ีไดรับคัดเลือกเขารวมโครงการปฏิรูปการเรียนรู 3โรงเรียน  
คือ  โรงเรียนทานางแนววิทยายน  โรงเรียนน้ํ าพองพัฒนศึกษาขอนแกน  และโรงเรียนเทศบาลสวน
สนุก (รายละเอียดแตละโรงเรียนอยูในภาคผนวก)
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ขอตกลงเบื้องตน
1. ขอมูลที่สรุปในรายงานคร้ังน้ีไดจากวิธีการเก็บรวบรวมทั้งในเชิงปริมาณและขอมูล

เชิงคุณภาพ
2. หนวยที่ใชในการสังเคราะหเนนที่โรงเรียนในโครงการ  3  โรงเรียนในจังหวัด

ขอนแกน  และโดยท่ีโรงเรียนแตละแหง  มีบริบทและความพรอมที่แตกตางกัน  การสรุปงานจะนํ า
เสนอท้ังรายโรงเรียนและในภาพรวม

วัตถุประสงค
เพ่ือวิจัยและพัฒนารูปแบบการปฏิรูปโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน  เพ่ือตอบคํ าถาม

การวิจัยยอยดังนี้
1. มีความสัมพันธที่ชัดเจนระหวางการพัฒนาคร ู  (การเรียนรูของครู)  กับผลสัมฤทธิ์ที่

วัดไดของนักเรียนทุกคนหรือไม  ความสัมพันธดังกลาวมีอะไรบางและพัฒนาไดอยางไร
2. อะไรคือองคประกอบที่ทํ าใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมการเรียนรูที่สอด

คลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542
3. ครูและนักเรียนมีกรณีการเรียนรูอะไรที่ประสบและไมประสบผลสํ าเร็จจากการวิจัย

ปฏิบัติการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน
4. ผู บริหารโรงเรียนสามารถบริหารจัดการอยางไรที่ทํ าใหเกิดการเรียนรูและการ

พัฒนาการเรียนรูเปนวิถีชีวิตของโรงเรียนไดหรือไม

กรอบแนวคิด  และการดํ าเนินการวิจัย
กรอบแนวคิดในการด ําเนินงาน

พ

การปฏิรูปโรงเรียน
เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ของผูเรียน
-! ผูบริหาร
-! ครู
-! นักเรียน
-! นักวิจัย
-  ผูเรียนส ําคัญที่สุด
-  การบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐาน
-  การวิจัยในช้ันเรียน
-  การบรูณาการหลกัสตูร
-  การประเมินผล
การประกัน
คุณภาพ
คุณภา
ผูเรียน
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โครงการปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนเปนโครงการที่มุงเปาหมายไปที่การ
พัฒนาคุณภาพผูเรียน  ดวยวิธีการด ําเนินงานท้ังโรงเรียน  แบบการวิจัยเปนฐาน ( research -  based 
approach)  และใชกระบวนการวิจัยเปนเคร่ืองมือ

กรอบแนวคิดและวิธีการด ําเนินการวิจัยมีดังน้ี
1. การวิจัยจะเร่ิมจากการพัฒนาครู  ทั้งนี้เพราะการพัฒนาคือการเปลี่ยนโดยเฉพาะการ

ปฏิรูปการเรียนรู  เปนการดํ าเนินการท้ังโรงเรียน  ครูเปนปจจัยสํ าคัญอยางหนึ่งในกระบวนการ
พัฒนานี้  เพราะงานของครูแตละคนไมเพียงแตจะเปนกิจกรรมหรือผลงานของตัวเองแตเปนสวน
หน่ึงที่สงผลตอการพัฒนาทั้งระบบ  ทั้งองคกร  ดังนั้นการพัฒนาบุคลากร  ครู อาจารย จึงเปนปจจัย
ส ําคัญ  Arnold , W.E และ  Mc Clure,  L  (1996)  เสนอแนะไววาการสรางความตระหนักแก
บุคลากรใหเขาเขาใจบทบาทและความสัมพันธอันจะเกิดกับการพัฒนาองคกรจะท ําใหบุคลากรเกิด
การเรียนรูและปรับตัวขับเคลื่อนไปตามบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปได  ฉะน้ันความตระหนักของ
บุคลากรจึงเปนกุญแจส ําคัญตอการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา  ดังน้ัน  งานวิจัยน้ีจึงเร่ิมตนจากการ
สรางความตระหนักแกบุคลากรในโรงเรียน

เนื่องจากโรงเรียนที่อยูในโครงการนี้ม ี 1 โรงเรียนท่ีเคยเขารวมโครงการการพัฒนาระบบ
ประเมินผลภายในของสถานศึกษามาแลว  การสรางความตระหนักและการพัฒนาบุคลากรในเรื่อง
ความรูความเขาใจ  ในเร่ืองการปฏิรูปการเรียนรูจึงไมไดดํ าเนินการ  แตเปนการสรางความตระหนัก
ถึงภาระกิจในโครงการปฏิรูปการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน  อยางไรก็ตาม  ลักษณะการดํ าเนินงาน
สรุปไดดังนี้

(1)! การประชุมบุคลากรทั้งโรงเรียนเพื่อสรางความตระหนักและเห็นความสํ าคัญของ   
การวางแผนงาน / ปฏิบัติงาน  สังเกตผลงานและรวมสะทอนความคิดตองานของตน

(2)! การศึกษาคนควาดวยตนเอง  (รวมการเขารวมการอบรมสมัมนาท้ังกอนเขาโครง
การและขณะที่ด ําเนินโครงการ)

(3)! การศึกษาดูงานแลกเปลีย่นเรียนรู (ทั้งในกลุมที่อยูในโครงการและระหวางโรงเรียน
ที่ประสบผลส ําเร็จ)

(4)! การประชุมติดตามงาน  และแลกเปลี่ยนแนวคิดระหวางโรงเรียนและนักวิจัย
(5)! การนิเทศการสอนและการจัดกจิกรรมตางๆ ของโรงเรียน
(6)! ประสานงานการจัดอบรมในเร่ืองท่ีบุคลากรมีความตองการ
(7)! ใหแนวคิดเร่ืองการใชวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาและแกปญหาการเรียนการสอน

และการประเมินผลตามสภาพจริง
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2. การพัฒนารูปแบบการใชโรงเรียนเปนฐาน  งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนารูปแบบ
การใชโรงเรียนเปนฐาน  ช้ีใหเห็นชัดเจนวาการใชโรงเรียนเปนฐานเปนปจจัยสํ าคัญที่จะท ําใหเกิด
การเปลี่ยนแปลงในองคกร  ซึ่งจะนํ าไปสูการพัฒนา  ถาโรงเรียนไมเปดโอกาสใหผูมีสวนเก่ียวของ 
(ครู / อาจารย / นักเรียน / ผูปกครอง)  ไดมีโอกาสมีสวนรวมในการตัดสินใจในการพัฒนาโรงเรียน  
โดยเฉพาะอยางยิ่งกลุมบุคลากรในโรงเรียน  ยิ่งไปกวานั้น  การพฒันาการบริหารโดยใชโรงเรียน
เปนฐาน  เปนจุดเร่ิมตนอันสํ าคัญในการกระจายอ ํานาจการศึกษา  (David , J.L, 1989)

ภาพที่เราตองการเห็นหรือตองการใหเกิดคือความคลองตัวของโรงเรียนในดานการดํ าเนิน
งาน  การบริหารจัดการไดสอดคลองกับบริบทของโรงเรียนหรือทองถิน่  ซึ่งถาเราเทียบภาพของ
การบริหารแบบเดิม  หรือแบบอาศัยการขึ้นอยูกับสวนกลางทั้งหมด  อาจจะเห็นวาแนวคิดของการ
บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานสอดคลองกับความตองการจํ าเปนในการปฏิรูปการศึกษาในปจจุบัน  
ดังตารางเปรียบเทียบดังน้ี

ทฤษฎีการจัดการบริหารโรงเรียนเปนฐานเม่ือเปรียบเทียบกบัการบริหารจากสวนกลาง
การบริหารโดยโรงเรียนเปนฐาน การบริหารจากสวนกลาง

ขอสรุปเกี่ยวกับ
การศึกษา

-! การศึกษามีเปาประสงคที่หลากหลาย
-! สิ่งแวดลอมดานการศึกษามีความซับ
ซอนและมีการเปลี่ยนแปลง

-! ตองการการปฏิรูปการศึกษา
-! มีแนวโนมมุงไปสูความมี
ประสิทธิภาพและการปรับเปลี่ยน

-! มุงสูความมีคุณภาพ

-! มีเปาประสงคเดียว
-! สิ่งแวดลอมไมซับซอน และ
คงที่

-! ไมตองการการปฏิรูป
-! มีแนวโนมมุงสูมาตรฐาน
และความคงตัว

-! มุงสูปริมาณ
ทฤษฎีที่ใชในการ
บริหารโรงเรียน

ยึดหลักของการเนนสูเปาหมายไดเทา
เทียมกันทุกโรงเรียน
-! มีวิธีการที่จะสัมฤทธิ์วัตถุประสงคได
หลายวิธี

-! เนนความยืดหยุน

ยึดหลักการกระจายอํ านาจ
-! ปญหาเปนสิ่งที่หลีกเลี่ยงไมได  จึง
ควรไดรับการแกไขในจุดท่ีเกิด

ยึดหลักการโครงสรางมาตรฐาน
-! มีวิธีการและกระบวนการที่
เปนมาตรฐานที่จะน ําไปสู
เปาประสงค

-! เนนการใชไดเหมือนๆ กัน
ในทุกที่

ยึดหลักการรวมอํ านาจ
-! ไมวาจะเปนเร่ืองใหญหรือ
เล็กจะถูกควบคุมไวหมดเพื่อ
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การบริหารโดยโรงเรียนเปนฐาน การบริหารจากสวนกลาง
       ปญหาทันที
-! มุงสูประสิทธิภาพและการแกปญหา
ยึดหลักของการบริหารดวยตนเอง
-! จัดการบริหารดวยตนเอง
-! ทํ างานอยางเต็มความสามารถ
-! ต่ืนตัวทันตอเหตุการณตลอดเวลา
ยึดหลักการของการพิจารณาศักยภาพของ
มนุษย
-! พิจารณาจากแหลงทรัพยากรบุคคล
ภายใน

ใหสมาชิกในโรงเรียนมีสวนรวมอยาง
กวางขวาง

       ปองกันการเกิดปญหา
-! มุงไปสูกระบวนการควบคุม
ยึดหลักการใชระบบ
-! ควบคุมจากภายนอก
-! รับฟงอยางดี
-! ตรวจสอบไมได
ยึดหลักการควบคุมโดยโครง
สราง
-! ใชการตรวจเย่ียม  กํ ากับจาก
ภายนอก

ขยายระบบราชการ

แหลงที่มา : Cheng , Y.C. (1996)  หนา  45

วิธีการดํ าเนินงานในจุดน้ี  ผูวิจัยใชวิธีการประชุมพบปะพูดคุยกับผูบริหารในโรงเรียนที่
เพิ่งไดรวมโครงการปฏิรูปการเรียนรู  2  โรงเรียน  เพราะโรงเรียนทานางแนววิทยายนไดมีการจัด
โรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ   เครือขายผูปกครอง  ซึ่งเปนการกระจายอ ํานาจท่ีคอนขางชัดเจน  
โรงเรียนอีก 2 โรงเรียนไดมีโอกาสแลกเปล่ียนเรียนรูจากโรงเรียนทานางแนววิทยายนบางเล็กนอย  
แตไดเลือกวิธีการดํ าเนินการที่เหมาะสมกับบริบทของตน  ตัวอยางเชน  โรงเรียนเทศบาลสวนสนุก
ดํ าเนินการโดยมอบอํ านาจใหผูชวยวิชาการและทีมคณะกรรมการพัฒนาคุณภาพภายในอีก 20  คน  
มีสวนในการตัดสินใจและวางแผนโครงการตางๆ  รวมกับครูในสายชั้นของตน  ซึ่งท ําใหการ
ดํ าเนินงานตามกรอบการวางแผน / ปฏิบัต ิ/ ตรวจสอบ / สะทอนผล  ท ําไดชัดเจน  สวนโรงเรียนน้ํ า
พองพัฒนาการศึกษา  มอบหมายใหผูชวยผูอํ านวยการรับผิดชอบ  สวนการดํ าเนินงานในแตละสาย
ช้ันมีหัวหนาสายรับผิดชอบ  แตกรอบของการดํ าเนินงานยังไมชัดเจนวาการมีสวนในการตัดสินใจ
มีเพียงใด

3. การประกันคุณภาพภายใน  แนวคิดดานการประเมินคุณภาพน้ี  แนวทางในการ
ดํ าเนินงานไดอาศัยแนวคิดจากทฤษฎีการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนที ่  Cheng , Y.C. (1996)  
ไดเสนอไว Cheng  ไดเสนอไว  8  รูปแบบ  คือ
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(1)  โมเดลเปาหมาย  ( Goal  Model)  ซึ่งรูปแบบนี้จะขึ้นอยูกับเปาประสงคของ
โรงเรียนวาจะเนนดานใด  เชน  ถาเลือกเปาประสงควา  จะเสริมดานการเรียนรูของนักเรียน  ก็หมาย
ความวาโรงเรียนจะดํ าเนินการดานการสงเสริมการเรียนรายบุคคลเปนส ําคัญในอันดับตน  สวนดาน
อ่ืนๆ  จะถูกลดความส ําคัญเปนอันดับรอง ๆ  ลงมา

(2)!โมเดลทรัพยากร – ปจจัยปอน  (Resource – Input  Model)  ซึ่งจะเนนความ
สัมพันธของทรัพยากรที่โงเรียนไดรับและผลผลิตภายใตทรัพยากรที่ม ี ซึ่งครอบคลุมทรัพยากรตัว
ปอนทุกอยาง  ท้ังตัวปอนท่ีเปนนักเรียนดวย

(3)!โมเดลกระบวนการ  (Process  Model)  จะเนนความสัมพันธระหวาง
กระบวนการดํ าเนินงานกับผลผลิต

(4)!โมเดลความพึงพอใจ  (Satisfaction  Model)  จะเนนความพึงพอใจของกลุม
ตางๆ  ไมวาจะเปนกรรมการบริหาร  ผูบริหาร  ครู  ผูปกครอง  และนักเรียน  แตแตละกลุมจะรับ
ความพอใจหรือมีประเด็นความพอใจตางๆ กันไป  เชน  ผูปกครองและนักเรียนจะมองเร่ือง
ประสิทธิภาพระดับบุคคล  หรือระดับสถาบันพอสมควร  แตผูบริหารจะคาดหวังและใหความ
ส ําคัญไปทั้งประสิทธิภาพในระดับตํ ่า  และประสิทธภิาพในระดับสงู

(5)!โมเดลการดํ าเนินการตามบทบาทหนาที ่ (Legitimate  Model)  จะเนนการทํ า
กิจกรรมใหไดตามบทบาทของโรงเรียนตามที่สังคมมอบหมาย  ดังน้ันโรงเรียนตองแสดงใหชุมชน
เห็นวา  มีผลตองานท่ีตรวจสอบไดเปนท่ีประจักษ  เพ่ือใหไดรับการสนับสนุนตอไป

(6)!โมเดลการเรียนรูขององคกร  (Organizational  learning  Model)  เปนการ
เนนถึงความสามารถในการปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนไป  มีการ
ติดตามกํ ากับงาน  การวางแผน  และการประเมินโครงการตามแผนท่ีวางไว

(7)! Ineffective  Model  เปนรูปแบบการด ําเนินงานท่ีเนนปญหาภายในโรงเรียน
จุดออน  ของโรงเรียน  ประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายในโรงเรียน  ทั้งระดับบุคคลและระดับ
โรงเรียน

(8)!โมเดลบริหารคุณภาพโดยรวม  (Total  Quality  Management  Model)  เนน
การบริหารบุคลากร  และกระบวนการเพื่อสนองความตองการของบุคคลทุกฝายที่เกี่ยวของ  เพ่ือให
ไดผลงานเปนที่พอใจของทุกฝายที่เกี่ยวของ

โมเดลทั้ง  8  น้ี  ไมเพียงแตจะใชเพื่อประเมินประสิทธิภาพของโรงเรียนเทานั้น
แตยังจะใชในการดํ าเนินงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของโรงเรียน  โดยเลือกใชโมเดลท่ีเนนดานการ
พัฒนาที่เราตองการ  หรือมองเห็นความเปนไปได  ซ่ึงในการปฏิรูปการเรียนรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู
เรียนจะอิงแนวคิดจาก  8  โมเดลน้ี  แตในแตละระยะจะมีจุดเนนในแตละโมเดล
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ดัง น้ันการดํ  า เนินงานเพื่อประกันคุณภาพภายในจึงเ ร่ิมจากแนวคิดจาก   
Ineffective  Model  โดยเนนใหบุคลากรวิเคราะหปญหา  หรือจุดดอยของโรงเรียน  (นักวิชาการให
ขอคิดวาการเร่ิมพิจารณาจากปญหา  หรือจุดดอยของโรงเรียนจะทํ าใหครู / อาจารย  พยายามคนหา
วิธีที่จะแกปญหา  ซึ่งจะนํ าไปสูความมีประสิทธิภาพในที่สุด

แตขณะเดียวกัน  ในการดํ าเนินงาน  ไดมีการวิเคราะหจุดเดนไปดวย  เพ่ือใหแต
ละโรงเรียนเขาใจสถานภาพของตนเอง  แลวจึงรวมกันวางแผน  กํ าหนดมาตรฐาน  หรือพิจารณา
มาตรฐาน  และตัวช้ีวัดของตน  ซึ่งทุกโรงเรียนไดวิธีเดียวกัน  คือ  แบงงานรับผิดชอบเร่ืองการ
กํ าหนดและพัฒนามาตรฐาน

จากการวิเคราะหจุดดอยของตนเองทํ าใหบุคลากรไดเห็นปญหาและวางแผนหรือทํ าโครง
การเพื่อแกปญหา  ซึ่งเปนฐานที่มีประโยชนในการพัฒนา  คํ าถามเพื่อศึกษาโดยใชรูปแบบการวิจัย
ในชั้นเรียน  ซ่ึงเปนวิธีการหน่ึงในการท่ีโรงเรียนไดใชแกปญหา

ความตระหนักในเร่ืองการประกันคุณภาพภายในนับเปนแรงจูงใจสํ าคัญที่ทํ าใหครูเห็น
ความสํ าคญัของการจัดการสอนท่ียึดผูเรียนเปนศูนยกลาง  การประเมินผลตามสภาพจริง  การวิจัย
ในช้ันเรียน  การบูรณาการหลักสูตร  ซึ่งการดํ าเนินการจะอยูบนฐานของโมเดลเปาหมาย  โดยทีค่รู
จะวางเปาหมายทีโ่รงเรียนตองการบรรลใุนแตละชวงรวมกนั และรวมกนัดํ าเนินงานใหบรรลเุปาหมาย

วิธีการดํ านินงานในดานการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผูเรียนเปนสํ าคัญ  การ
ประเมินผลตามสภาพจริง  การวิจัยในช้ันเรียน  และการบูรณาการหลักสูตร  มีการดํ าเนินการใน  2  
ลักษณะ

(1)! โรงเรียนที่มีประสบการณการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในมาแลว  ผูวิจัยใชการ
ติดตามนิเทศและพูดคุยแลกเปลี่ยนความรู

(2)! โรงเรียนท่ีเพ่ิงเขารวมโครงการน้ีเปนคร้ังแรก  ( เทศบาลสวนสนุก และนํ้ าพอง
พัฒนาศึกษา )  ผูวิจัยไดเสนอแนะใหมีการประชุมกลุมยอยตามระดับชั้นทุกสัปดาห  เพ่ือประเมิน
โครงการและสะทอนความคิดที่มีตอการด ําเนินงาน  ผูวิจัยเขารวมการประชุมเปนระยะและติดตาม
นิเทศ  (ในทางปฏิบัติไดมีโอกาสนิเทศการสอนของโรงเรียนเทศบาลสวนสนุกทุกระดับชั้น  และ
สะทอนขอสงัเกตใหกับครู  สวนนํ ้าพองพัฒนศึกษา  ไดนิเทศชั้นมัธยมศึกษาปที่  1  บางหอง)

การเก็บรวบรวมขอมูล
การเก็บรวบรวมขอมูลไดด ําเนินการรวบรวม
(1) ขอมูลเชิงปริมาณใชแบบฟอรมส ํารวจ  เพ่ือรวบรวมขอมูลจากนักเรียน  ผูปกครอง  

และคณาจารย
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(2) ขอมูลเชิงคุณภาพไดจากการจดบันทึก  การรวมงาน  การสังเกต  การนิเทศ  การ
สะทอนความคิดเห็นกับครูอาจารย

ผลการวิจัย
(1) ตอบคํ าถามการวิจัยยอยที ่  1  มีความสัมพันธที่ชัดเจนระหวางการพัฒนาของครู 

(การเรียนรูของครู) กับผลสัมฤทธิ์ที่ไดของนักเรียนทุกคนหรือไม ความสัมพันธดังกลาวมีอะไรบาง  
และเกิดขึ้น  (พัฒนา) ไดอยางไร  คํ าตอบที่ไดคือความสัมพันธไมชัดเจน ยกเวนดานเจตคติและ
สภาพการดํ าเนินงานตามตารางท่ี 1 ดังน้ี

ตารางท่ี 1  ภาพรวมระดับและสภาพการดํ าเนินงานใน 3 โรงเรียนโดยสรุป
ระดับการดํ าเนินการ

การพัฒนาครู
ทานางแนววิทยายน น้ํ าพองพัฒนศึกษา เทศบาลสวนสนุก

-! ประชุมสรางความ
ตระหนัก  (แลก
เปลีย่นเรียนรู)

-! การสอนท่ีเนนผู

เปนตนแบบ

ดํ าเนินการเปนวิถีชีวิต

ไดผลดี

เร่ิมเนนดํ าเนินงานใน
ไดผลดีมาก

ดํ าเนินการท้ังโรงเรียน
       เรียนเปนส ําคัญ
- ! ก า ร บู รณ า ก า ร
หลักสูตร (นักวิจัย
เสนอแนะ 2 โรง
เรียน)

-! การประเมินผล  
( โ ร ง เ รี ย น จั ด    
อบรมเอง

การวิ จัยในชั้น เ รียน  
(โรง เ รี ยน จัดอบรม
เอง)

ศึกษาดูงาน & สัมมนา
ในกลุมและด ําเนินการ
ในทุกระดับ

ดํ าเนินการ
ใชค ําวา  "โรงเรียน"
"ท ําไม"

ชั้นมัธยมตน

ทดลองท ําในระดับ
มัธยมตน 2 วิชา

ดํ าเนินการ
ดํ าเนินการระดับหน่ึง

เริ่มทดลองท ํา

ดํ าเนินการ
ดํ าเนินการประมาณ
70 %
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ในสวนของนักเรียนผลที่ไดสามารถพิจารณาไดจากตารางที ่2 ซึ่งเปนการสอบถามนักเรียน
ประกอบ  การสังเกต  ซึ่งสวนใหญ  จะเปนขอมูลดานเจตคติของนักเรียนท่ีมีตอการจัดการเรียนการ
สอนในภาคตน ปการศึกษา  2544  น้ี

ตารางท่ี  2  ความรูสึกของนักเรียนท่ีมีตอการมาโรงเรียนในภาคตน  ปการศึกษา  2544

โรงเรียนทานางแนว

ระดับชั้น
จํ านวน
(คน)

ความรูสึก

มัธยมศึกษาปที่  1 59 นักเรียน  55  คน ตอบวาในภาคตนปการศึกษา 2544 น้ี ชอบมา
โรงเรียน เพราะมีเพ่ือนมาก อาจารยใจดี ไดความรู  สวนอีก 4 
คน ท่ีไมชอบมาโรงเรียนตอบวามีเพ่ือนเกเร  มีปญหาทางบาน 
และไมชอบท ํางานเปนกลุม

มัธยมศึกษาปที่  2 57 53  คน  ชอบมาโรงเรียนเพราะไดรับความรู  เพลิดเพลิน  
อาจารยสอนเขาใจ  ไดนํ าความรูไปใชในชีวิตประจํ าวัน  
อาจารยสอนใจดี   (อีก  4  คนไมชอบมาโรงเรียน  ใหเหตุผลวา
มีเพื่อนติดยาเสพติด  โรงเรียนเขมงวด งานยาก อาจารยไมสอน)

มัธยมศึกษาปที่  3 26 23  คน  ชอบมาโรงเรียนเพราะไดทํ ากิจกรรมหลากหลาย  นํ า
ความรูไปใชในชีวิตประจํ าวันได  อาจารยสอนดี  ใจดี  ชอบการ
เรียน การสอนแบบใหม  ไดคนควาดวยตนเอง  (อีก  3  คนไม
ชอบใหเหตุผลวาการบานมาก  เรียนไมเขาใจ  อาจารยเขมงวด  
และไมคอยสอน)

มัธยมศึกษาปที่  4 30 27  คน  พอใจ  รูสึกวาสิ่งที่เรียนนํ าไปใชในชีวิตประจํ าวันได  
ไดคนควาดวยตนเอง  เรียนสนุก  อีก  3  คนท่ีไมชอบใหเหตุผล
วาโรงเรียนวุนวายมาก  เขมงวดมาก  ไมชอบท่ีตองมาโรงเรียน
ในวันหยุด
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โรงเรียนน้ํ าพองพัฒนศึกษา

ระดับชั้น
จํ านวน
(คน)

ความรูสึก

มัธยมศึกษาปที่  1 35 ทั้ง  35  คน  บอกวาชอบมาโรงเรียน  อยากมีเพื่อน  ชอบเรียน
หนังสือ  บรรยากาศโรงเรียนดี  (ชั้น  ม.  1  เปนช้ันท่ีเนนใหครู 
–อาจารยพัฒนาการเรียนรูตามแนวปฏิรูป)

มัธยมศึกษาปที่  2 30 29  คน  บอกวาชอบมาโรงเรียน  เพราะไดเพ่ือน  ไดความรู  มี
กิจกรรมหลายอยาง  ครูใจดี  ครูสอนดี  บรรยากาศโรงเรียนดี  
อีก  1  คน  ไมอยากมา  เพราะไมมีความพรอม

มัธยมศึกษาปที่  3 29 26  คน  ตอบวาชอบมาโรงเรียนในเทอมน้ี  เพราะไดความรู  มี
เพื่อน  อาจารยสอนดี  มีกิจกรรมหลายอยาง  บรรยากาศของโรง
เรียนดี  อีก  3  คนไมอยากมาเพราะสอบตกวิชาคณิตศาสตร  ไม
ชอบอาจารย  อาจารยพูดหนาเสาธงนาน

โรงเรียนเทศบาลสวนสนุก

ระดับชั้น
จํ านวน
(คน)

ความรูสึก

ประถมศึกษาปที่  4 30 29  คนชอบมาโรงเรียนในภาคตน  ปการศึกษา  2544  เพราะ
สนุก  มีเพ่ือน  ครูสอนเขาใจ  ไดความรู  อาจารยใจดี  ไดท ํา
กิจกรรม  อีก  1  คนไมไดตอบ

ประถมศึกษาปที่  5 25 24  คนชอบมาโรงเรียนในภาคน้ี  เพราะอาจารยใจดี  ได
ความรู  สนุก  ไดท ํากจิกรรม  อีก  1  คนไมไดตอบ

ประถมศึกษาปที่  6 23 21  คน  ชอบมาโรงเรียนเพราะมีเพ่ือนมาก  ไดความรู  
อาจารยใจด ี  สนุกกับการเรียน ไดรวมกิจกรรม  อาจารย
สอนเขาใจ  อีก  2  คนตอบวา  ไมชอบมาโรงเรียนเพราะมี
งานมากเกินไปท ําไมไหว  ถูกอาจารยดุ

จากการสุมถามคํ าถามนักเรียนบางชั้นจะเห็นวาค ําตอบของนักเรียนท้ัง  3  โรงเรียน  ท่ีเขา
รวมโครงการแสดงถึงความส ําเร็จของโครงการประการหน่ึงวานักเรียน  90  กวาเปอรเซนตชอบมา
โรงเรียน  และมีความสุขในการเรียน  โดยเฉพาะน้ํ าพองพัฒนศึกษา  ซึ่งจากการสังเกตจะเห็นความ
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เปลี่ยนแปลงวาในชวงภาคปลายการศึกษานักเรียนจะดูยิ้มแยมแจมใส  กลาพูด  กลาทักทายมากกวา  
ภาคตนการศึกษา  ในขณะที่โรงเรียนทานางแนววิทยายน และเทศบาลสวนสนุก  นักเรียนจะมีความ
สุข  เริ่มกลาแสดงออกตั้งแตเริ่มไปเยี่ยมเยียนแลว  อีกสิ่งหนึ่งที่นาสนใจของนํ้ าพองพัฒนศึกษา  คือ  
นักเรียนสวนใหญทุกระดับชั้นที่ไปสอบถามมาได  จะมีขอคิดเห็นประการหน่ึงตรงกัน คือโรงเรียน
มีบรรยากาศดี ซึ่งเปนภาพสะทอนใหเห็นวานักเรียนมีความสุข ซึ่งอาจสรุปไดวา      นักเรียนของท้ัง
สามโรงเรียน  ประสบความส ําเร็จในแงการจัดการเรียนการสอนในแนวปฏิรูปการศึกษาในประเด็น
ที่ทํ าใหผูเรียนมีความสุขในการเรียน

ในสวนของสัมฤทธิ์ผลทางการเรียน โรงเรียนน้ํ าพองพัฒนศึกษา ไมสามารถเห็นไดชัดเจน  
สวนโรงเรียนเทศบาลสวนสนุก  โรงเรียนรายงานวาผลสัมฤทธิ์ดีขึ้นเล็กนอย  เชนเดียวกับโรงเรียน
ทานางแนววิทยายน

อน่ึงในสวนของนักเรียนเปอรเซ็นตนอยมากที่ไมอยากมาโรงเรียนในภาคการศึกษาน้ี  ก็
อาจจะเปนภาพสะทอนถึงจุดขัดแยงของผูเรียน  ที่มีความคาดหวังตอกระบวนทัศนในการจัดการ
เรียนการสอนเดิม คือ ครูเปนผูสอน  และยังติดในความเชื่อดังกลาว  ซ่ึงก็นับเปนเหตุการณธรรมดา
ในชวงของการเปลี่ยนแปลง  สวนปญหาท่ีนักเรียนบอกวามีเพ่ือนติดยาเสพติดน้ัน  ทางโรงเรียนทา
นางแนววิทยายนก็รับทราบปญหา  และไดประสานกับผูปกครองที่มีปญหาของเด็กอยางใกลชิด  
ไมไดละเลยตอปญหา  แตสภาพแวดลอมของสังคม  มีกระแสของอบายมุขอยูทั่วไป  โรงเรียนก็ได
ชวยเหลือ  และปองกันอยูอยางเต็มความสามารถแลว  ซึ่งถาภายหลังที่เครือขายของผูปกครองเขม
แข็งขึ้น  ปญหาคงจะหมดไปได

(2) อะไรคือองคประกอบ / เงื่อนไขเฉพาะที่ทํ าใหเกิดการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรม   การ
เรียนรูที่สอดคลองกับ พ.ร.บ. การศึกษา  2542  ในการศึกษาวิจัยครั้งนี ้  พบวา  ขนาดของโรงเรียน
ไมใชอุปสรรคส ําคัญในการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรม  การท่ีครูทํ างานเปนทีมมากขึ้น  ครูแลกเปลี่ยน
ขาวสารขอมูลวิชาการซึ่งกันและกัน  และมีการยอมรับซึ่งกันและกัน  เพราะครูมีเปาหมายรวมกัน
ในการดํ าเนินงานรวมกัน  คือตองการใหบรรลุเกณฑมาตรฐานการประกันคุณภาพ  และน ํายุทธวิธี
ในการใชการวิจัยปฏิบัติการมาเปนกรอบ  แมวาในทางปฏิบัติ  การตรวจสอบโครงการท่ีครูดํ าเนิน
การในภาพรวมจะไมเปนระบบท่ีเครงครัดนัก  (ยกเวนโรงเรียนทานางแนววิทยายน)  แตการมีการ
วางแผนโครงการที่ครูผูอื่นรับทราบรวมกัน  ท ําใหทุกคนเกิดความตระหนักและรับผิดชอบรวมกัน  
การแสดงความเห็นโดยการสะทอนความคิดจึงเปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูที่ครู / อาจารยมองเห็น
ประโยชน  การเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรูจะเห็นไดจากตารางท่ี  2  และตารางที ่ 3
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ตารางท่ี  3  การประเมินตนเองของครู / อาจารย ถึงการเปลี่ยนแปลง  และวัฒนธรรมการเรียนรูท่ี
                   สอดคลองกับ  พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542

โรงเรียนทานางแนววิทยายน
จํ านวน(n  =  17)

พัฒนาการ
เปลี่ยน ไมเปลี่ยน

สิ่งที่เปลี่ยน  /  จํ านวน (คน)

การเรียนรู / พัฒนา
ตนเอง

1)! ดานกิจกรรม
การเรียนรู

17 1.! จัดกิจกรรมการเรียนแบบบูรณาการ (6)
2.! สอนตามแผน  (3)
3.! เนนผูเรียนเปนส ําคัญ  (3)
4.! เด็กปฏิบัติกิจกรรมมากขึ้น  (3)
5.! มีการแลกเปลีย่นเรียนรู  (2)
6.! นักเรียนคนควาเพ่ิมเติม  (2)
7.! จัดกิจกรรมการเรียนตามความสนใจของ
นักเรียน (2)

8.! นักเรียนมีโอกาสนํ าเสนอผลงาน  (2)
2)! ดานการ
ประเมินผล

17 1.! นักเรียนมีสวนรวมในการประเมิน (7)
2.! ใชวิธีการประเมินที่หลากหลาย (7)
3.! มีการประเมินผลตามสภาพจริง (4)
4.! ประเมินผลจากกิจกรรมที่สอน (3)
5.! ประเมินผลหลายดาน (2)
6.! มีการประเมินผลระหวางสอน  (1)

3)! กิจกรรมวิจัยใน
ช้ันเรียน

10 7 1.! ทํ าการศึกษานักเรียนเปนรายบุคคล (3)
2.! ศึกษาพฤติกรรมของนักเรียน (2)
3.! ศึกษาเรื่องการแลกเปลี่ยนประสบการณ(1)
4.! มองเห็นปญหาในช้ันเรียนมากข้ึน (1)
5.    มีการพัฒนาและแกไขปญหาของผูเรียน (1)
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โรงเรียนน้ํ าพองพัฒนศึกษา
จํ านวน(n  =  34)

พัฒนาการ
เปลี่ยน ไมเปลี่ยน

สิ่งที่เปลี่ยน  /  จํ านวน (คน)

การเรียนรู /
พัฒนาตนเอง
    -  ดานกิจกรรม
       ปฏิรูปการ
       เรียนรู

33 1 1.  มีแผนการสอนท่ีเนนนักเรียนเปนสํ าคัญ ( 9)
2.   มีกิจกรรมกลุม  (8)
3.   จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ  (2)
4.   จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย  (2)
5.   ใหเด็กไดคนควาดวยตัวเอง  (1)
6.   นักเรียนมีสวนรวมในการวางแผนกิจกรรมการ
      เรียนการสอน  (1)
7.   ครูใชสื่อประกอบการสอน  (3)
8.   การจัดการเรียนการสอนใหนักเรียนไดลงมือ
      ปฏิบัต ิ (2)

-  ดานการ
   ประเมินผล

30 4 1.   มีการประเมินผลตามสภาพที่แทจริง  (15)
2.   นักเรียนและผูปกครองมีสวนรวมในการ
      ประเมินผล  (3)
3.   มีการประเมินกอนและหลังเรียน  (3)
4.   ใชวิธีประเมินผลที่หลากหลาย  (2)
5.   ประเมินผลตามจุดประสงคการเรียน  (1)

-  ดานกิจกรรม
   วิจัยในช้ันเรียน

27 7 1.   ทดลองใชบทเรียนส ําเร็จรูป  (3 )
2.   แกปญหาเรื่องเสียงในภาษาไทย  (1)
3.   ศึกษาเหตุผล ท่ีนักเรียนไมชอบ
      ภาษาอังกฤษ (1   )
4.   เขียนเคาโครงวิจัย  (4  )
5.   แกปญหาของนักเรียนที่ไมท ําแบบฝกหัด  (1)
6.   ทํ าวิจัยเร่ืองการเพาะเห็ด  (1)
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โรงเรียนเทศบาลสวนสนุก
จํ านวน(n  =  44)

พัฒนาการ
เปลี่ยน ไมเปลี่ยน

สิ่งที่เปลี่ยน  /  จํ านวน (คน)

 การเรียนรู /
พัฒนาตนเอง
     -  ดานกิจกรรม
        ปฏิรูปการ
        เรียนรู

43 1

1.! จัดกิจกรรมโดยเนนผูเรียนเปนส ําคัญ  (11)
2.! ปรับปรุงกิจกรรมการสอน  (5)
3.! นักเรียนไดเรียนรูดวยตนเองโดยมีครูแนะนํ า

(5)
4.! สอนตามความสนใจของนักเรียน  (3)
5.! จัดทํ าแผนการสอน  (3)
6.! เขารับการอบรม  (3)
7.! จัดนิทรรศการปฏิรูปการเรียนรู
8.! ทํ าการวิเคราะหหลักสูตร  (1)
9.! สอนแบบบูรณาการ  (1)
10.!พัฒนาส่ือการสอน  (1)
11.!สอนแบบโครงงาน  (1)
12.!เนนการปฏิบัติจริง  (1)
13.!สอนโดยเนนทักษะกระบวนการ  (1)

-   ดานการ
    ประเมินผล

40 4 1.! มีวิธีการประเมินที่หลากหลาย  (10)
2.! ประเมินตามสภาพที่แทจริง  (5)
3.! ปรับปรุงแบบประเมินผลใหดีขึ้น (4)
4.! ประเมินหลังจบการเรียนการสอนแตละแผน

(2)
5.! ประเมินหลังการสอนแตละบทเรียน  (2)
6.! นักเรียนและผูปกครองมีสวนรวมในการ
ประเมิน  (2)

7.! จัดท ําขอสอบเพ่ือประเมิน  (1)
      -  ดานการวิจัย
         ในช้ันเรียน

39 5 1.! ทํ าวิจัยในช้ันเรียน  (23)
2.! ทํ าเคาโครงการวิจัย (3)
3.! ศึกษานักเรียนเปนรายกรณ ี (1)
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จากตารางที ่  3  จะเห็นไดวาโรงเรียนทานางแนววิทยายน  ครู/อาจารยจะเปลี่ยนแปลงใน
ดานการเรียนรูและพัฒนาตนเองในดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการประเมินผล ทั้ง 
100 %  จากการสังเกตและนิเทศพบวาเปนจริง  สวนกิจกรรมวิจัยในช้ันเรียน  ครู / อาจารยอีก 7 คน 
(41 % ) ตอบวาไมเปลี่ยนกลาวคือไมไดท ําวิจัยในช้ันเรียน  แตครู/อาจารยของโรงเรียนน้ีไดรับแนว
คิดของโครงการโรงเรียน  “ท ําไม”  มาใช  คือการแกปญหา  และใชคํ าถามวา  “ท ําไม”  แลวศึกษา
ปญหาน้ันเพื่อหาแนวทางแกไข  จากการพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผูบริหารและครูอาจารย
บางทานไดใหขอคิดเห็นวาการคิดในกรอบของคํ าวา  “วิจัย”  เปนคํ าที่ใหความรูสึกวาซับซอนและ
ยากเกินกวาจะดํ าเนินการได  แตถาใชค ําถามนํ าวา  “ท ําไม”  และคนหาสาเหตุ  และหาทางแก
ปญหาและเขียนจดบันทึกจะมีความรูสึกดีกวา

สวนโรงเรียนน้ํ าพองพัฒนศึกษา  ครู/อาจารยจัดกิจกรรมการปฏิรูปการเรียนรู  และ
ประมาณ 90 % ตอบวาไดเปลี่ยนพฤติกรรมดานการประเมินผล  และ  75  %  ดํ าเนินการวิจัยใน    
ช้ันเรียน

โรงเรียนเทศบาลสวนสนุก  ครู/อาจารยเกือบรอยเปอรเซ็นตตอบวาไดเปลี่ยนพฤติกรรม
ดานการประเมินผล  และประมาณ  88 %  มีการทํ าวิจัยในช้ันเรียน

องคประกอบสํ าคัญที่นอกเหนือจากที่กลาวแลว  ก็คือความใสใจมุงมั่นของผูบริหารและ
ความท่ัวถึงของการประชาสัมพนัธ  การใหโอกาสบุคลากรไดรวมพัฒนาวิชาความรู  เชน  อบรม  
สัมมนา  และประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

ตารางท่ี  4  ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการเปล่ียนแปลงของนักเรียน

โรงเรียนทานางแนว
จํ านวน(n  =  17)

พัฒนาการ
เปลี่ยน ไมเปลี่ยน

สิ่งที่เปลี่ยน  /  จํ านวน (คน)

การพัฒนาของ
นักเรียน
      1) กิจกรรม
         ปฏิรูปการ
         เรียนรู

17

1.! นักเรียนกลาแสดงออกมากขึ้น (8)
2.! นักเรียนทํ างานเปนกลุม (5)
3.!  นักเรียนแสดงความคิดเห็นอยางสรางสรรค(3)
4.! นักเรียนเปลี่ยนวิธีเรียน (1)
5.! นักเรียนมีความสุขกบัการเรียน (3)
6.! นักเรียนคนควาดวยตนเอง (3)
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โรงเรียนทานางแนว  (ตอ)
จํ านวน(n  =  17)

พัฒนาการ
เปลี่ยน ไมเปลี่ยน

สิ่งที่เปลี่ยน  /  จํ านวน (คน)

7.! นักเรียนมีโอกาสแลกเปลี่ยนความรูกับเพื่อน(2)
8.! นักเรียนมีสวนรวมในการเรียนมากขึน้(2)
9.! นักเรียนวางแผนการทํ างานไดดวยตนเอง (1)
10.!นักเรียนรูจักคิดอยางมีเหตุผล (1)
11.!นักเรียนมีโอกาสสรางองคความรูดวยตนเอง(1)

2)  การ
    ประเมิน
    ตนเอง

16 1 1.! นักเรียนมีการประเมินตนเอง  (12)
2.! นักเรียนยอมรับความสามารถของตนเอง (4)
3.! ไมแนใจ  (3)
4.! นักเรียนปรับพฤติกรรมจากผลการประเมินตน
เอง (1)

3)! ผลสัมฤทธิ์
      ของผูเรียน

12 5 1.   ผลการเรียนดีข้ึน  (8)

โรงเรียนน้ํ าพองพัฒนาศึกษา
จํ านวน(n  =  34)

พัฒนาการ
เปลี่ยน ไมเปลี่ยน

สิ่งที่เปลี่ยน  /  จํ านวน (คน)

การพัฒนาของ
นักเรียน
      1) กิจกรรม
ปฏรูิปการเรียนรู

29 5

1.  นักเรียนมีความสนใจและมคีวามกระตือรือรน
ในการเรียนมากขึน้  (3)
2.  นักเรียนมีเจตคติท่ีดีตอการเรียน  (1)
3.  นักเรียนไดเรียนรูโดยการปฏิบัติจริง  (4)
4.  นักเรียนไดคนควาดวยตนเอง  (2)
5.  นักเรียนกลาแสดงออกมากขึ้น  (3)
6.  นักเรียนไดทํ ากิจกรรมกลุม  (1)
7.  นักเรียนคนพบวิธีเสนอผลงานแบบใหมๆ  (1)
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โรงเรียนน้ํ าพองพัฒนาศึกษา  (ตอ)
จํ านวน(n  =  34)

พัฒนาการ
เปลี่ยน ไมเปลี่ยน

สิ่งที่เปลี่ยน  /  จํ านวน (คน)

2) การ
ประเมินตน
เอง

29 5 1.  นักเรียนมีสวนรวมในการประเมินผลงานของ
     ตนเอง  (8)
2.  นักเรียนสามารถประเมินตนเองไดใกลเคียงกับ
     ความเปนจริง  (4)

3) ผลสัมฤทธิ์
    ของผูเรียน

27 7 -  ผลการเรียนของนักเรียนดีข้ึน  (11)

โรงเรียนเทศบาลสวนสนุก
จํ านวน(n  =  44)

พัฒนาการ
เปลี่ยน ไมเปลี่ยน

สิ่งที่เปลี่ยน  /  จํ านวน (คน)

การพัฒนาของ
นักเรียน
      1) กิจกรรม
ปฏรูิปการเรียนรู

43 1 1.! นักเรียนสนใจและมคีวามกระตือรือรนในการ
เรียน  (9)

2.! นักเรียนกลาแสดงออก  (8)
3.! นักเรียนมีความสุขในการเรียน  (8)
4.! นักเรียนไดคนควาดวยตนเอง  (6)
5.! นักเรียนคิดเปน ท ําเปน  (4)
6.! นักเรียนไดเรียนตามความสนใจ  (4)
7.! นักเรียนมีสวนรวมในกิจกรรม  (1)
8.! นักเรียนไดเปลี่ยนวิธีแสดงหาความรู (1)
9.! นักเรียนวางแผนในการทํ างานได  (1)
10.!นักเรียนมีความคิดสรางสรรค   (1)
11.!นักเรียนไดเรียนรูจากการปฏิบัติจริง (1)
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โรงเรียนเทศบาลสวนสนุก  (ตอ)
จํ านวน(n  =  44)

พัฒนาการ
เปลี่ยน ไมเปลี่ยน

สิ่งที่เปลี่ยน  /  จํ านวน (คน)

2)  การ
    ประเมิน
    ตนเอง

39 5 1.! นักเรียนประเมินตนเองได  (12)
2.! นักเรียนมีสวนรวมในการประเมินผล  (7)
3.! นักเรียนมีสวนรวมในการประเมินงานเพือ่น (1)
4.! นักเรียนยอมรับและแกไขขอบกพรองของ
ตนเอง  (1)

3) ผลสัมฤทธิ์
    ของผูเรียน

42 2 1.! ผลการเรียนดีข้ึน  (24)
2.! ผลสัมฤทธิ์ไมดีขึ้นแตผูเรียนมีความสุข  (1)
3.! ไมชัดเจน  (1)

จากตารางที่  4  จะเห็นวาครู/อาจารยโรงเรียนทานางแนววิทยายนทุกคนตอบวานักเรียนมี
การพัฒนาการเรียนในดานกิจกรรมปฏรูิปการเรียนรู  และเกือบรอยเปอรเซ็นตเห็นวามีการเปล่ียน
ดานการประเมินตนเอง  แตเพียง 50 %  ของครูเห็นวาผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนดีขึ้น

สวนโรงเรียนน้ํ าพองพัฒนศึกษา  80 % ของครู/อาจารยเห็นวานักเรียนเปล่ียนแปลงในแง
ของการพัฒนากจิกรรมการเรียนรู  และเชนเดียวกับการประเมินตนเองและ  50 % เห็นวาสัมฤทธิผล
ของผูเรียนดีข้ึน

โรงเรียนเทศบาลสวนสนุก  ครู/อาจารยเกือบรอยเปอรเซ็นตเห็นวานักเรียนเปลี่ยนแปลง
ดานกิจกรรมการเรียนรู  80 %  ของครู/อาจารย  เห็นวานักเรียนเปล่ียนในดานการประเมินตนเอง  
และประมาณ  55  %  เห็นวาสัมฤทธิผลของผูเรียนดีขึ้น

นอกไปจากคํ าตอบของครูในตารางท่ี 2  และ 3 แลว  เมื่อพิจารณาจากการสอบถามนักเรียน  
คํ าตอบของนักเรียนทุกโรงเรียน จากการใหตอบแบบสอบถาม นักเรียนจะบอกถึงความชอบในวิชา
ตางๆ ที่เรียน  จะเขียนช่ือครูท่ีชอบซ่ึงเปนจํ านวนประมาณ  60  %  ของครูในโรงเรียน  ท่ีนักเรียน
บอกวาชอบ  ดวยเหตุผลท่ีวา  สอนดี  สอนสนุก ใจดี  อารมณดี  เปดโอกาสใหนักเรียนแสดงความ
คิดเห็นพูดเพราะและเปนกันเอง  ซึ่งนับวาเปนภาพลักษณของคร/ูอาจารย ที่สอดคลองกับคุณสมบัติ
ของผูสอนท่ีเปนผูช้ีแนะของนักเรียนไดเปนอยางดี ซึ่งลักษณะนี้ถือวาเปนกุญแจส ําคัญที่จะสงผลตอ
การเปลี่ยนวัฒนธรรมการเรียนรูของผูเรียนได

เงื่อนไขสํ าคัญที่พบอีกประการหนึ่ง  คือ การสงเสริมและรวมดํ าเนินงานเคียงขางบุคลากร
ของผูบริหารเปนสญัญาณสํ าคัญใหการดํ าเนินงานพัฒนาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และขณะเดียว
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กัน ถาผูบริหารไมอยูในสถานะที่จะท ํางานเคียงขางครู / อาจารยได  การมอบหมายผูชวยและทีม
ปฏิบัติเปนลักษณะที่ทํ าใหเกิดผลสัมฤทธิ์มากกวาการมอบหมายงานใหกับผูชวยฝายใดฝายหนึ่งท ํา
หนาที่แทนเพียงผูเดียว

(3) ครูและนักเรียนมีกรณีการเรียนรูอะไร  ที่ประสบ/ไมประสบความสํ าเร็จจากการ
ปฏิบัติการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน

โรงเรียนที่ประสบผลส ําเร็จ  (ทานางแนววิทยายน)  ขยายผลจากโครงการป  2543  ไดแก
โครงการพอครู  แมครู  ซึ่งท ําใหผูปกครองไดใกลชิดกับโรงเรียน  ผนวกกับโครงการเครือขายผู
ปกครองทํ าใหผูปกครองไดมีสวนแสดงความคิดเห็นและรับทราบกิจกรรมทางโรงเรียนมากข้ึน

กิจกรรมโรงเรียนขนมชั้นหรือโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ  ท ําใหครู/อาจารยมีความรับ
ผิดชอบ  บริหารและตัดสินใจในกิจกรรมตาง ๆ อยางชัดเจน

ในประเด็นที่โรงเรียนประสบความสํ าเร็จอยูในระดับนอย  ปญหาท่ีเห็นไดชัดเจนคือ การมี
สวนรวมของชุมชน  ซึ่งทั้งโรงเรียนเทศบาลสวนสนุกและนํ้ าพองพัฒนศึกษา  ไดมีการดํ าเนินการท่ี
จะสงเสริมใหชุมชนเขามามีสวนรวมมากขึ้น  ซึ่งโรงเรียนเทศบาลสวนสนุกจะอาศัยโครงการเขา
คาย อบรมนักเรียนโดยใหผูปกครองมารวมดวย  และโครงการจัดนิทรรศการใหผูปกครองมีสวน
และไปทัศนศึกษากับโรงเรียน  สวนโรงเรียนนํ้ าพองพัฒนศึกษาไดอาศัยผูปกครองมีสวนรวมใน
โครงการหลักสูตรทองถิ่นเรื่องการเพาะเห็ด  แตในระดับของการตัดสินใจ  นอกจากกลุมกรรมการ
บริหารโรงเรียนแลวภาพยังไมชัดเจน

จากการสอบถามผูปกครองโรงเรียนสวนสนุกจํ านวน  32  คน  25  คน ตอบวาพอใจกับการ
จัดการเรียนการสอนของโรงเรียนในภาคตน  ปการศึกษา  2544  น้ี  17  คน เห็นวาไดมีโอกาสติด
ตอกับโรงเรียนนอยมาก  อยางไรก็ตาม  6  คน  บอกวามีโอกาสไดเขามาเปนวิทยากรใหโรงเรียน  
ซึ่งก็นับวาเปนจุดเริ่มตนของการเปลี่ยนแปลงที่ดี

สํ าหรับโรงเรียนน้ํ าพองพัฒนศึกษา  ผูปกครอง  46  คน  จาก  53  คน  ท่ีสอบถามตอบวา
พอใจกับการจัดการเรียนการสอนและพอใจที่ลูกเอาใจใสการเรียนขึ้น  7  คน ไดเคยมีโอกาสไดเปน
วิทยากรของโรงเรียน  ในโรงเรียนนํ้ าพองพัฒนศึกษาไดประสบผลส ําเร็จในการพัฒนาหลักสูตร
ทองถิ่นการเพาะเห็ดฟาง โดยอาศัยผูปกครองเขามาชวยเปนวิทยากร ซ่ึงเปนโครงการท่ีนักเรียนพอ
ใจและภูมิใจในผลผลิตมาก ซึ่งก็นับวาโรงเรียนไดมีความสัมพันธกับชุมชนในระดับหนึ่ง  แมวาจะ
นอย

สวนโรงเรียนทานางแนววิทยายน  ซึ่งไดด ําเนินงานกอนแลวในลักษณะของการพัฒนารูป
แบบการรวมงานกับผูปกครอง  จึงพบวาจากผูปกครองจํ านวน  23  คน  ท่ีตอบคํ าถามเกี่ยวกับการมี
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สวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียนจึงไดรับคํ าตอบวา  22  คน  ไดมีโอกาสเขารวมกิจกรรมตาง ๆ ซึ่ง
สวนใหญจะเปนการประชุมของโรงเรียนและการประชุมเครือขายผูปกครองตามโครงการที่โรง
เรียนดํ าเนินการอยู

จุดเดนของความสํ าเร็จของโรงเรียนทานางแนววิทยายนคือสรางนวัตกรรมของการยอมรับ
กันและกันในเชิงวิชาการที่เปนรูปธรรมกลาวคือ  การเขียนแผนบูรณาการของแตละระดับชั้น  ซึ่ง
จะมีลักษณะทั้งการบูรณาการภายในวิชา  (Single  Subject Integration)  คือการนํ าเน้ือหาวิชาเดียว
ไปสัมพันธเกี่ยวของกับการชีวิตจริง  และใหผูเรียนไดประยุกตความรูทักษะไปใชในชีวิตจริง  และ
การบูรณาการระหวางวิชา  โดยเช่ือมวิชาภายใตหัวเร่ือง (Theme)  เดียวกันเขาดวยกัน  ซึ่งวิธีการที่    
โรงเรียนทานางแนววิทยายนปฏิบัติคือจะหมุนเวียนครู/อาจารยในสายวิชาเขียนแผนการสอนบน
แผนใส  ตามขัน้ตอนการเขียนแผนการสอนและเปดโอกาสใหเพ่ือนรวมงานวิจารณ  และเสริม
แทรกในสวนที่เนื้อหาวิชาจะเชื่อมโยงกันได  ซึ่งจากการรวมสังเกตการณด ําเนินงานและนิเทศการ
สอนพบวา  ครู/อาจารยต่ืนตัวและอารมณดี  ยอมรับขอติติงและรวมมือกัน  ในสวนของผูเรียนก็
สนใจและต่ืนตัวในกิจกรรมท่ีไดรับมอบหมาย  แตทั้งนี้ยอมหมายความวาบุคลากรตองทํ างานหนัก
และมีความต้ังใจจริง  ซึง่วิธีการน้ีโรงเรียนท่ีไดรวมโครงการอีก 2 โรงเรียนกไ็ดมีโอกาสไดรวม
สังเกตการณดวย  ซ่ึงพบวาโรงเรียนอ่ืนท่ีไดเรียนรูและนํ าแนวคิดไปปฏิบัต ิ แมวาจะยังไมเห็น
กิจกรรมชัดเจนในโรงเรียนอื่น  แตก็นับเปนรูปแบบที่นาสนใจ

อนึ่ง  การบูรณาการหลักสตูรน้ี  นอกจากจะสงผลในดานประสิทธิภาพของการเชื่อมโยง
องคความรูตาง ๆ  ลดความซํ ้าซอนของเนื้อหาวิชาและท ําใหผูเรียนเห็นความสัมพันธกับชีวิตประจ ํา
วันแลว  ยังท ําใหผูสอนรูสึกเปนความทาทายในการสอน  ผูเรียนก็รูสึกต่ืนตัวในการเรียนเชนกัน  น่ี
คือสิ่งที่พบจากการนิเทศการใชแผนบูรณาการในการสอน  ที่สํ าคัญผูสอนจะสอนตามแผนอยาง
เปนธรรมชาติ

(4) ผูบริหารสามารถบริหารจัดการอยางไร  ที่จะท ําใหการเรียนรูและพัฒนาดํ าเนินไป
อยางตอเน่ืองในชีวิตประจํ าวันของโรงเรียน

1) ตองพัฒนาตนเอง   ปรับวิสัยทัศนและพรอมที่จะรับฟงแลกเปลี่ยนเรียนรูเคียง
ขางกับครู / อาจารยในโรงเรียน

2) สงเสริมการศึกษาคนควาและพัฒนาตนเองของบุคลากร  เชน  การเขารวม
ประชุมสัมมนา  การจัดหองสมุดส ําหรับครู/อาจารย  การจัดเวลาใหบุคลากรไดประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรูเปนประจํ า
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3) จัดทํ าโครงการตอเน่ืองในลักษณะของเครือขายผูปกครองหรือจัดกิจกรรมที่
เปดโอกาสใหผูปกครองไดเขามามีสวนรวมนอกหนือจากขอรับบริจาคเงินและสิ่งของ

4) แสดงความพรอมโดยการจัดเปนเครือขายโรงเรียนพี่โรงเรียนนองและพัฒนา
ไปพรอม ๆ กันกับโรงเรียนที่ยังไมไดเขาโครงการฯ โดยมีที่ปรึกษาในสถานบันอุดมศึกษาที่
สามารถใหค ําปรึกษาไดเปนระยะ ๆ

5) ประชาสัมพันธใหโรงเรียนในเขตใกลเคียงไดมาเยี่ยมชมแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่ง
จะเกิดประโยชนใน  2  ดาน  คือ โรงเรียนท่ีดํ าเนินการอยูแลวจะไมทิ้งงานเพราะจะมีผูอื่นมาเยี่ยม
ชม  ขอค ําปรึกษา  และขณะเดียวกันเปนแหลงวิชาการในทองถิ่นใหกับโรงเรียนอื่นไดพัฒนา

6) มีระบบฐานขอมูลที่ด ี  สามารถติดตามความกาวหนาและรวมปรับปรุงพัฒนา
งานของครู/อาจารย  ในแตละกลุมไดสะดวก

7) จัดต้ังกลุ มครู/อาจารยแกนนํ าในโรงเรียนที่จะทํ าหนาที่นิเทศงานได  ใน
กระบวนการสังเกตและสะทอนความคิดเพ่ือใหงานไดพัฒนาตอเน่ืองไมตองคอยผูบริหารผูเดียว

ความคิดเห็นของผูวิจัย
1. การดํ าเนินงานการปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนประสบความสํ าเร็จท้ัง  

3  โรงเรียน  ในระดับที่แตกตางกัน  ข้ึนอยูกับความพรอมและองคประกอบของแตละโรงเรียน  เพ่ือ
เปรียบเทียบผลการดํ าเนินงานกอนและหลังโครงการโดยประมวลจากการสังเกตและรายงาน
เอกสารของโรงเรียนจะเปนดังน้ี

เทศบาลสวนสนุก ทานางแนววิทยายน น้ํ าพองพัฒนศึกษา
รายการ

กอน  % หลัง  % กอน  % หลัง  % กอน  % หลัง  %
วิ ธี ก า ร แ ล ะ ผลก า ร
เรียนรูของนักเรียน
-! องคความรู
-! วิธีการเรียนรู
-! ความสุขของการ
เรียน

70
70
75

80
90
95

80
80
85

95
95
95

60
60
60

65
70
80
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เทศบาลสวนสนุก ทานางแนววิทยายน น้ํ าพองพัฒนศึกษา
รายการ

กอน  % หลัง  % กอน  % หลัง  % กอน  % หลัง  %
ศั ก ย ภ า พ แ ล ะวั ฒ น
ธรรมในการทํ างาน
-! การเรียนรูของครู
และบุคลากร

- ! วิ ถี ชี วิ ต ข อ ง ค รู
และบุคลากร

- ! คว าม ผู กพัน ใน
อาชีพ

คว ามพึ งพอใจและ
ความรวมมือในการจัด
การของผูปกครอง

70

70

70

75

90

90

90

85

85

85

85

80

95

95

95

90

65

65

65

65

80

75

75

70

2. ปจจัยที่สงผลตอระดับความส ําเร็จ
(1) ผูบริหาร  ผูบริหารจะตองเปนผูมีวิสัยทัศนอยูบนกรอบของการพัฒนาไปสูการ

กระจายอํ านาจ  เปนผูไมติดยึดกับความส ําคัญของตนเอง  ท ํางานเคียงขางครูอาจารยของตนเอง  ให
เวลากับโรงเรียนของตน  มีบุคลิกที่อบอุน  และที่ส ําคัญบุคลากรมีความศรัทธา  และมีความเชื่อมั่น
ในตัวผูบริหารวามุงม่ันไปสูการพัฒนา  และใหการสนับสนุนดวยความภาคภูมิใจในคร ู/ อาจารยใน
โรงเรียนของตนเอง

(2)  ครูตนแบบ  โรงเรียนท่ีมีครูตนแบบจะเปนเพ่ือนคูคิด  ที่ปรึกษาที่เปดโอกาสให
แลกเปลี่ยนเรียนรูไดตลอดเวลา  นับเปนปจจัยส ําคัญที่ผลักดันใหการดํ าเนินงานโครงการฯ เปนไป
ไดอยางมีประสิทธิภาพ  (ตัวอยางท่ีชัดเจนคือครูตนแบบโรงเรียนเทศบาลสวนสนุก)

(3)  ความพรอมของครู /  อาจารยประมาณ  80  %  ของทั้งสามโรงเรียนไดรับการ 
อบรมเกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรูมากกวา  1  คร้ัง

(4)  การกระจายอํ านาจของผูบริหารในลักษณะการมอบอ ํานาจเปนทีมงาน  มีแนว
โนมในการประสบผลส ําเร็จมากกวาการมอบอํ านาจกับผูบริหารระดับรองเพียง 1 คน การมอบงาน
เปนทีมมีสวนท ําใหบุคลากรกลุมใหญเกิดความรูสึกดีวาไดรับความไววางใจ  และรูสึกวาไดรับการ
ยอมรับ   ภาพนี้ปรากฏในทีมงานของโรงเรียนเทศบาลสวนสนุก  ซึ่งมีบุคลากรอาวุโสหลายทาน  
(บางทานอายุใกล 60 ป แลว)  รวมเปนแกนนํ าในการผลักดัน  การท ําโครงการเพ่ือใหสามารถ
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พัฒนาคุณภาพไดตามตัวบงชี้  ซึ่งเปนสิ่งที่นาชื่นชม  ประสบการณการท ํางานและความรูที่มีอยูใน
ทานเหลานี้ไดถูกน ํามาใชในการพฒันากิจกรรมการเรียนการสอน  ในการปฏิรูปอยางเปนรูปธรรม 
เชน การสอนโดยโครงงาน  การจัดท ําคายวิชาการ  เปนตน

อน่ึงถาพิจารณาตามทฤษฎีการจัดการบริหารโรงเรียนเปนฐานแลวจะเห็นวา  การที่จะท ํา
ใหการบริหารโรงเรียนเปนฐานไดอยางม่ันคง  และยั่งยืนจะตองใหเวลากับโรงเรียนในการเลือกหา
วิธีที่เหมาะสมกับบริบทของตนเอง  ขณะน้ีโครงการปฏิรูปการเรียนรูไดประสบผลอยางชัดเจน  คือ  
การสรางความตระหนักและทุกโรงเรียน  (3 โรงเรียน) ที่อยูในโครงการตองการปฏิรูปการศึกษา  
และมุงไปสูการปรับเปลี่ยนมุงไปสูความมีคุณภาพ  แตโดยหลกัการการบริหารโรงเรียนเปนฐาน
ตองการความยืดหยุน ฉะน้ันการใหโรงเรียนไดหาวิธีการเอง ปรับตัวเองท่ีไปสูรูปแบบท่ีโรงเรียนรู
สึกคลองตัว  และมีประสิทธิภาพคงตองอาศัยเวลา

อีกประการหน่ึง  ในการกระจายอํ านาจ  และเปดโอกาสใหผูมีสวนเกี่ยวของรวมตัดสินใจ
น้ัน  นโยบายการกระจายอํ านาจตองชัดเจน  กลาวคือ  โครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูมีเจตนา
สงเสริมการบริหารโรงเรียนเปนรูปแบบอยางชัดเจน  แตผูบริหารอาจไมม่ันใจวาเจาสังกัดของตน
ไดขานรับนโยบายน้ีมากนอย  ชัดเจนเพียงไร

(5)  การใชงานวิจัยในช้ันเรียนเปนเคร่ืองมือในการแกปญหา  และพฒันาการเรียน
การสอน  ความเขาใจในเร่ืองการวิจัยในช้ันเรียนจะตองไดรับการใหความสนใจ  และใหความมั่น
ใจกับผูปฏิบัติ  เพราะครู / อาจารยจํ านวนไมนอยที่ไมไดส ําเร็จระดับปริญญาโท  เม่ือตัดสินใจเร่ือง
แนวคิดในการแกปญหา  และพัฒนาการเรียนการสอนเร่ืองงานวิจัยในช้ันเรียนไปแลว  จะเกิดความ
ไมมั่นใจ  และทอถอย  ถาไดรับการติติง  หรือวิจารณจากกลุมเพ่ือนวางานท่ีทํ าไมใชงานวิจัย  
ฉะน้ันแนวคิดของโรงเรียนทานางแนววิทยายน  ท่ีใชโครงการโรงเรียน  "ท ําไม"  จึงนาสนใจและ
ทํ าใหครู/  อาจารยไมแสดงความรูสึกวาจะตองรวมพลังท ําการวิจัย   เปนคํ าที่กระตุนใหผูสอนใสใจ  
ใฝหาเหตุ  และผลมากกวา  ซึ่งนับวาเปนแนวคิดที่นาสนใจทีเดียว

อีกประการหน่ึงในแงของเวลาที่นักวิชาการหลายทานใหแนวคิดวา  งานวิจัยในช้ันเรียน
เพื่อแกปญหาและพัฒนาการเรียนการสอนน้ีถาครู / อาจารยทํ าไปจนเปนวิถีชีวิตแลวจะสามารถ
ปรับเปนรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณที่เปนวิจัยเชิงปฏิบัติการได  ซ่ึงประเด็นน้ีเปนประเด็นสํ าคัญ
ที่เห็นวาครู / อาจารย  ตองมีผูใหคํ าแนะนํ าชวยเหลือ และใหความชัดเจนในการด ําเนินงาน

(6) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการศึกษาที่เนนผูเรียนเปน
สํ าคัญควรมีการนิเทศอยางสมํ ่าเสมอ  เพราะจากการนิเทศชั้นเรียนในบางครั้งจะพบชั้นเรียนที่เขียน
แผนดี  จัดกิจกรรมดีสมบูรณอยางนาชมเชย  แตขณะเดียวกัน  ในการท่ีครู/อาจารยมีภาระงานมากก็
จะมีบุคลากรที่ปลอยใหการนํ าเสนองานกลุมเปนหนาที่ของการน ําเสนอและการฟงของผูเรียนเอง
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ผูสอนก็มีภาระงานจะตองเตรียมสอนสัปดาหตอไปหรือตรวจงานอยู ขางๆ ความคิดเห็นของ        
นักเรียนทั้งที่ถูกและไมถูกนักไมไดรับการใหขอมูลยอนกลับหรือติติงซักถามเหตุผล  ครูจะคอยท ํา
หนาที่พิธีกรเรียกกลุมตอไปและขอบใจกลุมที่รายงานเสร็จ  ซึ่งจะพบในภาพรวมทั่วๆ  ไปจากการ
นิเทศ  แมจะไมทุกชั้น ทุกวิชาแตก็เปนขอสังเกตที่ส ําคัญ  ในบางกรณีมีการจัดกลุมนักเรียนใหญ
มาก 7 – 8 คน เพ่ือทํ างานเล็กนอยซึ่งสะทอนถึงความไมสมดุลของงานและเวลา หรือการสอนเพลง
ภาษาอังกฤษเพื่อความสนุกของชั้นแตไมไดใชประโยชนของเพลงเพื่อสอนคํ าศัพทหรืออ่ืนใดเลย  
ขอบกพรองเล็กๆ นอยๆ เหลานี้จะเปนฐานสํ าคัญในการพัฒนาดานสัมฤทธิผลทางวิชาการของผู
เรียนตอไป  ในทางปฏิบัติ ปญหาทางวิชาการดังกลาวควรจะตองมีการสะทอนผล  และเรียนรูใน
การปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง

(7)   ครู / อาจารยมีภาระงานมาก  เวลาในการศึกษาคนความีไมมากนัก  เอกสารเผย
แพรที่ไมซับซอน  และฉบับที่ไมหนามาก  ตามที่คณะกรรมการการศึกษาแหงชาต ิ  ไดจัดพิมพเผย
แพรเปนประโยชน  และเปนลักษณะการปอนขอมูลที่ตรงประเด็น

(8) การจัดหองสมุดสํ าหรับเปนแหลงศึกษาคนควาของบุคลากรโดยเฉพาะ เปน
การสงเสริมการพัฒนาตนเองและการสรางบรรยากาศทางวิชาการใหกับครูอาจารยในโรงเรียน (โรง
เรียนเทศบาลสวนสนุกทํ าโครงการหองสมุดครูในชวงของการเขารวมโครงการน้ี)  ทั้งยังเปนแหลง
พบปะแลกเปล่ียนเรียนรูของบุคลากรในโรงเรียน

(9) ไมวาความคาดหวังที่มีตอความสัมพันธระหวางการพัฒนาบุคลากร  กับผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนจะมีความไมชัดเจนเพียงใด (จากโครงการน้ี)  แตส่ิงท่ีเปนภาพชัดเจน  คือ  ครู 
/ อาจารยมีความตระหนัก  และมีความตั้งใจที่จะด ําเนินงานตอไปท้ัง  3  โรงเรียนจึงนับวาโครงการ
ปฏิรูปโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน  ไดบรรลุวัตถุประสงคสํ าคัญในการพัฒนาองคกร  
และผลที่สรุปไดวาเปนความส ําเร็จอีกประการหน่ึง  คือ  ผูเรียนมีความสุขในการมาโรงเรียน

(10)  การโยกยายผูบริหารนับเปนปญหาส ําคัญของการพัฒนา  การใชวิจัยปฏิบัติการ
เพื่อเปนกรอบในการปฏิรูปการเรียนรูเปนสิ่งที่ดี  แตปฏิบัติการน้ีตองการผูนํ าโรงเรียนท่ีดี  ที่จะติด
ตามและสานตอ  การโยกยายผูบริหารเปนจุดออนท่ีจะทํ าใหโครงการท่ีเพ่ิงจะวางรากฐานตองออน
แรงลงไป  (โดยเฉพาะโรงเรียนท่ีเพ่ิงเร่ิมเขาโครงการ)   กวาท่ีผูบริหารคนใหมจะปรับตัวเขากับ
บุคลากร  เขากับงานไดก็นับวานาเสียดาย  เพราะบุคลากรขณะน้ีก็เปรียบเสมือนเหล็กท่ีเร่ิมรอน   
แตชางที่จะมารวมตีดาบคนใหมอาจจะเร่ิมไดทันที  หรือจะเวนชวงวาง   เปนสิ่งที่เปนปจจัยที่ไม
ควรมองขามในการดํ าเนินงาน  วิธีแกอาจท ําไดโดยการสงเสริมความเปนโรงเรียนเครือขาย และมี
นักวิชาการภายนอกท่ีคอยสนับสนุนอยางตอเน่ือง
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กลาวโดยสรุป
โครงการปฏิรูปโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียนประสบผลส ําเร็จมากกวา  80  %  ใน

เปาหมาย ไดคุณภาพนักเรียนที่มีความสุข  และมีความประพฤติดี ซึ่งเปนลักษณะดานจริยธรรมทุก
โรงเรียน (ทั้ง  3  โรงเรียน)  เปนจุดเดนของโรงเรียนอยูแลว  ดังนั้นในชวงตอไปจึงเปนเปาหมายสุด
ทายที่นาจะมีความเปนไปไดอยางยิ่ง  คือการพัฒนาสัมฤทธิ์ผลดานวิชาการ  ซึ่งรูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนท่ีโรงเรียนไดใชอยู  และท ําอยางตอเนื่องนาจะสงผลไดในชวงระยะเวลาตอไป

สวนการบริหารโรงเรียนโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  ซ่ึงเร่ิมมีผลเปนรูปธรรมในบางโรงเรียน
บางแลวน้ัน  งานวิจัยในอดีตไดช้ีใหเห็นวา  ผลสัมฤทธิ์จากการบริหารลักษณะนี้  จะมีผลเดนชัด
ภายในระยะเวลา  5  ปขึ้นไป  ดังนั้นสิ่งที่จะตองพยายามใหคงไวได  คือ  ความตอเน่ือง  และความ
ครอบคลุมในการบริหารจัดการ  โดยใชโรงเรียนเปนฐาน

การดํ าเนินงานของโรงเรียนตอจากน้ี
เพื่อใหโครงการดํ าเนินไปอยางตอเน่ือง  วิธีการตอไปนี้อาจะมีสวนชวยได
1. การจัดอบรมสงเสริมการนิเทศภายใน  เชนรูปแบบการนิเทศแบบคลีนิค  เพ่ือให

บุคลากรไดแลกเปลีย่นเรียนรู  และพฒันาดานการเรียนการสอน
2. การรักษาความเปนโรงเรียนกัลยาณมิตรในกลุม  3  โรงเรียนท่ีไดรวมแลกเปล่ียน

เรียนรูกนัในชวงโครงการระยะท่ี  1  และที่  2
3. ใหมีการขยายโรงเรียนเครือขายไมควรเกิน  5  โรงเรียน  ในกรณีของโรงเรียนท่ีมีกลุม  

อาจขยายผลในกลุม  แตถาประสิทธิผลการพัฒนายังอยูในระดับที่ไมสูงนัก  อาจมีเครือขายเพียง  1 - 
2 โรงเรียนกอน

4. สนับสนุนการศึกษาดูงานเปนระยะ  (ที่เหมาะสม)
! 5. สงเสริมใหไดรับการเย่ียมเยียนจากโรงเรียนอ่ืนท่ีไมเคยรวมโครงการ

6. สรางผูบริหารท่ีมีแนวคิด  ความเชื่อ  และทัศนคติบนฐานกระบวนทัศนใหม
7. ประสานแผนและนโยบายกับเจาสังกัดอยางสมํ ่าเสมอและตอเน่ือง
8. ใหการสนับสนุนดานเอกสารวิชาการและอุปกรณสื่อที่จํ าเปนสํ าหรับพิาจารณครู/

อาจารยในดานการศึกษาคนควาดวยตนเอง
9. ควรมีการสงเสริมการเปนเครือขายกับสถาบันอุดมศึกษาที่ผลิตครูเพื่อเปนแหลงวิชา

การของบุคลากรและเปนความรวมมือในการพัฒนางานวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางยั่งยืน
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รายละเอียดของโรงเรียนและการดํ าเนินงานแตละโรงเรียนโดยยอ
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สาระสังเขปของโรงเรียนทานางแนววิทยายน
โรงเรียนทานางแนววิทยายน  สังกัดกรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา  9  เปนโรงเรียนขนาด

กลาง  ตั้งอยูเลขที ่  333  หมู  9  ตํ าบลทานางแนว  อํ าเภอแวงนอย  จังหวัดขอนแกน  ติดถนนสาย
เมืองพล - ชัยภูมิ (ทางหลวงแผนดินหมายเลข  2065)   มีเน้ือท่ี  47  ไร  3 งาน    หางจากอํ าเภอ
แวงนอย  12  กิโลเมตร  และหางจากตัวจังหวัด  111  กิโลเมตร ไดรับอนุมัติจากระทรวงศึกษาธิการ
ใหเปดทํ าการสอนมาต้ังแตป  พ.ศ.  2520  ปจจุบันมีอัตราขาราชการท้ังส้ิน  25  คน  (ระดับปริญญา
โท  4  คน  ปริญญาตรี  21  คน)  ไปชวยราชการ  1  คน  ครูอัตราจาง  5  คน  นักการภารโรง  2  คน  
เปดทํ าการสอนทั้งระดับมัธยมศึกษาตอนตนและมัธยมศึกษาตอนปลาย  มีจํ านวนทั้งสิ้น  686  คน  
จัดชัน้เรียนเปน 4 : 3 : 3  /  2 : 2 : 2   รวม  16  หองเรียน  มีเขตพืน้ท่ีบริการโรงเรียนประถมศึกษา
จํ านวน  15  โรงเรียน  ครอบคลุมพื้นที่ต ําบลทานางแนว  ตํ าบลละหานนา  อํ าเภอแวงนอย  ตํ าบล
โนนทอง  อํ าเภอแวงใหญ   ตํ าบลยางหวาย  อํ าเภอคอนสวรรค  จังหวัดชัยภูม ิ  นักเรียนสวนใหญ
ยากจน  ผูปกครองมีอาชีพเกษตรกรรม  รายไดไมแนนอน  ผูปกครองบางสวนอพยพไปรับจางและ
ประกอบอาชีพในกรุงเทพฯ  และตางประเทศ  ที่ดินเปนดินเหนียวพื้นลาดชันลงสูแมนํ ้าช ี  ไม
สามารถเก็บกักนํ ้าเพ่ือการเกษตรเทาท่ีควร  ในฤดูฝนบางปนํ ้าทวม  ในฤดูแลงขาดแคลนนํ ้าอุปโภค
บริโภค  โรงเรียนเคยไดเขารวมโครงการการพัฒนาการประเมินผลภายใน  ชวงป พ.ศ.  2541 - 2543
ผูอํ านวยการ  :  นายผจญ  โกจารยศรี
การดํ าเนินงานเร่ิมเม่ือ  มีนาคม  -  ตุลาคม  2544
เปาหมายหลัก
!! เนนความเขมแข็งในการพัฒนาคร ูและบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  โดย
        1)   พัฒนาและแกปญหาเด็กและครู
                   เด็กคิดไมเปน                        คิดเปน
                   ครูสอนไมเปน                      สอนเปน
                   ครูวิเคราะหหลักสูตรไมเปน                วิเคราะหได
        2)   พัฒนาความรวมมือจากชุมชน
ลักษณะส ําคัญของรูปแบบ
การพัฒนาครู
! 1)   ดํ าเนินการสอน  วิเคราะหหลักสูตร

  2)   ครูแตละสายชัน้ประชมุวางแผนการสอนรวมกนัสปัดาหละคร้ัง  เขยีนแผนการสอนแบบ
!          บรูณาการ
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การบริหารโรงเรียนเปนฐาน
1)  สานตอการกระจายอ ํานาจใหครูบริหารกันเองในแตละระดับช้ัน

! 2)  พัฒนารูปแบบการประสานงานกับผูปกครองในโครงการเครือขายผูปกครอง
เง่ือนไขจํ าเปนในการด ําเนินงานตามรูปแบบการปฏิรูปโรงเรียน
!! ผูบริหารรวมงานเคียงขางครูในโรงเรียน
!! บุคลากรศรัทธาในปรัชญาของการปฏิรูปโรงเรียน และเชื่อมั่นในความเปนผูน ําของผูบริหาร
ผลการปฏิรูปโรงเรียน
!! การปฏิบัติงานเพื่อประกันคุณภาพภายในโรงเรียนที่ทานางแนววิทยายน  เคยไดรวมโครงการ
มาแลว  สงผลใหการปฏิรูปการเรียนรูและการพฒันาโรงเรียนเปนฐานมีการขยายผลและเปน
รูปธรรมมากขึน้

!! นักเรียนมีการคิดวิเคราะห
!! ครูวิเคราะหหลักสูตรและมีความมั่นใจในการเขียนแผนแบบบูรณาการ
!! ชุมชนใกลชิดโรงเรียนมากขึ้น
ผลกระทบ
!! โรงเรียนท ําหนาท่ีเปนโรงเรียนตนแบบใหกับโรงเรียนในโครงการและโรงเรียนอ่ืน ๆ โดยท่ัว
ไป

!! ครูมีความภูมิใจและเห็นผลลัพธที่เกิดจากการตั้งใจปฏิบัติงานของตนเอง
!! นักเรียนมีความสุขในการมาโรงเรียน  มีโอกาสไดรวมกิจกรรมอยางแทจริง
บทเรียนท่ีได
!! ผูบริหารที่มุงมั่น จริงใจ ใหโอกาสในการมีสวนรวมและยอมรับในการมีสวนรวมของทุกฝาย
ทํ าใหการดํ าเนินงานเปนรูปธรรมข้ึนได

!! ลักษณะสวนตนของผูบริหารที่ยอมเปนสมาชิกคนหน่ึงในกระบวนการพฒันาของครู  ท ําให
การทํ างานตอเน่ือง บุคลากรทุกคนมั่นใจ และมีก ําลัง  โดยเฉพาะในดานการตัดสินใจ

ความเปนไปไดในการขยายผล
-     โรงเรียนทานางแนววิทยายน  สามารถเปนโรงเรียนตัวอยางการปฏิรูปการเรียนรูได  และผู
       บริหารเปนรูปแบบของผูบริหารไดอยางดี
วตัถุประสงค
       เปาหมายหลัก ปฏิรูปการเรียนรูและประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพยิ่ง
ขึ้น
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วิธีการดํ าเนินการ
            1.  การดํ าเนินการทุกอยางเปนความคิดและการตัดสินใจของครูในโรงเรียนเอง  เน่ืองจาก
บุคลากรไดรับการพัฒนาดานศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปมากอนแลว ดัง
น้ันโรงเรียนจึงวางแผนดังน้ี

1.1!อบรมครูกอนเปดภาคการศึกษาของปการศึกษา  2544  โดยไปฝกงานท่ีโรงเรียน
รุงอรุณ  3  วัน  เพื่อใหสามารถเขียนแผนแบบบูรณาการได

1.2!อาจารยในสายชั้นเดียวกันซึ่งไดรับกระจายอ ํานาจเปนแตละชั้นอยูแลวประชุมปรึกษา
หารือวางแผนกิจกรรมและเขียนแผนการสอนแตละวิชารวมกัน  วิจารณงานของกันและกัน  
สัปดาหละ  1  คร้ัง

1.3!แบงกลุมพัฒนาความใกลชิดกับชุมชนและผูปกครองโดยจัดกลุมพอครู แมครู ซึ่ง
พอครู แมครูแตละคนจะตองดูแลนักเรียน (ลูก) และติดตอผูปกครอง ดํ าเนินโครงการเครือขายผู
ปกครอง  จัดทํ าสมุดคูมือการคุยใหกับผูปกครอง  ใหครูเกิดแนวคิดในแงการพูดคุยแนะนํ าผู
ปกครองในเร่ืองการอบรม เลี้ยงดู  แจงคะแนนผูปกครองกอนจะแจงเด็ก  เปนตน

1.4  การแกปญหาการเรียนการสอนโดยงานวิจัยไมใชแนวคิดหลักวาเปนงานวิจัย แตให
เปนกระทูที่ครูและนักเรียนใชค ําถามวา  “ท ําไม”  เพ่ือจะนํ าไปสูประเด็นการศึกษาและแกปญหา  
ซ่ึงผูบริหารเช่ือวาครูจะรูสึกวาไมซับซอนเหมือนกับวาทุกคนจะตองทํ างานวิจัย

1.4!นักวิจัยมีเพียงเปนสวนของการใหก ําลังใจ  และนิเทศการสอน  และรวมสังเกตกรณี
กิจกรรมประชุมของครู  และใหขอคิดเห็นเทาท่ีจํ าเปนเทาน้ัน

1.6  ในการประเมินการเรียนการสอนของครู  โรงเรียนเปดโอกาสใหนักเรียนไดรวมแสดง
ความคิดเห็นตอสภาพการจัดการเรียนการสอนโดยจัดเปนรูปแบบการรวมอภิปรายในการสัมมนา
เรื่อง  “วิกฤติ Child  Centered”  ซึ่งขอมูลยอนกลับที่ไดเปนสิ่งที่เปนประโยชนในการพัฒนาการจัด
การเรียนการสอนอยางยิง่
ผลการดํ าเนินงาน

1.  ผลการปฏิรูปโรงเรียน  ผลสัมฤทธิ์ตามเวลาที่ก ําหนด  โรงเรียนทานางแนววิทยายนได
ดํ าเนินการในประเด็นที่ระบุไวในจุดมุงหมายไดบรรลุเปาประสงคมากกวา  90  %

2.  ผลกระทบตอการปฏิบัติงานของบุคลากร  บุคลากรมีความขยัน  ตั้งใจท ํางานอยาง
สมํ่ าเสมอและตอเน่ือง  แมจะไดรับการยอมรับจากโรงเรียนอ่ืนก็ยังมุงมั่นศึกษาเรียนรูอยาง
สมํ ่าเสมอ  มีความรวมมือกันดีมากกวา  90  %
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ปญหาอปุสรรคในการดํ าเนินงาน
จากการนิเทศการสอนไดขอสังเกตตรงกับผลการสัมมนาเรื่อง “วิกฤติ Child Centered”  อยู  

1  ประเด็น  คือในการสอนไมใครมีอุปกรณการสอน  ซ่ึงเปนเคร่ืองช้ีใหเห็นวา  ครูอาจารยไมมีเวลา
พอที่จะผลิตอุปกรณ  หรือส่ือประกอบการสอนไดมากนัก  เพราะมีภาระกิจอ่ืนท่ีตองดํ าเนินงานให
เปนไปตามมาตรฐานการประกันคุณภาพ  แตในระยะยาวเม่ือกิจกรรมอ่ืนคงตัวแลว  เร่ืองการผลิต
อุปกรณ / สื่อการสอนคงเปนสิ่งที่ไมใชปญหาหลักแตอยางใด
บทเรียนที่ไดจากการด ําเนินงาน

1.  การแลกเปลี่ยนเรียนรูไมวาจะเปนจากโรงเรียนท่ีประสบผลสํ าเร็จแลวกบัโรงเรียนใน
โครงการ หรือระหวางโรงเรียนในโครงการดวยกันนับเปนส่ิงท่ีมีคุณคาย่ิง

2.   บุคลากรเกิดการยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  รวมกันแกปญหาดวยกัน  เกดิ
สังคมแหงการเรียนรู

3.     นักวิจัยไดประสบการณตรงจากการทํ างานรวมกับโรงเรียน  ซึ่งไมใชการนิเทศการฝก
สอนของนักศึกษา  แตเปนการไดรวมงานของครูในสถานภาพและปจจัยในชีวิตจริง  ท ําใหไดบท
เรียนที่มีคุณคาที่น ําไปใชในการสอนระดับอุดมศึกษา

4.   ผูวิจัยมีความเชื่อวาความสํ าเร็จของการพัฒนาโรงเรียนเปนฐานน้ัน  80 %  เปนตัว
สํ าคัญ คือ ผูบริหาร  และ  20 % เปนความรวมมือของครู อาจารย (ผูวิจัยเปนเพียงสวนเพิ่มเติมที่เล็ก
นอยสํ าหรับโรงเรียนน้ี  กลาวคือ   เปนเพียงผูใหก ําลังใจและเสริมใหเห็นวาการด ําเนินงานสวน
ใหญเปนทิศทางท่ีถูกตอง)
              5.    การดํ าเนินงานโดยการวางแผนลงมือปฏิบัติ  สังเกต  และสะทอน  เปนยุทธวิธีที่มีสวน
สํ าคัญทํ าใหบุคลากรรูสึกคลองตัวในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  เพราะเปนเหมือนการดํ าเนินตาม
หลักการไมใชการฝนทํ า

สาระสังเขปของโรงเรียนเทศบาลสวนสนุก
โรงเรียนเทศบาลสวนสนุกเปนโรงเรียนขนาดใหญ  ต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี  5  ตุลาคม  พ.ศ.  2474  

ที่อาคารสโมสรเสือปาในสวนหลวง  (จวนเกา)  ซ่ึงเปนท่ีต้ังของโรงเรียนกัลยาณวัตร  ในปจจุบัน
นามวา  โรงเรียนประชาบาล  ตํ าบลพระลับ  5  (สวนหลวง)  เปดสอนจาก ป. 1 ถึง ม. 3  จนถึง พ.ศ.  
2479  จึงแยกสวนเปนช้ันมัธยมใหเปนโรงเรียนรัฐบาล  สวนท่ีเปนช้ันประถมยังคงเปนโรงเรียน
ประชาบาลตามเดิม  ในป พ.ศ. 2506  ไดโอนมาสังกัดเทศบาลตามเดิม
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ปจจุบันมีนักเรียน  2,582  คน  ครู  95  คน  เปดสอนตั้งแตระดับอนุบาลถึงชั้นประถมศึกษา
ปที่  6  มีอาจารย 3  ระดับ 8  จํ านวน  10  คน  การศึกษาระดับปริญญาโท  4  คน  ครูตนแบบ  1  คน  
นักการภารโรง  6  คน  แมครัว  3  คน  และยามรักษาการณ  1  คน
อาจารยใหญ  :  นางสุมาล ี ศุภเอม
การดํ าเนินงานเร่ิมเม่ือ  มีนาคม  -  ตุลาคม  2544
เปาหมายหลัก
-   พัฒนาบุคลากรตามแนวปฏิรูปการศึกษา
- การบริหารฐานโรงเรียน (ปฏิรูปการเรียนรู วิจัยในชั้นเรียน การประเมินผล การประกัน   
คุณภาพ)
ลักษณะส ําคัญของรูปแบบ
การพัฒนาครู
1)! ประสานการจัดอบรมใหตามความตองการ
2)! การจัดประชุมในหมูกรรมการประเมินภายในของโรงเรียนเพื่อไปขยายผลในแตละสายชั้น

ทุกสัปดาห
การบริหารโรงเรียนเปนฐาน
1)! ครูมสีวนรวมในกิจกรรม
2)! ประชุมกรรมการที่เปนตัวแทนสายชั้นทุกสัปดาห
3)! ประชุมพบปะผูปกครอง  มีโครงการเยี่ยมชุมชน

วิจัยในช้ันเรียน
        1)    ครูทุกคนเริ่มตนใชการวิจัยในชั้นเรียน  เพ่ือแกปญหาในช้ันเรียน
การปฏิรูปการเรียนรู
        1)   จัดกิจกรรมเนนผูเรียนเปนสํ าคัญ
การประเมิน  และประกันคุณภาพ
        1)   ดํ าเนินการตามนโยบายตนสังกัด  และโครงการวิจัยฯ
เง่ือนไขจํ าเปนในการด ําเนินงานตามรูปแบบการปฏิรูปโรงเรียน
-       ตองการบุคลากรที่มีความตระหนัก  และต่ืนตัวท่ีจะรวมโครงการปฏิรูปการเรียนรู
-       ผูบริหารรวมงานเคียงขางครูในโรงเรียน
ผลการปฏิรูปในโรงเรียน
-      ครูมีความตระหนักในการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน  เพื่อใหบรรลุเปาประสงคการ
       ปฏิรูปโรงเรียนท้ังโรงเรียน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน
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-     ผูบริหารสนับสนุนอยางเต็มท่ี
-     นักเรียนเรียนหนังสืออยางมีความสุข ไดมีสวนรวมในการเรียน
-    ผูปกครองมีความพอใจกับการดํ าเนินงานของโรงเรียน  ช่ืนชมกับกิจกรรมท่ีโรงเรียนจัด  พอใจ
กับโครงการปลูกฝงจริยธรรม  คุณธรรมของโรงเรียน  แตอยากมีสวนแสดงความคิดเห็นมากขึ้นอีก
ผลกระทบ
-   ครูมีการแลกเปล่ียนการเรียนรู  และเปนเครือขายกันในกลุมโรงเรียนท่ีเขาโครงการปฏิรูปในคร้ัง
น้ี
-   ครูไดรวมงานกันอยางจริงจัง
-   นักเรียนพอใจ  มีความสุขกับการเรียนวิชาตางๆที่เนนคุณคาของวิชาที่เรียน  และพอใจในการ
สอน  และมนุษยสัมพันธที่ครูมีตอพวกเขา
บทเรียนท่ีได
-   การใหความสํ าคัญกับการพัฒนาครูเปนจุดเร่ิมตนท่ีดีท่ีสุด
-   ผูบริหารที่ใหการสนับสนุนเปนสวนสํ าคัญยิ่งที่ทํ าใหกิจกรรมตางๆดํ าเนินไปได   ในกรณีที่ผู
บริหารมีภารกิจมากไดกระจายอํ านาจใหผูชวยฝายวิชาการมีอํ านาจในการ   ตัดสนิใจ  และด ําเนิน
การไดอยางอิสระ   นับวาเปนเง่ือนไขสํ าคัญของความส ําเร็จ
-   ครูตนแบบมีสวนเปนแหลงความรูใหกับเพ่ือนครู
ความเปนไปไดในการขยายผล
-   มีความเปนไปไดอยางยิ่ง  เพราะครู  90 % มีความต่ืนตัวเต็มท่ี  และเปนก ําลังส ําคัญในการ
ประสานงาน  และรวมมือกันจัดท ําโครงการ  และแลกเปลี่ยนความรู  ประสบการณในการที่จะทํ า
ใหการปฏิรูปการเรียนรูบังเกิดผลเปนรูปธรรมออกมาได
-   ผูบริหาร  (ทานเดิม)  สนับสนุน  และใหอํ านาจผูปฏิบัติงานอยางชัดเจน
วัตถุประสงค

เปาหมายหลักในการปฏิรูปโรงเรียน  คือ  เพ่ือพัฒนาครูท้ังโรงเรียนเร่ืองการปฏิรูปโรงเรียน  
เพื่อการพัฒนาคุณภาพผูเรียน      เพ่ือใหครูมีความม่ันใจในการจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีเนน
ผูเรียนเปนสํ าคัญ    โดยการบริหารในรูปแบบโรงเรียนเปนฐาน      สงเสริมใหครูในโรงเรียนทุกคน
ไดพัฒนาตนเอง
วิธีการดํ าเนินงาน

จากกรอบแนวคิดในดานการพัฒนาโรงเรียน  เพ่ือนํ าไปสูการปฏิรูปการศึกษา  เพ่ือพัฒนา 
ผูเรียนเปนประเด็นที่เชื่อมโยงปจจัยหลายๆปจจัย  แตปจจัยท่ีเห็นไดอยางเดนชัด  คือ  ปจจัยดานการ
ประเมินผลภายใน  และปจจัยดานการพัฒนาบุคลากร  ปจจัยตัวแรก  คือการประเมินผลภายใน  
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เปนกลไกสํ าคัญที่โรงเรียนจะตองตรวจสอบตนเองในการดํ าเนินงานท้ังน้ีเพ่ือบุคลากรไดตระหนัก
ถึงปญหา   และมีโอกาสในการพิจารณา   ปรับปรุงแกไขวิธีการดํ าเนินงานของตนเองได  ซึ่งนอก
จากจะนํ าไปสูประสิทธิภาพของงานแลว  ยังเปนจุดส ําคัญที่สรางใหบุคลากรไดตระหนักถึงคุณคา
ของการประเมิน

ดังน้ันการดํ าเนินงานการวิจัยจึงเร่ิมตนจากการพัฒนาบุคลากร     การพัฒนาบุคลากรนี้ท ํา
ในชวงท่ีคาบเก่ียวกับการประเมินคุณภาพโรงเรียนคร้ังท่ี  1

การพัฒนาบุคลากรประกอบดวยความตระหนัก  ความรู  ความเขาใจในกิจกรรมการเรียน
การสอน   เพ่ือปฏิรูปการเรียนรู    ซ่ึงครูในโรงเรียนสวนใหญ   ประมาณ 80%    ไดรับการอบรม
การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสํ าคัญมาแลวไมตํ ่ากวา 3 คร้ัง  และทัง้โรงเรียนไดรับการอบรม
ไมต่ํ ากวา  1  คร้ัง  ฉะนั้นในการด ําเนินการในคร้ังแรก  ไดใชวิธีประชุมรวมของกลุมโรงเรียนที่จะ
เขาโครงการปฏิรูปดวยกัน  โดยโรงเรียนสวนสนุกไดมีกรรมการประเมินภายใน  ซึ่งท ําหนาท่ีเปน
แกนนํ าในการปฏิรูปโรงเรียน  จํ านวน  20  คนเขารวม  ในขณะท่ีโรงเรียนกลุมพันธมิตรมีผูอํ านวย
การ  และผูชวยผูอ ํานวยการโรงเรียนทานางแนววิทยายนมารวม  (  คร้ังท่ี  1  โรงเรียนน้ํ าพองพัฒน
ศึกษา  ติดราชการไมไดเขารวม)

การประชุมเปนการแลกเปลี่ยนประสบการณ  เน่ืองจากโรงเรียนทานางแนววิทยายน  ไดมี
ประสบการณเขารวมโครงการประเมินผลภายในของสถานศึกษามาแลว   ต้ังแตชวงป  พ.ศ.  2540 - 
2543  จึงไดแบงปนประสบการณที่นํ าไปสูความส ําเร็จในการปฏรูิปการเรียนรู  และการประกัน
คุณภาพภายในพรอมทั้งตอบขอซักถามใหกับครูโรงเรียนสวนสนุก   ซึ่งเปนที่มาของแนวคิดในการ
จัดการเรียนการสอน  โดยการบูรณาการหลกัสูตร  การวางแผนแกปญหาการเรียนการสอน  การแก
ปญหานักเรียนรายบุคคล  การรวมกันวางโครงการ  รวมกันจัดทํ าแผนการสอนเปนตน

การประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในครั้งแรกนี้นับวาเปนการสรางความตระหนัก  และ
จุดประกายใหบุคลากรในโรงเรียนสวนสนุกเกิดความมั่นใจ  และเนนทิศทางในการดํ าเนินงาน  
หลังจากการวัดคุณภาพครั้งที ่  2   เปนการปฏิบัติงานพัฒนาการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  ซึ่ง
ประกอบดวยการปฏิรูปการเรียนรู  วิจัยปฏิบัติการ  การประเมินผลการเรียนรู  การประกันคุณภาพ  
และการใหครูมีสวนรวมท้ังโรงเรียน

กิจกรรมน้ีเปนการพบปะใหคํ าปรึกษาระหวางนักวิจัยและครูในโรงเรียน  ซึ่งคํ าปรึกษา
ระยะแรกเปนสาระเกีย่วกบัการเขียนโครงการตางๆ  และการดํ าเนินโครงการการพัฒนาที่จะศึกษา
คนควาของครู  และประสานงานใหครูไดเขารับการอบรมในเร่ืองท่ีมีความตองการ  เชนการสอน
แบบโครงงาน  และการวิจัยเพ่ือแกปญหาการเรียนการสอน  เปนตน
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สองสัปดาหตอจากน้ี  ผูวิจัยจะเยี่ยมโรงเรียนและประชุมรวมกับบุคลากรแกนนํ า  เพ่ือแลก
เปลี่ยนความคิดเห็นใหขอเสนอแนะ  จากน้ันเปนชวงเวลาของการเยี่ยมเยียนนิเทศการเรียนการสอน
ทุกระดับชั้น      และใหขอเสนอแนะในประเด็นที่จะชวยเสริมใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น

กอนปดภาคเรียนโรงเรียนไดจัดนิทรรศการ   ดานการเรียนการสอนเพือ่การปฏิรูปโรงเรียน
ขึน้ โดยเปดโอกาสใหโรงเรียนในเขตใกลเคยีง และผูปกครองไดมาชม  และแลกเปลีย่นประสบการณ  
ครูทุกคนต่ืนตัว  มีความสุขกบัการไดมีสวนรวมกับทุกกิจกรรมในโรงเรียน
ผลการดํ าเนินงาน

1.    ผลการปฏิรูปโรงเรียน        ผลสัมฤทธิ์ตามเวลาที่ก ําหนดส ําหรับโรงเรียนสวนสนุก
อาจกลาวไดวาไดผลประมาณ   90 %    ตามระยะเวลา 4 เดือนท่ีรวมโครงการ   บุคลากร   95 %   
ต่ืนตัว   ปรับตัวเอง   และใหความรวมมือในการปฏรูิปการเรียน  สวนชุมชน  ประมาณ 70 % ชื่นชม
ในความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  แตอีกสวนหนึ่งยังมีความรูสึกวา  ไมไดเขามามีสวนรวมเทาที่ควร

2. ผลกระทบตอการปฏิบัติงานของบุคลากร บุคลากรมีความขยันหมั่นเพียร และ
พยายามรวมมือกบัโครงการปฏิรูปการเรียนรูเปนอยางดี   โรงเรียนเปนท่ีท่ีนักเรียนอยากมา
อยากเรียน นักเรียน  90  %  ใหความเห็นวาในชวงของภาคเรียนใหม  พฤษภาคม - ตุลาคม  2544  
โรงเรียนสอนสนุกมาก  นักเรียนมีความสุขที่ไดมาเรียน  มีครูที่เด็กแตละคนรักหลายตอหลายทาน  
และเด็กรักเรียนในวิชาตางๆที่หลากหลาย  โรงเรียนจัดกิจกรรมเสริมพฒันานักเรียน  โดยจัดต้ังศูนย
ตางๆข้ึนใหเด็กไดคนหาตัวเองอยางแทจริง

3. ปญหาอุปสรรค  ในการดํ าเนินงานการพัฒนาในลักษณะนี้ตองการระยะเวลาในการ
ปรับตัวในการรับแนวคิดใหม     ในการเรียนรูขอมูลตางๆ  ในเวลา  4  เดือนโรงเรียนสามารถกาว
มาไดอยางท่ีเปนอยูเชนน้ีนับวา  ประสบความส ําเร็จอยางย่ิง

จุดออนของโรงเรียน  คือ  การใหชุมชนเขามามีสวนรวม  และการประชาสัมพันธตอชุมชน  
(ผูปกครอง) ซึง่ถาจะใหความยุติธรรมกับโรงเรียนแลว  ครูแทบไมมีเวลาพบปะ  หรือแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นกับชุมชนมากไปกวานี ้    นอกจากจะใชเวลาชวงปดภาคเรียน    ซึ่งก็นับวาเปนภาระที่
หนักตอครู

อน่ึงผูปกครองสวนหน่ึงไดแจงวาสนใจจะชวยโรงเรียน  เชนเปนวิทยากร  หรือชวยเหลือ
ดานกิจกรรมของโรงเรียน    แตไมมีเวลาวาง     ดังน้ันปญหาดานชุมชน  จึงคงตองรอเวลาสักระยะ
หน่ึง  ใหผูปกครองไดตระหนักมากกวาที่เปนอยู
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บทเรียนจากการดํ าเนินงาน
1.!  ไดเห็นการแลกเปลี่ยน       การเรียนรูจากโรงเรียนท่ีประสบผลส ําเร็จ    และโรงเรียน

ท่ีเร่ิมเขาสูโครงการ
2.!  บุคลากรเกิดการยอมรับกัน  และกัน  ชวยกันแกปญหา  มีการท ํางานรวมกัน
3.! ครูตนแบบนับเปนกํ าลังส ําคัญในความส ําเร็จของโรงเรียนเทศบาลสวนสนุก
4.! ผูบริหารท่ีมอบอํ านาจใหผูชวยฝายวิชาการที่เอาใจใสจริงจัง  และมุงมั่น เปนตัวแปร

สํ าคัญที่งานตางๆ ดํ าเนินไปไดอยางดี
5.! นักวิจัยไดพันธมิตรทางวิชาการ  ไดรวมงานกับครูท่ีอาวุโส  แตไมยอมเปนไมที่ตาย

แลว  ใหความรวมมือ  และพัฒนาตนเองอยางเต็มศักยภาพ  มีความประทับใจ  และชื่นชมกับ
บุคลากรในโรงเรียน  และไดเรียนรูกรณีตัวอยางการสอนในระดับอุดมศึกษา ซึ่งเปนประสบการณ
ตรงที่มีคุณคายิ่ง

6.! กรอบการดํ าเนินงานท่ีวางไว  ใหมีการวางแผนลงมือปฏิบัติ  สังเกตงาน  และสะทอน
ผล  วิธีการนี้มีสวนชวยใหบุคลากรรูสึกไมอึดอัดที่จะมาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นที่มีตองานที่ท ําไป

สาระสังเขปของโรงเรียนน้ํ าพองพัฒนศึกษา
ประวัติและสภาพของโรงเรียนน้ํ าพองพัฒนศึกษา    โรงเรียนน้ํ าพองพัฒนศึกษา  รัชมังคลา

ภิเษก   เปดสอนมาต้ังแตป    พ.ศ.  2529     โดยไดรับการอนุเคราะหจากสภาตํ าบลนํ้ าพอง     ใหใช
ที่สาธารณประโยชน  จํ านวน  150  ไร  ดํ าเนินการเปดสอนตั้งแตระดับมัธยมศึกษาปที ่ 1 - 3  ตอมา
กระทรวงศึกษาธิการประกาศตั้งใหเปนโรงเรียนมัธยมศึกษาประจํ าตํ าบลน้ํ าพอง  เมื่อวันที่  7  
มกราคม  2531  และเปดสอนในระดับมัธยมศึกษาปที่  4 - 6  ในป  พ.ศ.  2535          ไดมีค ําสั่งให
โรงเรียนที่ตั้งขึ้นใหมในป พ.ศ.  2531  ทุกโรงใชชื่อ  "รัชมังคลาภิเษก"  เพ่ิมจากช่ือเดิมเพ่ือรวม
เฉลิมพระเกียรติพระบามสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช   เน่ืองในวโรกาสท่ีพระองคทรง
ครองราชยเปนระยะเวลานานกวากษัตริยทุกพระองค  ดังน้ันโรงเรียนน้ํ าพองพัฒนศึกษา  จึงใชชื่อ
วา  "โรงเรียนพัฒนศึกษา  รัชมังคลาภิเษก"  ต้ังแตน้ันมาจนถึงปจจุบัน  (พ.ศ. 2544)  โรงเรียนมีอายุ
ได  15  ป

คํ าขวัญของโรงเรียน  คือ  "รักษศักด์ิศรี  มีคุณธรรม  นํ าวิชาการ  สืบสานงานพระราชดํ าริ"  
ซึ่งนํ ามาเปนวิสัยทัศนของโรงเรียน  มีนักเรียนทั้งสิ้น  1,234  คน  มี  27  หองเรียน  ( 6- 6-6 / 3- 3-3) 
ครูรวมทั้งผูบริหาร  46  คน  การศึกษาระดับปริญญาโท  8  คน ปริญญาตรี  39  คน  ต่ํ ากวาปริญญา
ตรี  1  คน   นักเรียนสวนใหญยากจน   ผูปกครองประกอบอาชีพเกษตรกรรม   อาคารสถานท่ี
ประกอบดวยอาคารเรียน  108  ล.   ( 1 หลัง)    216  ล.  (2 หลัง)     อาคารอเนกประสงค  1  หลัง  
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หอประชุม  1  หลัง  หองน้ํ า  หองสวม  8  หลัง  โรงอาหาร  1  หลัง  จัดแบงเปนสัดสวน  มีสนาม
กีฬา  สวนเกษตร  สวนพักผอน  ถนนคอนกรีต  เช่ือมตอตัวอาคารและบริเวณ  การใชสอยอาคาร
เรียนอยางเหมาะสม  คุมคา  มีการบ ํารุงรักษา  ซอมแซมใหอยูในสภาพดี  ใชการไดเสมอ
ผูอํ านวยการ  :  นายวันชัย   ศิริรัตนปญญากร
การดํ าเนินงาน  เร่ิมเม่ือ  มีนาคม - ตุลาคม  2544
เปาหมายหลัก
-   ปฏิรูปการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  เนนมัธยมตน  โดย
1)! พัฒนาบุคลากร
2)! บริหารโดยโรงเรียนเปนฐาน

ลักษณะส ําคัญของรูปแบบ
การพัฒนาครู
! 1)   ประสานการจัดอบรมใหตามความตองการ
! 2)   การจัดประชุมครูสายชั้น  สัปดาหละ  1  คร้ัง
การบริหารโรงเรียนเปนฐาน
! 1)  ใหสายวิชารับผิดชอบพัฒนางานกันเอง
! 2)   ครูมีสวนรับผิดชอบการจัดกิจกรรมโครงงาน
วิจัยในช้ันเรียน
! 1)   ครูสวนหน่ึงไดใชการวิจัยเพ่ือแกปญหา
การปฏิรูปการเรียนรู
! 1)   จัดการเรียนการสอนเนนผูเรียนเปนสํ าคัญ
การประเมินและประกันคุณภาพ
       1)   ดํ าเนินงานตามนโยบายตนสังกัดและโครงการวิจัย
เง่ือนไขจํ าเปนในการด ําเนินงานตามรูปแบบการปฏิรูปโรงเรียน
!! ตองการบุคลากรที่มีความตระหนัก ต่ืนตัวท่ีจะรวมโครงการปฏิรูปการเรียนรู
!! ผูบริหารรวมงานเคียงขางครูในโรงเรียน
ผลการปฏิรูปโรงเรียน
!! ครูมีความตระหนักในการพฒันาการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสํ าคัญ
!! นักเรียนมีความสุขในการเรียนและมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนมากขึน้
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ผลกระทบ
!! ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดท ํางานรวมกัน
!! นักเรียนมีสุขภาพจิตดี
!! ครูมีความต่ืนตัวในการศึกษาหาความรูเพื่อน ํามาพัฒนางานดานการเรียนการสอนตามแนว
ปฏิรูปการศึกษา
!! ผูปกครองพอใจในการจัดการเรียนการสอน
บทเรียนท่ีได
!! การพัฒนาครูเปนจุดเร่ิมตนท่ีดี
!! การมีสวนรวมของผูปกครองยังไมมากนัก       ผูปกครองบางคนไมพอใจในการจัดการเรียน
การสอนเปนส ําคัญ  ซึ่งตองอาศัยการประชาสัมพันธสรางความเขาใจ
ความเปนไปไดในการขยายผล
!! มีความเปนไปไดในการขยายผล  เพราะครูมากกวา  80  % ไดรับการอบรมจนมีความเขาใจ
ในเรื่องการจัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการศึกษาแลว
วัตถุประสงค

เปาหมายหลัก   ในการปฏิรูปโรงเรียนคือเพ่ือพัฒนาครูท้ังโรงเรียนเร่ืองการปฏิรูปโรงเรียน
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนเพ่ือใหครูมีความม่ันใจในการจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียน
เปนสํ าคัญ  โดยการจัดบริหารจัดการในรูปแบบโรงเรียนเปนฐาน  สงเสริมใหครูทุกคนในโรงเรียน
ไดพัฒนาตนเอง
วิธีการดํ าเนินการ

1.  โรงเรียนจัดการอบรม เร่ือง การปฏิรูปการเรียนรูกอนเปดเรียน
2.  ประชุมครูทั้งโรงเรียนเพ่ือสรางความตระหนักและความเขาใจรวมกัน  พรอมท้ังใหแนว

คิดเพ่ือใหครูวางแผนเร่ิมตนการพัฒนาการเรียนการสอนของตนเอง  (โรงเรียนเลือกเนน มัธยม
ศึกษาปที่  1 และมัธยมศึกษาตอนตน)

3.  ประชุมวางแผนรวมกับครูอาจารยชั้นมัธยมศึกษาปที่  1  ในดานการจัดทํ าแผนการสอน
แบบบูรณาการ

4.  ประชุมรวมกับผูบริหารเพ่ือแลกเปล่ียนแนวคิดดานปญหาอุปสรรคในการดํ าเนินงาน
5.  จัดประสานวิทยากรใหความรูตามความสนใจ
6.  ติดตามความกาวหนาและนิเทศการสอนของชั้นมัธยมศึกษาปที ่ 1
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ผลการดํ าเนินงาน
1.  ผลการปฏิรูปโรงเรียน   ผลสัมฤทธิ์ตามเวลาที่ก ําหนด  นับวาไดผลประมาณ  65  %  

ของการจัดการเรียนการสอนในช้ันมัธยมศึกษาตอนตน  ในเวลา  4  เดือน  และทัศนคติของนักเรียน
มีตอโรงเรียนดีถึงระดับ  90 %

2.  ผลกระทบตอการปฏิบัติงานของบุคลากร      บุคลากรมีความตั้งใจในการพัฒนา
แตเนื่องจากเปนชวงสั้น  การเปลี่ยนแปลงในแงของความตระหนักและความรวมมือมีใหเห็นชัดเจน  
แตผลงานในแนวลึกไมอาจประเมินได  จากการสังเกตและอานเอกสารรายงานบางสวนพบวา  
บุคลากรใสใจในการพัฒนางานในระดับดี

3.  ปญหาอุปสรรคในการดํ าเนินงาน     จะดวยสาเหตุท่ีโรงเรียนเพิง่เขาโครงการปฏิรูป
หรืออยางไรไมอาจสรุปได  การพัฒนางานดูไมเต็มท่ีนัก  ดูเหมือนวางานตามเง่ือนไขของหนวยงาน
ตนสังกัดก็มีอยูมาก  งานในโครงการปฏิรูปน้ัน  ครูอาจารยมองวาทาทายนาปฏิบัติ  แตทํ าให
มองเห็นวา  ครูอาจารยไมมีเวลามากพอที่จะท ํางานอยางที่นาจะเปน

ผูวิจัยเขาใจวาถามีชวงเวลาขยายออกไป  งานอาจจะถูกจัดไดเปนสัดสวน  และมีการดํ าเนิน
งานไดอยางมีประสิทธิภาพ

4.  จุดเดนของโรงเรียนดานการใชวิทยากรทองถิ่นมารวมสอนการเพาะเห็ด  นับเปนขอดีท่ี
เสริมใหการเรียนรูโดยใหผูเรียน  ครูอาจารย และชุมชนไดรวมมือกันจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
บทเรียนที่ไดจากการด ําเนินงาน

1.  ผูวิจัยประเมินปญหาวาจากการประเมินโรงเรียนขนาดกลาง  ผูบริหารเปนผูท่ีมาอยูใหม  
การผนึกก ําลังบุคลากรยังไมเขมแข็ง  คงตองอาศัยเวลา

2.  ไดรับความรูเปนกรณีศึกษาที่มีประโยชนในการนํ าไปสอนในระดับอุดมศึกษา
3.  บุคลากรมีศักยภาพ  แตการจัดลํ าดับความส ําคัญของงานทํ าใหงานลนมือ
4.  การดํ าเนินงานโดยอาศัยวงจรวิจัยเชิงปฏิบัติการ  ที่ประกอบดวยการวางแผน  การลงมือ

ปฏิบัติ  การสังเกตงานที่ท ํา  และการสะทอนผล (ประเมิน) แมจะไมไดถูกดํ าเนินการอยางเปน
ระบบชัดเจน  แตบุคลากรมีความตระหนัก  และพยายามท ําตามกรอบ  ซึ่งเปนการสงเสริมใหการ
ดํ าเนินงานมีรองรอย  และมีการรวมมือกัน
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