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บทที ่ 1
บทนํ า

1.1! ความเปนมาและความส ําคัญของโครงการวิจัย
หัวใจสํ าคัญของการปฏิรูปการศึกษาตามสาระบัญญัติในหมวด  4  ของพระราชบัญญัติการ

ศึกษาแหงชาต ิ พ.ศ. 2542  ก็คือ  การปฏิรูปการเรียนรูเพราะการปฏิรูปการเรียนรูจะเปนกลไกส ําคัญ
ทีจ่ะท ําใหเกดิคณุภาพแกผูเรียน  จึงจํ าเปนตองผลกัดันใหมกีารดํ าเนินการปฏรูิปการเรียนรูอยางจริงจัง  
โดยหนวยงานที่รับผิดชอบจะตองรวมกันหาวิธีการสงเสริมสนับสนุนใหโรงเรียนดํ าเนินการปฏิรูป
การเรียนรู  สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติตระหนักตอภารกิจดังกลาวนี ้  จึงไดจัด
ดํ าเนินโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนในลักษณะเปนงานวิจัยและ
พัฒนาโดยมีวัตถุประสงค  ดังน้ี

1.! เพื่อสงเสริมสนับสนุนใหโรงเรียนที่เขารวมโครงการดํ าเนินการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสํ าคัญ

2.! เพือ่สงเสริมสนับสนุนใหโรงเรียนดํ าเนินการประกนัคณุภาพภายในใหผสมผสาน
อยูในกระบวนการบริหารและการจัดกระบวนการเรียนรู

3.! เพื่อใหโรงเรียนสามารถขยายเครือขายการปฏิรูปการเรียนรูและการประกัน 
คุณภาพภายในเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหกับโรงเรียนอ่ืน ๆ

เปาหมายสํ าคัญของโครงการปฏิรูปการเรียนรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ก็คือ เพ่ือพัฒนา
คุณภาพผูเรียนดวยวิธีการดํ าเนินงานท้ังโรงเรียน  (whole  school  approach) แบบการวิจัยเปนฐาน  
(research-based  approach)  และแบบใชกระบวนการวิจัยเปนเคร่ืองมือ  โดยยึดหลักการทํ างาน
แบบมีสวนรวม  (participation)  และการรวมคิดรวมทํ า  (collaboration)    ของผูเกี่ยวของหลายฝาย
ผูเกี่ยวของที่มีบทบาทสํ าคัญคือนักวิจัยหรือที่ปรึกษาภายนอกซึ่งเปนคณาจารยจากสถาบันครุศึกษา
ทั่วประเทศ  และศึกษานิเทศไดเขามารวมเรียนรูในกระบวนการด ําเนินงานของโครงการ  โดยมี 
ภารกิจที่สํ าคัญ  คือ  การรวมวางแผน แลกเปลีย่นเรียนรู  นิเทศใหค ําปรึกษาและรวมปฏิบัติการกับ
ครูและผูบริหารในโรงเรียนทีเ่ขารวมโครงการ  รวมทัง้ติดตามและรายงานผลการดํ าเนินงานโครงการ
เปนระยะ ๆ

ในฐานะนักวิจัยหรือที่ปรึกษาของโรงเรียนในโครงการไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโรง
เรียนในโครงการจํ านวน  6  โรงเรียนเปนโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรปราการ  3  โรงเรียน  
คอื  โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดใน)  โรงเรียนวัดใหญ  และโรงเรียนหนองงเูหาศาสตรประเสริฐ   โรงเรียน
ในเขตพืน้จังหวัดฉะเชงิเทรา   2  โรงเรียน  คอื   โรงเรียนบานเขาหินซอน  (พฒันาการภาคตะวันออก)  
และโรงเรียนวัดเสม็ดเหนือ  (ชิตประชาสรรค)   โรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดกรุงเทพมหานคร  1  



2

โรงเรียน  คือ  โรงเรียนวัดชองลม  นักวิจัยไดเขาไปรวมแลกเปลี่ยนเรียนรู  นิเทศใหค ําปรึกษาแนะ
นํ าแกผูบริหารและคณะครูอาจารยของโรงเรียนแตละโรงเรียนจํ านวน  5  คร้ัง   พรอมทั้งไดศึกษา
แนวคิด  วิธีการ  กระบวนการท ํางานและผลการดํ าเนินงานการปฏิรูปการเรียนรู  การบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐาน  และการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  โดยการเก็บรวบรวมขอมูลจากการ
สังเกต  การสอบถาม  สนทนา  ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน  การตรวจประเมินผลงาน  แลวนํ า
มาวิเคราะหและสังเคราะหเพื่อน ําเสนอเปนรูปแบบการปฏิรูปโรงเรียนท้ังโรงเรียน  ซึ่งคาดวาจะได
รูปแบบการปฏิรูปโรงเรียนท่ีเปนกรอบแนวทางในการดํ าเนินการปฏิรูปโรงเรียนสํ าหรับโรงเรียนอ่ืน
ใหมีประสิทธิภาพและเปนประโยชนตอวงวิชาการตอไป

1.2! วตัถุประสงคของการวิจัย
เพ่ือวิจัยและพัฒนารูปแบบการปฏิรูปโรงเรียนท้ังโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน  โดย

เนนท่ีการพัฒนาครูและการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน

1.3     ค ําถามวิจัย
ในการวิจัยและพฒันารูปแบบการปฏรูิปการเรียนรูคร้ังน้ีมคี ําถามวิจัยทีจ่ะตองคนค ําตอบดังน้ี

1.! มีความสัมพันธที่ชัดเจนระหวางการพัฒนาครู/การเรียนรูของครูกับผล
สัมฤทธิ์นักเรียนหรือไม   ความสัมพันธดังกลาวมีอะไรบาง  และพัฒนาไดอยางไร

2.! มีปจจัยหรือเงื่อนไขเฉพาะอะไรบางที่ทํ าใหเกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
การเรียนรูที่สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542

3.! จากการวิจัยปฏิบัติการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน   ครูและนักเรียนมีกรณีการ
เรียนรูอะไรที่ประสบความส ําเร็จและไมประสบความสํ าเร็จ

4.! ผูบริหารโรงเรียนสามารถบริหารจัดการอยางไรที่ทํ าใหเกดิการเรียนรู  และ
การพัฒนาอยางตอเนื่องในชีวิตประจํ าวันของโรงเรียน

1.4    ขอบเขตของการวิจัย
1.! การวิจัยและพัฒนารูปแบบการปฏิรูปโรงเรียนคร้ังน้ีมุงศึกษาวิธีการและผล

การดํ าเนินงานของโรงเรียนที่เขาโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
จํ านวน  6  โรงเรียน  คือ  โรงเรียนเทศบาล  2 (วัดใน)   โรงเรียนวัดใหญ   โรงเรียนหนองงูเหา
ศาสตรประเสริฐ  โรงเรียนบานเขาหินซอน (พัฒนาการภาคตะวันออก)  โรงเรียนวัดเสม็ดเหนือ  
(ชิตประชาสรรค)และโรงเรียนวัดชองลม

2.! ชวงระยะเวลาของการศึกษาตั้งแตเดือนเมษายน - กันยายน  2544  ซึ่งเปนชวง
ระยะเวลาท่ีโรงเรียนดํ าเนินงานการปฏิรูปการเรียนรูตามโครงการท่ีก ําหนดเทาน้ัน
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1.5    กรอบความคิดในการวิจัย
การศึกษาคร้ังน้ีนักวิจัยไดอาศัยกระบวนการทํ างานแบบมีสวนรวมระหวางผูบริหาร   

ครู – อาจารย  ของโรงเรียนในโครงการและนักวิจัยก ําหนดเปนกรอบความคดิในการวิจัย  ดังแผนภาพที ่ 1
คุณภาพโรง
เรียนวัดคร้ัง
ปฏิบัติการระยะที่  1
ครั้งที่  1 ครั้งที่  2

!!รวมวางแผน
!!แลกเปล่ียน
เรียนรูรวม
กัน
!!รวบรวมขอ
มูล

!!นิเทศ  แนะน ํา
!!ศึกษาความกาว
หนาของการ
พัฒนา
!!ประเมิน/สรุป
ผลการดํ าเนิน
งาน

ู
คุณภาพโรง
เรียนวัดคร้ัง
ปฏิบัติการระยะที่  2

ครั้งที่  1 ครั้งที่  2
!!รวมวางแผน
!!ประชมุเสวนา
เรียนรูรวมกัน
!!นิเทศ  แนะ
นํ า
!!รวบรวมขอ
มูล

!!นิเทศติด
ตามความ
กาวหนา
!!ประชมุ
เสวนา
เรียนรูรวม
กัน
!!วางแผน

!!น
ผ
!!ป
!!ป
ผ

ู
คุณภาพโรง
เรียนวัดคร้ัง
ู 
การพัฒนาบุคลากร

-!ปฏรูิปการ
เรียนรู

-!วิจัยปฏิบัติ
การ

-!การประเมิน
ผลการเรียนร
คุณภาพผ
 คุณภาพผ
 คุณภาพผ
การบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐาน

-!ปฏรูิปการ
เรียนรู

-!วิจัยปฏิบัติ
การ

-!การประเมิน
ผลการเรียนร
ครั้งที่  3
เิทศ ติดตาม
ล
ระชุมเสวนา
ระเมิน/สรุป
ล

วิเคราะห/
สังเคราะห
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แผนภาพ
รูปแบบการปฏ
รปูแบบการปฏิรูปโรงเรียนทั้งโรงเรียน
เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน
  1   กรอบความคิดในการวิจัยและพัฒนา
รูิปโรงเรียนท้ังโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน
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1.6    นยิามศัพทเฉพาะ
รูปแบบการปฏิรูปของโรงเรียนทั้งโรงเรียน  หมายถึง  กรอบแนวคิด  แนวทางและ

กระบวนการปฏิรูปโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนที่อาศัยกระบวนการพัฒนาครูและการบริหาร
โดยใชโรงเรียนเปนฐานซึ่งไดมาจากการวิเคราะหและสังเคราะหผลการดํ าเนินงานการปฏิรูป 
โรงเรียนของโรงเรียนในโครงการปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน

1.7    ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ
ทํ าใหไดรูปแบบการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนสํ าหรับเปน

กรอบแนวคิด  แนวทางและกระบวนการในการด ําเนินงานปฏิรูปโรงเรียนสํ าหรับโรงเรียนอ่ืน



บทที ่ 2
สาระสังเขปของโรงเรียน

โรงเรียนในโครงการปฏิรูปการเรียนรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียน    ท่ีนักวิจัย
รับผิดชอบจ ํานวน  6  โรงเรียน   ไดแก  โรงเรียนวัดชองลม  โรงเรียนบานเขาหินซอน 
(พัฒนาการภาคตะวันออก)  โรงเรียนวัดเสม็ดเหนือ (ชิตประชาสรรค)  โรงเรียนเทศบาล 2 
(วัดใน)  โรงเรียนวัดใหญ  และโรงเรียนปหนองงูเหาศาสตรประเสริฐ   ซ่ึงในท่ีน้ีจะได
กลาวถึงประวัติโรงเรียน  การจัดการศึกษาระดับชั้น  จํ านวนครู  และนักเรียน  จุดแข็ง
และจุดออนของโรงเรียน  และคุณภาพของโรงเรียนกอนเขาโครงการโดยสรุปดังน้ี

2.1    โรงเรียนวัดชองลม
สถานที่ตั้ง ต้ังอยูเลขท่ี  29  ถนนพระรามท่ี  3  แยกชองนนทรี   เขตยานนาวา  

จังหวัดกรุงเทพมหานคร   จัดการศึกษา  2  ระดับ  คือ  ระดับกอนประถมศึกษา  และ
ระดับประถมศึกษา  บคุลากรประกอบดวย  ผูอํ านวยการโรงเรียน  1  คน  ผูชวยผูอํ านวย
การฯ  2  คน  ครูผูสอน  42    คน  ครูอัตราจาง  2  คน  เจาหนาท่ีธรุการ  1  คน  พ่ีเลีย้ง
เดก็อนุบาล  6  คน  รวมท้ังสิน้  56  คน  มีนักเรียน  1,158  คน  เปนนักเรียนระดับกอน
ประถมศึกษา  192  คน  ระดับประถมศึกษา  966  คน

จุดแข็ง   ไดแก   ภาวะผูน ําของผูบริหาร   การบริหารงานโดยยึดหลักการ
กระจายอํ านาจและบริหารงานอยางเปนระบบครบวงจร   P D C A    การสงเสริม
สนับสนุนการพัฒนาบคุลากรท่ีมีการแลกเปลีย่นเรียนรูรวมกนัระหวางบคุลากรในโรงเรียน  
และการทํ างานเปนทมีรวมกนัในแตละระดับชั้น

จุดออน   ไดแก  บุคลากรมีภาระงานดานอื่น ๆ และมีการสอนมากโดย
เฉพาะงานที่เกี่ยวของกับหนวยงานอื่น ๆ และหนวยงานทองถ่ิน

คณุภาพของโรงเรียนกอนเขาโครงการ   โรงเรียนวัดชองลมไดเริ่มปฏิรูปการ
เรียนรูมาตั้งแตป  2540 – ปจจุบัน  ไดมีการพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง  ครูอาจารยมี
ความกระตือรือรน  ใฝรูใฝเรียน  เขารับการอบรมเพ่ือพัฒนาตนเก่ียวกับการสอน  การ
ปฏิรูปการเรียนรู  โดยทางโรงเรียนสงครูเขาอบรมกับหนวยงานตาง ๆ ท่ีจัดข้ึนหรือเชิญ
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วิทยากรมาใหความรู  มีการสัมมนา  ศึกษาดูงาน  ขยายผลการเรียนรูสูเพ่ือนครูแบบ
กัลยาณมิตร

2.2    โรงเรียนวัดใหญ
สถานที่ตั้ง  ตั้งอยูที่  14/3  หมูท่ี  3  ตํ าบลในคลองปลากด  อํ าเภอพระสมุทร

เจดีย  จังหวัดสมุทรปราการ  จัดการศึกษา  2  ระดับ    คือ  ระดับกอนประถมศึกษา   
และระดับประถมศึกษา  มีบุคลากร  32  คน  ผูอํ านวยการ  1  คน  ผูชวยผูอํ านวยการ
ฝายวิชาการ  1  คน  ผูชวยผูอํ านวยการฝายธุรการ  1  คน  ครู  29   คน  ครูจางสอน  1  
คน  จํ านวนนักเรียนระดบักอนประถมศกึษา  118  คน  ระดับประถมศึกษา  742  คน  
รวม  860  คน   โรงเรียนไดดํ าเนินโครงการตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการปฏิรูปการเรียนรู
หลายโครงการ  เชน  โครงการพัฒนาโรงเรียนเขาสูเกณฑมาตรฐาน  โครงการสงเสริมการ
วิจัยในช้ันเรียน  และโครงการพัฒนาวิธีการสอน  เปนตน   บุคลากรของโรงเรียนไดรับ
รางวัลผูบริหารดีเดนระดับประเทศ   ครูดีเดน  ครูตนแบบ  ฯลฯ

จุดแข็ง    โรงเรียนวัดใหญมีจุดแข็งท่ีความพรอมของบุคลากรในการ
พัฒนาตนเองในเร่ือง  การปฏิรูปการเรียนรู  และการมีเจตคติท่ีดีตอการปฏิรูปการเรียน
รูโดยมีผูบริหาร   คณะกรรมการบริหารโรงเรียนใหการสนับสนุนสงเสริมดวยวิธีการท่ี
หลากหลาย  เชน  สงครูเขาอบรมประชุมสัมมนา  ศึกษาดูงานในดานการปฏิรูปการ
เรียนรูเพื่อใหครูไดเกิดความกระตือรือรน   เกิดความรู  ความเขาใจ  เห็นความสํ าคัญใน
การปฏิรูปการเรียนรู  ซ่ึงเห็นไดจากคํ ากลาวของผูบริหารโรงเรียนท่ีวา  “เราไมชอบกาว
ตามหลังใคร  ตองเดินไปพรอมหรือกาวกอนหน่ึงกาวเสมอ”  คํ ากลาวน้ีสะทอนใหเห็น
วาบุคลากรในโรงเรียนเกิดความตระหนักและตองการมีสวนรวมในการปฏิรูปการเรียนรู
อยางเต็มภาคภูมิ  และจากการพัฒนาตนเองในเร่ืองการปฏิรูปการเรียนรู  การปรับ
เปล่ียนพฤติกรรม  การสอนสงผลใหครูและนักเรียนโรงเรียนวัดใหญ  มีช่ือเสยีงในดานการ
ทํ าโครงงาน  การจัดกจิกรรมการสอนแบบโครงงานโดยไดรับรางวัลตาง ๆ มากมาย

จุดออน    ไดแก  ดานอาคารสถานท่ีซ่ึงมีจํ านวนไมพอเพียงกับจํ านวนนักเรียน
ท่ีเพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็ว  สงผลใหหองเรียนแออัด  ขาดหองปฏิบัติการ   นอกจากน้ีในดาน
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บุคลากร   เน่ืองจากมีบุคลากรไปชวยราชการหลายคนจํ านวนครูไมเพียงพอทํ าใหครูท่ี
อยูตองรับภาระสอนมากข้ึน

คณุภาพของโรงเรียนกอนเขาโครงการ    สืบเนื่องจากบุคลากรมีความ
พรอมท่ีจะพัฒนาตนเองอยูเสมอ   มีการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันระหวางเพ่ือนครูใน
โรงเรียนในสายช้ันจึงสงผลใหคณะครูในโรงเรียนกาวทันการเปลี่ยนแปลงการปฏิรูปการ
เรียนรู   แสวงหาความรูใหม ๆ ท้ังในดานการจัดการเรียนการสอน  การวิจัย  และแนว
ทางการประเมินผล  การจัดการเรียนรูตามแนวปฏิรูป  เพ่ือนํ ามาปฏบิตักิารสอนใหผู
เรียนไดลงมือปฏบิตัจิริงเกดิประสบการณตรง  สงผลใหผูปกครองพึงพอใจในการสอนของ
ครูท่ีสงเสริมใหผูเรียน  เรียนรูจากการปฏิบัติ  เชน  การทํ าโครงงานในวิชาตาง ๆ  
เปนตน  ทํ าใหโรงเรียนไดรับการยอมรับจากผูปกครองอยางดีย่ิง

2.3    โรงเรียนเทศบาล  2  (วัดใน)
สถานท่ีต้ัง  ตั้งอยูที่  198  ตํ าบลปากนํ้ า   อํ าเภอเมือง  จังหวัดสมุทรปราการ  

จัดการศึกษา  3  ระดับ  คือ  ระดับกอนประถมศึกษา  ระดับประถมศึกษาและระดับ
มัธยมศึกษาตอนตน  มบีคุลากรรวมท้ังสิน้  56  คน  เปนผูอํ านวยการ  1  คน  ผูชวยฝาย
วิชาการ  1  คน  ผูชวยฝายบริหาร  1  คน  ครูสอน  51  คน  ครูจางสอน  2  คน  จํ านวน
นักเรียนระดับกอนประถมศึกษา  158  คน  ระดับประถมศึกษา  670  คน  และระดับ
มัธยมศึกษาตอนตน   232  คน  รวมท้ังส้ิน   1,060   คน  โรงเรียนไดเขารวมในโครงการ
ตาง ๆ  หลายโครงการ  เชน  โครงการรุงอรุณ   โครงการอาชีพสูชุมชน  และโครงการสง
เสริมและฟนฟูภูมิปญญาทองถ่ิน  เปนตน

จุดแข็ง     โรงเรียนเทศบาล  2  (วัดใน)   ไดดํ าเนินงานเพ่ือปฏิรูปการเรียนรูของ
โรงเรียนมาตั้งแตป  2540  และตอเน่ืองมาถึงปจจุบัน  จุดแข็งของโรงเรียนไดแก  การ
พัฒนาบุคลากรระดับการปฏรูิปการเรียนรูทํ าใหบคุลากรเกดิความรู   ความเขาใจในเร่ือง
การปฏรูิปการเรียนรูและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอน  นอกจากในดานการพัฒนา
บุคลากรแลว   ภาวะผูนํ าของผูบริหารและการกระจายอ ํานาจการตัดสินใจสูผู
ปฏิบัติก็เปนสิ่งส ําคัญท่ีชวยใหโรงเรียนไดพัฒนาไปในทิศทางท่ีพึงประสงค   การทํ างาน
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เปนทีมของคณะครูท่ีมีการแลกเปลีย่นเรียนรูกนัตลอดเวลาแมในวันหยดุราชการหรือตอน
ชวงเวลาเย็นของแตละวันชวยใหการทํ างานดํ าเนินไปอยางมีประสิทธิภาพท่ีสํ าคัญยิ่ง
คือ  การนํ าโรงเรียนเขาสูชุมชนหรือนํ าชุมชนเขาสูโรงเรียน  การนํ าภูมิปญญา
ทองถ่ินเขามาใหความรูแกนักเรียน  ซ่ึงชวยใหนักเรียนไดเกิดประสบการณตรงและ
การปฏิบัติจริง  การจัดทํ าหลักสูตรทองถ่ินเพ่ือใหสอดคลองกับความตองการของชุมชน
และผูเรียน  จุดแข็งอีกประการหน่ึงก็คือการท่ีโรงเรียนไดเขารวมในโครงการตาง ๆ 
หลายโครงการ  จึงทํ าใหโรงเรียนสามารถนํ าประสบการณท่ีไดรับจากโครงการ
ตาง ๆ มาปรับประยุกตพัฒนาเปนโครงการใหม ๆ  ตอยอดย่ิง ๆ ข้ึนไป   ซ่ึงเทา
กับเปนการสะทอนใหเห็นถึงวิสัยทัศนของผูบริหารท่ีมุงบริหารใหโรงเรียนไดพัฒนาตน
เองอยางตอเนื่อง  ผสมผสานกับการเขาไปมีสวนรวมพัฒนาชุมชนทองถ่ิน  จึงทํ าใหโรง
เรียนไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากผูเก่ียวของในชุมชนทองถ่ิน

จุดออน   ไดแก  การปรับพฤติกรรมการสอนของครูบางสวนยังไมปรับเปล่ียน
พฤติกรรมสอนแบบเดิมท้ังน้ีเนื่องจากยังไมสามารถปรับเปลี่ยนเจตคติของตนเองไดใน
ขณะนี้ครูสวนใหญไดปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมการสอนไปแลว  จุดออนอีกประการหน่ึงไดแก  
การมีภารงานอ่ืน ๆ แทรกซอนเขามาทํ าไมสามารถด ําเนินงานตามแผนได

คณุภาพของโรงเรียนกอนเขาโครงการ   สืบเน่ืองมาจากโรงเรียนไดดํ าเนิน
งานเพ่ือปฏิรูปการเรียนรูมาต้ังแตป  2540 ถึงปจจุบัน  ทํ าใหบุคลากรสวนใหญมีความรู
ความเขาใจในเร่ืองการปฏิรูปการเรียนรูเปนอยางดี  และตระหนักในบทบาทภาระหนา
ท่ีตนวา  “ผลการปฏิรูปการเรียนรูตกอยูกับผูเรียน  ผูเรียนเปนผูรับประโยชน”   ประกอบ
ดวยทางโรงเรียนไดมีการพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง  หลากหลายวิธีการ  ท้ังประชุม
อบรมสัมมนา  ศึกษาดูงาน  แลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันระหวางคณะครู  จึงชวยให
บุคลากรรูทิศทางความเคลื่อนไหวทางการศึกษาตลอดมา  และไดมีการพัฒนาตนเอง
อยูเสมอโดยครูสวนใหญไดปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนจากเดิมมาสอนตามแนว
ปฏิรูป  มีการวางแผนรวมกันทํ างานเปนระบบมากข้ึน  โดยเฉพาะอยางย่ิงการนํ าภูมิ
ปญญาทองถิ่นเขามามีสวนรวมในการจัดการศกึษาในโรงเรียนซ่ึงมีโครงการปฏบิตัริวมกนั
ระหวางโรงเรียนกบัชุมชนมากมายหลายโครงการ  เชน  โครงการอาชีพสูชุมชน  โครงการ
สงเสริมภมิูปญญาทองถิน่  โครงการสงเสริมการเรียนการสอนในชุมชน  เปนตน  นอก
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จากนี้โรงเรียนมีบุคลากรดีเดนหลายสาขา  เชน  ครูภาษาไทยดีเดน  ครูดีเดนหลายสมัย  
ผูบริหารสถานศึกษาดีเดน  และสตรีตัวอยางแหงป  2543  สาขาพัฒนาการศึกษาดีเดน  
เหลาน้ีลวนเปนเกียรติภูมิของโรงเรียนที่ไดรับการยกยองซึ่งเปนการสะทอนคุณภาพของ
โรงเรียนเทสบาล  2  (วัดใน)  กอนเขาโครงการ

2.4    โรงเรียนบานเขาหินซอน  (พัฒนาการภาคตะวันออก)
สถานท่ีตัง้  ต้ังอยูหมูท่ี  2  ตํ าบลเขาหินซอน  อํ าเภอพนมสารคาม  จังหวัด

ฉะเชิงเทรา  จัดการศึกษา  3  ระดับ   คือ  ระดับกอนประถมศึกษา   ประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษา  บุคลากรประกอบดวย  ผูอํ านวยการโรงเรียน  1  คน  ผูชวยผูอํ านวยการ  
1  คน   ครูผูสอน  40  คน  นักการภารโรง   คนครัว  6   คน  รวม  48  คน  นักเรียน  
1,040  คน  เปนนักเรียนระดับกอนประถมศึกษา  181  คน  ระดับประถมศึกษา  516  
คน  และระดับมัธยมศึกษาตอนตน  343  คน

จุดแข็ง    โรงเรียนบานเขาหินซอนไดดํ าเนินการตามโครงการปฏิรูปการเรียนรู
โดยไดรับการคัดเลือกจากสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดและสํ านักงานการประถม
ศึกษาแหงชาตใิหเปนโรงเรียนแกนนํ าปฏิรูปการเรียนรู   และไดด ําเนินการตามโครงการ
ปฏรูิปฯ มาตั้งแตตนปการศึกษา  2542  ดังนั้น  บุคลากรในโรงเรียนจึงมีความรูความ
เขาใจในเร่ืองการปฏิรูปการเรียนรูเปนสวนใหญ  และไดผานการอบรมเพ่ือพัฒนาตน
เองมามากมายและตอเน่ือง  โดยเฉพาะในดานการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียน
เปนสํ าคัญ  โรงเรียนไดดํ าเนินการปฏิรูปการเรียนรูโดยการปฏิบัติจริงและเปนท่ี
ประจักษแกบุคคลในวงการศึกษา    มีสถานศึกษาตาง ๆ ท้ังในพ้ืนท่ีและตางจังหวัดขอ
ศึกษาดูงานเปนจํ านวนมาก โรงเรียนไดรับโลโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูดีเดนจากสํ านัก
งานการประถมศึกษาแหงชาติ  นอกจากน้ีบุคลากรทํ างานเปนทีมสงผลใหเกิดความ
สํ าเร็จตามเปาหมายไดรับการยอมรับช่ืนชมจากผูปกครองและชุมชน
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จุดออน
ดานสถานท่ี เน่ืองจากโรงเรียนไดรับความไววางใจจากผูปกครองในชุม

ชนเปนอยางมากดังน้ันจํ านวนนักเรียนเพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็ว  จํ านวนหองเรียนจึงไมพอ
เพียง  อกีท้ังท่ีตัง้ของโรงเรียนเปนพื้นที่ลูกฟูก  ดังน้ันในดานสถานท่ีจึงไมคอยเอ้ืออํ านวย
เทาใดนัก

ดานบุคลากร  แมจะไดรับการพัฒนาอยางตอเน่ืองและตองลง
ปฏิบัติจริงในดานการปฏิรูปการเรียนรู  แตครูผูสอนยังขาดความมั่นใจในการจัดการ
เรียนการสอนไมแนใจวาท่ีปฏิบัติน้ันถูกตองหรือไม

ดานงบประมาณ    ไดงบประมาณนอยและปจจัยสนับสนุนการจัด
การศึกษาไมเพียงพอ

คุณภาพของโรงเรียนกอนเขาโครงการ โรงเรียนบานเขาหินซอนไดรับคัด
เลือกจากสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดและสํ านักงานคณะกรรมการการประถม
ศึกษาแหงชาต ิ  ใหเปนโรงเรียนแกนนํ าปฏรูิปการเรียนรูตัง้แตปการศกึษา  2544  และได
รับโลโรงเรียนปฏรูิปการเรียนรูดเีดน  จากส ํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหง
ชาติ   โรงเรียนมีครูตนแบบ   ครูแกนนํ าหลายทานและมีการทํ างานเปนทีมท่ีดี   มีการ
พัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง   ครูสวนใหญสอนตามแนวปฏิรูปการเรียนรู  มีผลงาน
เปนหลักฐานเชิงประจักษทั้งในดานหลักสูตรแบบบูรณาการ  การจัดการเรียนการสอนท่ี
เนนผูเรียนเปนส ําคัญและการวิจัยในช้ันเรียน  เปนตน

2.5    โรงเรียนวัดเสม็ดเหนือ  (ชิตประชาสรรค)
สถานท่ีต้ัง  ต้ังอยูหมูท่ี  2    อํ าเภอบางบัว   จังหวัดฉะเชิงเทรา  จัดการศึกษา  3  

ระดับ  คือ  ระดับกอนประถมศึกษา   ประถมศึกษา  และมัธยมศึกษาตอนตน  บุคลากร
ประกอบดวยผูอํ านวยการโรงเรียน  1   คน  ผูชวยผูอํ านวยการฯ  1  คน  ครูผูสอน  17   
คน  รวมท้ังส้ิน  19  คน  มีนักเรียน  395   คน  เปนนักเรียนระดบักอนประถมศกึษา  107  
คน  ระดบัประถมศกึษา  193  คน  และระดบัมัธยมศกึษาตอนตน  95  คน

จุดแขง็     ไดแก  การบริหารแบบมีสวนรวม  โดยผูบริหารกระจายอํ านาจใหทุก
คนมีสวนรวมรับผิดชอบ  และเปดโอกาสใหชุมชนผูปกครองเขามามีสวนรวมในการ
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ดํ าเนินงานของโรงเรียนในลักษณะกรรมการโรงเรียน  นอกจากน้ีความรวมมือของคณะ
ครูโรงเรียน  ความเปนน้ํ าหน่ึงใจเดยีวกนัในการปฏิบัติงาน  โดยแลกเปล่ียนเรียนรูดวยกัน
เอง  ประกอบกับการไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานตนสังกัดและผูท่ีเก่ียวของ  เชน  
ผูปกครองชุมชน   จึงชวยใหการดํ าเนินงานของโรงเรียนบรรลุตามวัตถุประสงค

จุดออน    ไดแก  การท่ีครูมีภาระงานอ่ืนมากจึงทํ าใหไมสามารถจัดการเรียน
การสอนไดอยางมปีระสทิธภิาพเทาท่ีควร  ภาระงานอ่ืน ๆ ไดแก  ภาระงานของกลุมโรง
เรียน    งานของหนวยงานสังกัดอ่ืน ๆท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษา  และเน่ืองจากผู
บริหารโรงเรียนเปนผูนํ าของโรงเรียนในกลุมจึงท ําใหมีภาระงานซ้ํ าซอนมากข้ึน  นอก
จากน้ีดานงบประมาณท่ีไดรับก็ยังไมพอเพียง

คณุภาพของโรงเรียนกอนเขาโครงการ    โรงเรียนวัดเสม็ดเหนือ  (ชิตประชา
สรรค)  ไดเริ่มด ําเนินงานปฏิรูปการเรียนรูมาต้ังแตป  2542  โดยไดพาครูไปศึกษาดูงาน
จากโรงเรียนตาง ๆท่ีมีการปฏรูิปการเรียนรู  เชน  โรงเรียนมีนประสาทวิทยา   กรุงเทพฯ    
โรงเรียนนาพราว  ชลบรีุ    นอกจากน้ียังไดมีการพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ืองท้ังในรูป
แบบการประชุมปฏิบัติการและการศึกษาดูงาน  การฝกอบรม  เปนตน  โรงเรียนมีครูตน
แบบปฏิรูปการเรียนรู  2  คน  ไดแก  นายวิศิษฐ   สุทธโร  และนางวรรณี  ตันตะราวงศา

2.6    โรงเรียนหนองงูเหาศาสตรประเสริฐ
สถานท่ีตั้ง ตั้งอยูท่ีถนนเฉลิมพระเกียรติ  ตํ าบลบางโฉลง  อํ าเภอบางพลี  

จังหวัดสมุทรปราการ  จัดการศึกษา  2   ระดับ  คือ  ระดับกอนประถมศึกษา  และ
ประถมศึกษา    บุคลากรประกอบดวยอาจารยใหญ  1  คน  ครูอาจารย  8   คน  รวม  9  
คน   มีนักเรียนระดบักอนประถมศกึษา  42  คน  ระดับประถมศึกษา  140  คน  รวมท้ัง
สิ้น  182  คน  บุคลากรของโรงเรียนไดรับยกยองเปนครูเสมาทองคํ า  ครูดีเดนระดับ
อํ าเภอและจังหวัด

จุดแข็ง   จุดแข็งของโรงเรียนหนองงูเหาศาสตรประเสริฐอยูตรงท่ีบุคลากรมีใจ
ใฝพัฒนาตองการพัฒนาตนเองเพ่ือนํ าไปจัดการเรียนรูใหแกนักเรียน  และมีบรรยากาศ
ทํ างานท่ีเปนกัลยาณมิตร  ทํ างานอยางพ่ีอยางนอง   บุคลากรทุกคนรักสามัคค ี  รวมมือ
และชวยเหลือกันตลอดเวลา  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูถายทอดความรูซ่ึงกันและกัน   
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ดานผูบริหารเปนมีผูมีวิสัยทัศน  สงเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหพัฒนากาวหนาเสมอ   
ชุมชนผูปกครองใหความรวมมือเปนอยางดีกับทางโรงเรียน  โรงเรียนสงเสริมดานศิลป
วัฒนธรรมโดยมีอังกะลุงราว  นักเรียนสามารถออกแสดงตามงานตาง ๆ ได  ตามท่ีชุม
ชนตองการ

จุดออน    ครูยังไมม่ันใจในการปฏิบัติงานของตนเอง  โดยเฉพาะในดานการ
สอนตองการผูช้ีแนะ  แนะนํ าเพ่ือใหเกิดความม่ันใจ   บุคลากรในโรงเรียนตองไปชวย
งานกีฬาของจังหวัดจึงทํ าใหขาดผูสอนไปในบางชวงเวลา

คณุภาพของโรงเรียนกอนเขาโครงการ  โรงเรียนหนองงเูหาศาสตรประเสริฐ
เปนโรงเรียนขนาดเลก็  การจัดการเรยีนการสอนเปนไปตามแนวปฏิรูปการเรียนรูกลาวคือ  
มีการสอนโดยเนนผูเรียนเปนส ําคญั  การเรียนรูนอกสถานท่ีจากแหลงวิทยาการในชุมชน  
การเรียนรูโดยสงเสริมการคดิ  การปฏิบัติจริง  การสอนแบบโครงการ เปนตน   ซ่ึงครูได
ปฏิบัติอยูเปนประจํ าอยูแลวโดยไมเขาใจวาเปนการจัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูป
การเรียนรูน่ันเอง



บทที ่ 3
วิธีการดํ าเนินการวิจัยและพัฒนา

วิธีการดํ าเนินการวิจัยและพัฒนาในบทน้ีกลาวถึงเปาหมายหลักในการปฏิรูปโรงเรียน  
ลกัษณะส ําคญัของรูปแบบการปฏรูิปโรงเรียน   เงือ่นไขจํ าเปนในการดํ าเนินงาน  และวิธกีารดํ าเนินการ  
ซึ่งมีรายละเอียด  ดังน้ี

3.1!    เปาหมายหลักในการปฏิรูปโรงเรียน
ในการดํ าเนินงานวิจัยและพัฒนาของโรงเรียนในโครงการปฏิรูปการเรียนรูมีเปาหมายหลัก

ในการปฏิรูปโรงเรียน  ดังน้ี
1)! ครู/บุคลากรตระหนักในความส ําคัญของการปฏิรูปการเรียนรู
2)! ครู/บุคลากรมีความรูความเขาใจเร่ืองการปฏิรูปการเรียนรู
3)! ครู/บุคลากรสามารถจัดการเรียนรูตามแนวปฏิรูปการเรียนรูได
4)! ครู/บุคลากรปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรูและวิธีท ํางานของคน
5)! ผูบริหารบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน
6)! โรงเรียนสามารถด ําเนินงานประกันคุณภาพตามวงจร  P D C A

จากเปาหมายหลักดังกลาวขางตน  โรงเรียนไดแบงการดํ าเนินงานเปน  2  ระยะ  ไดแก
ระยะที่  1 มุงพัฒนาครูและบุคลากรทุกคนในเร่ืองการปฏิรูปการเรียนรู  

การวิจัยเพื่อพฒันาการเรียนรู  การประเมินผลการเรียนรู  และการประกันคุณภาพ
ระยะที่  2 มุงในดานการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  การปฏิรูปการ

เรียนรู   การประเมินผลการเรียนรู   การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูและการประกันคุณภาพ
โดยครูและบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการเรียนรูรวมกัน  การวางแผนรวมกัน  การ

ดํ าเนินงานตามแผน  ตลอดจนการประเมินและการปรับปรุงพัฒนา

3.2!   ลักษณะส ําคัญของรูปแบบการปฏิรูปโรงเรียน
รูปแบบการปฏิรูปโรงเรียนท้ังโรงเรียน  มีลักษณะส ําคัญดังน้ี

3.2.1! ดานการพัฒนาบุคลากร  มีหลากหลายวิธ ี ดังเชน
1)! การศึกษาคนควาดวยตนเองจากเอกสารสิ่งพิมพและสื่อตาง ๆ
2)! การเขารวมประชุม   อบรม   สัมมนา   กับหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของและทั้งที่
โรงเรียนไดจัด

3)! การศึกษาดูงานจากที่ตาง ๆ เพ่ือนํ าสิ่งที่เปนประโยชนมาประยุกตใช
4)! การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน   จากผูผานการอบรมมาขยายความรูใหเพ่ือนครู
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5)! การถายโยงการเรียนรูจากโครงการหน่ึงสูอีกโครงการหน่ึง

3.2.2! ดานการปฏิรูปการเรียนรู ครูผูสอนใหความสํ าคัญกับผูเรียนเพิ่มมากขึ้น   
เนื่องจากเล็งเห็นถึงความส ําคัญและประโยชนที่จะตกอยูกับผูเรียน   ผูสอนใชวิธีการสอนที่เนนผู
เรียนเปนส ําคัญมากขึ้น  และใชหลากหลายวิธ ี   เชน  สอนแบบบูรณาการ  แบบ  4  MAT   แบบ
โครงงานใชแหลงภูมปิญญาทองถิน่  สอนเนนการคดิ  การปฏบิติัและใหนักเรียนเรียนรูจากประสบการณ
ตรง  เปนตน

3.2.3! ดานการประเมินผล ครูปรับเปลี่ยนการประเมินผลหันมาเนนการประเมินผล
ตามสภาพจริง  และประเมินจากกระบวนการและผลงานควบคูกัน  ซึ่งเปนการปรับเปลี่ยนจากการ
ประเมินผลแบบเดิม

3.2.4! ดานการบริหารโรงเรียน     ใชการบริหารโรงเรียนโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  มีการ
กระจายอํ านาจลงสูผูปฏิบัติ  มีการวางแผนประชุมปรึกษาหารือ  โดยประชุมทุกสัปดาห

3.2.5! ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู    ครูใชกระบวนการวิจัยควบคูกับการจัดการ
เรียนการสอนโดยใหการวิจัยเปนสวนหน่ึงของกระบวนการเรียนการสอน   ครูสวนใหญมคีวามเขาใจ  
และลงมือท ําวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูไดอยางมีเจตคติท่ีดีตอการวิจัย

3.2.6! ดานการประกันคณุภาพ     โรงเรียนไดดํ าเนินการตามนโยบายตนสังกัดและทุก
โรงเรียนมีคณะทํ างานประกันคุณภาพโดยบางโรงเรียนไดรับคัดเลือกเปนโรงเรียนนํ ารองประกัน
คุณภาพ  และด ําเนินการตามวงจรคุณภาพ  P D C A

จากลักษณะสํ าคัญของรูปแบบการปฏิรูปโรงเรียนทั้งโรงเรียน  ที่นักวิจัยภายนอกรับผิด
ชอบสามารถสังเคราะหออกเปนรูปแบบการปฏิรูปโรงเรียนโดยภาพรวมไดตามองคประกอบของ
รูปแบบ  ดังน้ี

3.3     องคประกอบของรูปแบบการปฏิรูปโรงเรียน
รูปแบบการปฏิรูปโรงเรียนประกอบดวย  4  องคประกอบหลกั  คือ
1)    แนวคิดพ้ืนฐานของรูปแบบการปฏิรูปโรงเรียน      2)   วัตถุประสงค      3)  หลักการ

ในการปฏิรูปโรงเรียน    และ  4)  ข้ันตอนของรูปแบบการปฏิรูปโรงเรียนซ่ึงแตละองคประกอบมี
สาระส ําคัญ  ดังน้ี

3.3.1! แนวคิดพื้นฐานของรูปแบบการปฏิรูปโรงเรียน
ไดจากแนวคิดสํ าคัญของผูบริหารและบุคลากรของโรงเรียนในโครงการปฏิรูปฯ 

ที่ตองการเห็นความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาโดยเฉพาะในดานการปฏิรูปการเรียนรู  และตองการ
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ใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียนเปนส ําคัญ  นอกจากน้ียังตองการเห็นโรงเรียนพัฒนากาวหนาและ
ตางตระหนักวา  “ปฏิรูปการเรียนรู  ผลตกอยูกับผูเรียน  ผูเรียนเปนผูรับประโยชน  ควรทํ า”

3.3.2! วัตถปุระสงคของรูปแบบการปฏิรูป
2.1)! เพื่อเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
2.2)! เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน

3.3.3! หลักการในการปฏิรูปโรงเรียน
รูปแบบการปฏิรูปโรงเรียนท้ังโรงเรียน  มีหลักการดังนี้
1)! หลักการมีสวนรวม   โรงเรียนไดใชหลักการมีสวนรวมในการด ําเนินการ

ปฏิรูปโรงเรียนภายใตภาวะผูนํ าของผูบริหารท่ีคอยกระตุน  สงเสริม  สนับสนุนใหเกิดการรวมแรง
รวมใจปฏิรูปโรงเรียนท้ังโรงเรียนในดานตาง ๆ ดังน้ี

การมีสวนรวมในการเรียนรู  บุคลากรในโรงเรียนแตละโรงเรียนมี
ลักษณะคลายคลึงกัน  คือ มีการเรียนรูแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน   ซึ่งกอใหเกิดความรู  ความ
เขาใจในเรื่องการปฏิรูปที่ตรงกันและแจมชัดมากขึ้น

การมีสวนรวมในการวางแผน ภายหลังจากไดแลกเปลี่ยนการเรียนรู
และรวมเรียนรูดวยกันแลว   บุคลากรแตละโรงเรียนจะมารวมวางแผนการดํ าเนินการปฏิรูปฯ  ตาม
บริบทของแตละโรง   ซึ่งชวยใหไดแผนการปฏิรูปงานที่ชัดเจน  มีทิศทางและเปนรูปธรรมมากขึ้น

การมีสวนรวมในการปฏิบัติ บุคลากรสวนใหญในแตละโรงเรียนมี
การรวมมือกันปฏิบัติตามภาระงานที่ไดรับมอบหมย  โดยมีวัตถุประสงครวมกันคือ  มุงใหโรงเรียน
ไปสูโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรู

การมีสวนรวมในการประเมิน เมื่อไดปฏิบัติงานตามแผนที่ก ําหนดไว
ในแตละชวงจะมีการประเมินการปฏิบัติงานวา  ดํ าเนินงานไปตามแผนหรือไม  อยางไร   
ซึ่งบุคลากรทุกฝายจะรวมประเมินในภาระงานนั้น ๆ

รวมภาคภูมิใจ บุคลกรในโรงเรียนทุกโรงตางมีสวนรวมภาคภูมิใจใน
ผลงานที่ตนไดปฏิบัต ิ และเมื่อไดรับการยกยองการประเมินไดรับความชื่นชม  บุคลากรตาง  ๆ รวม
ภาคภูมิใจกับผลงานนั้น ๆ

2)! หลักการทํ างานเปนทีม       การปฏิบัติงานทั้งโรงเรียนโดยภาพรวมยึดหลัก
การท ํางานรวมกันเปนทีม  ซึ่งจํ าแนกไดเปน  2  ลักษณะ  คือ

2.1)! ทีมที่เกิดจากหัวหนางานฝายตาง ๆ รวมกันผนึกก ําลังเปนแกนนํ าใน
การปฏิรูปการเรียนรูของโรงเรียน  อาจมีบุคลากรทีมละ  10 – 13  คน  สวนใหญจะเปนบุคลากร
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หลัก ๆ  เชน  ทีมงานโรงเรียนบานเขาหินซอน (พัฒนาการตะวันออก)  โรงเรียนวัดใหญ  และ 
โรงเรียนเทศบาล  2  (วัดใน)  เปนตน

2.2)! ทีมที่เกิดจากครูแกนนํ า  ท่ีไดรับการยอมรับจากเพ่ือนครู  ทีมลักษณะนี้
จะมีผูนํ า  1 – 2  คน  นํ าเพ่ือนครูทํ างานปฏิรูปฯ  เชน  อาจารยจารุวรรณ  ยอดประเสริฐ  โรงเรียน
หนองงูเหาศาสตรประเสริฐ   และอาจารยวิศิษฐ   สุทธโร  โรงเรียนวัดเสม็ดเหนือ (ชิตประชาสรรค)  
เปนตน

3.3.4! ข้ันตอนของรูปแบบการปฏิรูปโรงเรียน
รูปแบบการปฏรูิปโรงเรียนท้ังโรงเรียน  ประกอบดวยข้ันตอนดังแผนภาพท่ี  2

แผนภาพท่ี  2  ข้ันตอนของรูปแบบการปฏิรูปโรงเรียนท้ังโรงเรียน

3.4!   เง่ือนไขจ ําเปนในการด ําเนินงาน
เนื่องจากครูสวนใหญทั้ง  6  โรงเรียน  ตางมีเจตคติท่ีดีตอการปฏิรูปการเรียนรูและการ

ดํ าเนินงานในคร้ังน้ี  รวมทั้งมุงมั่นตองการพัฒนาโรงเรียนเพื่อผลประโยชนแกผูเรียนเปนสํ าคัญ   
ดังน้ันในการทํ างานจึงคอนขางบรรลุผลในระดับหน่ึง  ท้ังน้ีเพราะมีขอจํ ากัดบางประการที่ท ําใหยัง
ไดผลไมเต็มที ่  ไดแก  ภาระงานของครูมากเกินที่จะมีเวลาคิดคนแนวทาง  วิธีการ  แนวทางใหม ๆ 
มาสอนตามแนวปฏิรูปได   ภาระงานในที่นี้ไดแก  คาบสอนและภาระงานอื่น ๆที่เปนหนาที่พิเศษที่

1.  ประเมินตนเอง

2.  พัฒนาตนเอง

3.  ปฏิบัติงานตามภาระงาน

4.  ติดตามปรับปรุง

5.  สรุปรายงานผลความกาวหนา

การสรางความตระหนัก
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หนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานที่เกี่ยวของมอบหมายให  นอกจากน้ีครูยังขาดแหลงการเรียนรู
และยังไมมัน่ใจในการจัดการเรียนการสอนของตนเอง  วาเปนไปตามแนวปฏิรูปแลวหรือยัง

3.5    วิธีด ําเนินการ
วิธีดํ าเนินการของโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูท้ังโรงเรียนน้ี  มีลักษณะส ําคัญหลายประการ  

ไดแก  มขีัน้ตอนในการพฒันาตามรูปแบบการปฏรูิปโรงเรียน  โดยธรรมชาติหรือบริบทของโรงเรียน
เปนส ําคญั  การใหความส ําคญักบัการปฏรูิปการเรียนรู  การวิจัยในชัน้เรียน  การใชโรงเรียนเปนฐาน  
และการประกันคุณภาพ  เปนตน   ส ําหรับรายละเอียดของการดํ าเนินงานโดยทัว่ไปโรงเรียนแตละ 
โรงเรียนมกีจิกรรมทีแ่ตกตางหลากหลายออกไป  เชน  กจิกรรมการสรางความตระหนักซึง่มทีัง้รูปแบบ
เปนทางการ  และไมเปนทางการ  เชน  การพูดคุยปรึกษาหารือกัน  รวมแลกเปลี่ยนเรียนรูกัน   
กิจกรรมการพัฒนาตนเองที่มีทั้งพัฒนาโดยสวนรวมและพัฒนาแตละบุคคลทั้งทางตรงและทางออม  
และเน่ืองจากวาโรงเรียนในโครงการปฏิรูปฯ น้ีไดริเร่ิมเร่ืองการปฏิรูปการเรียนรูมากอนเขาโครง
การฯ  เพื่อใหเกิดความชัดเจนจึงจะไดสรุปใหเห็นถึงการดํ าเนินการโดยจะแยกใหเห็นชัดเจนวา
สวนใดเปนสวนท่ีโรงเรียนพฒันาในโครงการน้ี   สวนใดเปนสวนท่ีโรงเรียนพัฒนาตามแนวทางตน
สังกัด  และสวนใดเปนสวนที่นักวิจัยสนับสนุนชวยพัฒนาดังแผนภาพที ่ 3



บทที ่ 4
ผลการวิจัย

ผลการวิจัยและพฒันารูปแบบการปฏรูิปโรงเรียนคร้ังน้ี  ผูวิจัยไดนํ าเสนอสาระทีป่ระกอบดวย
ผลการปฏรูิปโรงเรียน  ผลกระทบจากการดํ าเนินโครงการและปญหาและอุปสรรคในการดํ าเนินงาน
และแนวทางแกไข  ซึง่มรีายละเอียดดังน้ี

4.1    ผลการปฏิรูปโรงเรียน
ผลการปฏิรูปโรงเรียนจะพจิารณาผลการพฒันาบุคลากร  ผลการพัฒนานักเรียนและผลการ

พัฒนาระบบการบริหารโรงเรียน  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้
4.1.1! ผลการพัฒนาบุคลากร   จากการสนทนา  สอบถามประชุมเสวนาแลกเปลี่ยนเรียน

รูรวมกันระหวางนักวิจัยกับผูบริหารและครูพบวา   ผูบริหารและครูมีการพัฒนาตนเองดวยวิธีการท่ี
หลากหลายซึ่งกอใหเกิดผลตอผูบริหารและคร ู ดังน้ี

1)! ผูบริหารและครูเกิดความตระหนักและเห็นความสํ าคัญของการปฏิรูปการ
เรียนรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนโดยมีภาพสะทอนท่ีครูเห็นวา

“การปฏิรูปการเรียนรูจะเกิดประโยชนตอนักเรียน
และนักเรียนจะเรียนรูดวยความสนุกสนาน  ต่ืนตัว
ตอการเรียนรูและที่ตองเขารวมกระบวนการปฏิรูปก็
เพราะกลวัจะไมทนัคนอ่ืน  ไมทนัโลกและเหตุการณ
ที่เปลี่ยนแปลงไป”

สวนผูบริหารเห็นวา  “การเขารวมกระบวนการปฏิรูปการเรียนรูมีแตไดกับได  ไมมีเสีย  ท ําใหครู
ตองเรียนรูพฒันาตนเองปรับเปล่ียนพฤติกรรมการสอน  ผูเรียนมีสวนรวมและมีบทบาทในการเรียน
การสอนมากขึ้น  ท่ีจริงแลวเร่ืองน้ีไมใชของใหมอะไรเพราะเปนวิถีชีวิตในการทํ างานตามปกติของ
ครูอยูแลว  ท่ีตองจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนโดยมุงใหเกิดประโยชนสูงสุดแก
ผูเรียน”

2)! ครูมีความรูความเขาใจและเจตคติท่ีดีตอการปฏิรูปการเรียนรู   การจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสํ าคัญ เกิดความม่ันใจในการจัดการเรียนรูมากข้ึน   โดยพรอมท่ีจะเรียนรู
และรวมปฏิรูปการเรียนรูเพ่ือใหผูเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาท่ีกํ าหนดไว

กอนเขารวมโครงการ   ผูบริหารและครูไดมีโอกาสเรียนรูโดยเขารับการอ
บรมประชุมสัมมนาเกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรูมาบางแลว  แตก็ยังขาดความรูความเขาใจและยัง
ไมมั่นใจในการปฏิรูปการเรียนรู  การจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสํ าคัญ  การประกันคุณภาพการ
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ศึกษาและการวิจัยในชั้นเรียนซึ่งสังเกตไดจากการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันระหวางนักวิจัย
กับผูบริหารและครูในชวงแรกของการดํ าเนินโครงการที่ครูมักจะถามและตองการคํ าอธิบายเกี่ยว
กับเรื่องดังกลาว  ดังน้ี

-! จัดการเรียนรูอยางไรจึงจะเรียกวาเปนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนส ําคัญ

-! ยังไมคอยเขาใจเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน   อยากใหนักวิจัย
ที่ปรึกษาชวยเสริมความรูความเขาใจใหดวย

-! มีการสอบถาม  สนทนา  และใหตรวจผลงานวิจัยในชั้นเรียนทุกครั้ง
ท่ีนักวิจัยไดไปรวมเรียนรูท่ีโรงเรียน  คํ าถามที่ตามมาในตอนทายของการสนทนาครูมักจะพูดวา

“ไมรูวาเปนวิจัยในช้ันเรียนหรือเปลา  แตก็ไดท ําเสร็จแลว     แกปญหาการเรียนรูได  เด็กดีข้ึน”
-! อยากจะไดขอแนะน ําเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน  โดยเฉพาะ

เรื่องการวางแผนการประเมิน  การสรางเคร่ืองมือเก็บรวมรวมขอมูล  การวิเคราะหขอมูลและการ
เตรียมตัวรับการประเมินคุณภาพจากภายนอก

หลังจากไดประชุมเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันระหวางนักวิจัยกับครูใน
ระหวางการดํ าเนินโครงการทํ าใหครูมีความรูความเขาใจและมีเจตคติตการปฏิรูปการเรียนรู  การ
วิจัยในช้ันเรียน  และการดํ าเนินงานประกันคุณภาพภายในดีขึ้น

3)! ครูมีการปรับปรุงเปล่ียนพฤติกรรมการสอน  วิธีการจัดการเรียนรู   โดยใหนัก
เรียนไดลงมือปฏิบัติ  ศึกษาเรียนรูจากแหลงความรูตาง ๆ  นํ าภูมิปญญาทองถิ่นมาใชในการจัดการ
เรียนการสอน   และนักเรียนไดเรียนรูแบบรวมมือกันมากขึ้นซึ่งสะทอนไดจากพฤติกรรมการสอน
หรือการจัดกิจกรรมการเรียนรูของครูในลักษณะตาง ๆ ดังน้ี

-! จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ  การสอบแบบมุงประสบการณ
ทางภาษา

-! จัดการเรียนรูแบบฐานรายวิชาโดยใชวิธีการสอนแบบบูรณาการใน
การเรียนฐานวิชา

-! จัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการเช่ือมโยงชุมชน  และ
ทองถ่ินระดับอนุบาล

-! จัดการเรียนรูโดยอาศัยแหลงการเรียนรูจากชุมชนโดยใหนักเรียนได
เรียนรูการกอสรางสนามบนิสวุรรณภูม ิ  (สนามบนิหนองงเูหา)  การเรียนรูจากโรงงานอุตสาหกรรม
การเรียนรูการทํ าแสปดยุงจากภูมิปญญา/วิทยากรทองถิ่น

-! จัดการเรียนการสอนโดยใหผูเรียนไดเรียนรูแบบเปนทีม แบบเพ่ือน
ชวยเพื่อน
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-! จัดเรียนการสอนแบบโครงงานโดยใชกระบวนการวิจัย  (research-
based  approach)   ดังตัวอยางโครงงานตอไปน้ี

1)! โครงงานเร่ือง  “เพลงประเภทไหนไกออกไขมากกวากัน”
2)! โครงงานเรื่อง  “เลี้ยงไกอยางไรจึงจะคุมทุน”
3)! โครงงานเรื่อง  “การปลูกพืชไรดินกับนํ้ าปุยชีวภาพ”
4)! โครงงานเร่ือง  “ดินคุณภาพท่ีวัดใหญ”
5)! โครงงานเรื่อง  “การศึกษาคุณภาพแมนํ้ าบางปะกง”
6)! โครงงานเร่ือง  “อนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอม”
7)! โครงงานเร่ือง  “น้ํ าสมุนไพรหญาปกกิ่ง”
8)! โครงงานเรื่อง  “รวมพลังหาร  2  กับตาวิเศษรณรงคแยกแกว
ในโรงเรียน

9)! โครงงานเร่ือง  “สายนํ้ ากับภูมิปญญาชาวบานวิชาพระพุทธ
ศาสนา  (จริยธรรม)

4)! ผูบริหารและครูมคีวามรูความเขาใจและเจตคติทีดี่ตอการประกนัคณุภาพการศกึษา  
โดยพรอมที่จะเรียนรูและรวมกันดํ าเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาใหประสบผล
สํ าเร็จ  และเตรียมการประเมินคุณภาพจากภายนอกเพ่ือรับรองมาตรฐานการศึกษา

5)! ครูมีความรูความเขาใจและเจตคติที่ดีตอการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูหรือการ
วิจัยในชัน้เรียนเพ่ิมมากข้ึน  และมีผลงานวิจัยในชั้นเรียนทุกโรงเรียน

กอนเขารวมโครงการ  ครูไดเรียนรูเก่ียวกับการวิจัยในช้ันเรียนมาบาง
โดยไดเขารวมประชุมสัมมนา  ฝกอบรม  ครูบางสวนยังขาดความรูความเขาใจ  มีความวิตกกังวลวา
จะท ําวิจัยไมได  มองวาการวิจัยเปนเร่ืองยุงยาก  เพิม่ภาระงาน  ครูบางคนท ําวิจัยไปแลวกย็งัไมมัน่ใจวา
เปนวิจัยในชั้นเรียน  สิ่งสะทอนเกี่ยวกับเรื่องนี้จะเห็นไดจากการถามและการบอกเลาของคร ู ดังน้ี

-! เรื่องที่ทํ าน้ีไมรูวาเปนวิจัยในช้ันเรียนหรือเปลาดูใหหนอยครับ (คะ)
-! เรื่องนี้/ปญหาน้ีทํ าวิจัยในช้ันเรียนไดไหม
-! นักเรียนมีปญหาการเรียนรูอยางน้ีจะแกไขอยางไรดี  จะท ําวิจัยเร่ือง
อะไรดี

-! ตองใชสถิติวิเคราะหยากไหม  ไมตองใชสถิติวิเคราะหไมไดหรือ
-! มีวิธีการเขียนรายงานวิจัยแบบงาย ๆ ไหม  ที่ไมตองเขียน  5 บท
ในชวงที่นักวิจัยไดเขาไปใหค ําแนะนํ าและรวมเรียนรู   ครูทุกโรงเรียนได

รองขอใหนักวิจัยแนะนํ าแนวทางในการวิจัยในชัน้เรียน   นักวิจัยไดใหค ําแนะนํ าโดยยกกรณีตัวอยาง
การเรียนรูจากงานวิจัยที่ทํ าแลวใหแนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียนอยางงาย ๆ จากการสังเกต
สนทนากับครูตลอดระยะเวลาดํ าเนินโครงการเห็นไดชัดเจนวาครูมีความรูความเขาใจ  และมีเจตคติ
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ที่ดีตอการวิจัยในชั้นเรียนดีขึ้น  มีการนํ าหัวขอการวิจัยโครงการวิจัย  และรายงานการวิจัยมาให
พิจารณาตรวจแกไขอยูตลอดเวลา  ผลงานวิจัยในชั้นเรียนที่ครูท ําเสร็จแลวมีดังตัวอยางตอไปน้ี

ชื่อเรื่องวิจัย ชื่อเจาของผลงาน/โรงเรียน
1.! การพัฒนาความคิดรวบยอดโดยใชบทคํ า
คลองจองสํ าหรับนักเรียนช้ันอนุบาลปท่ี  2

2.! การทดลองใชสัญญาณมือในการกับเด็ก  
นักเรียนช้ันอนุบาลปท่ี  1

3.! การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบโครง
งาน  กลุมการงานและพื้นฐานอาชีพงาน
เกษตรส ําหรับนักเรียนชัน้ประถมศกึษาปที ่5

4.! ผลการใชแบบฝกทักษะการอานออกเสียงคํ า
ควบกลํ ้า  ร  ว  ล  ของนักเรียนชั้นมัธยม
ศึกษาปที่  1

5.! การพฒันาการเขยีนสะกดค ําใหมส ําหรับนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปที ่  4  โดยใชแบบฝกการ
เขียนสะกดค ําใหม

6.! ผลการใชกิจกรรมฝกทักษะแกโจทยปญหา
คณิตศาสตรสํ าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปที ่ 4

7.! การพัฒนากระบวนการเรียนรูโดยใชแบบฝก
ทักษะสํ าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที ่6

8.! การศึกษาความรับผิดชอบตองานที่ไดมอบ
หมายในวิชาสรางเสริมประสบการณชีวิต
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่  4  โดยใช
การเสริมแรงทางบวกแบบวางเงื่อนไข

อาจารยจารุวรรณ   ยอดประเสริฐ
โรงเรียนหนองงูเหาศาสตรประเสริฐ
อาจารยส ําราญ  อิ่มพลี
โรงเรียนหนองงูเหาศาสตรประเสริฐ
อาจารยณัฐกานต   แกวประเสริฐ
โรงเรียนวัดใหญ

อาจารยธีระพันธ      ชวนจิตต
โรงเรียนเทศบาล  2   (วัดใน)

อาจารยสุพรรณี   ทรัพยเจริญ
โรงเรียนบานเขาหินซอน
(พัฒนาการภาคตะวันออก)
อาจารยสุณ ี  โคดะมะ
โรงเรียนบานเขาหินซอน
(พัฒนาการภาคตะวันออก)
อาจารยวิศษิฐ    สุทธโร
โรงเรียนวัดเสม็ดเหนือ  (ชิตประชาสรรค)
อาจารยศรัทธา   เท่ียงเจริญ
โรงเรียนวัดชองลม

4.1.2! ผลการพัฒนานักเรียน    จากผลการพัฒนาตนเองของครูจะสงผลตอนักเรียน  ท ํา
ใหนักเรียนปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนรูและพฤติกรรมการเรียนรูโดยนักเรียนมีสวนรวมในการเรียนรู
และมีการเรียนรูรวมกันมากข้ึน   มีโอกาสเรียนรูจากแหลงวิทยาการตาง ๆ เพิ่มขึ้น  มีความ
กระตือรือรนใฝเรียนรูดวยตนเอง   มีปฏิสัมพันธกับครูและเพื่อนมากขึ้น  สามารถท ํางานเปนทีมได
มีทักษะการท ํางานกลุมดีขึ้น  มีทักษะในการคิด  มีวินัยและมีความรับผิดชอบมากขึ้น  มีทักษะใน
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การจัดการ  มีกระบวนการท ํางานที่เปนระบบและกลาแสดงออกมากขึ้น   นักเรียนยิ้มแยมแจมใส
และมคีวามสขุในการเรียนรูมากขึน้   ภาพสะทอนผลการพฒันานักเรียนเห็นไดจากกรณีตัวอยางผลงาน
ของนักเรียนดังตอไปน้ี

1)! โครงงานวิทยาศาสตรเรื่อง การศึกษาและวิจัยคุณภาพนํ ้าในแมนํ ้าบางปะกง
ของนักเรียน  โรงเรียนวัดเสม็ดเหนือ  (ชิตประชาสรรค)

2)! โครงงานคณิตศาสตรเร่ือง  เพลงประเภทไหนไกออกไขมากกวากัน   เร่ือง
ดินคุณภาพที่วัดใหญ  และเร่ืองเล้ียงไกอยางไรจึงจะคุมทุนของนักเรียนโรงเรียนวัดใหญ

3)! โครงงานเร่ือง   สายนํ้ ากับภูมิปญญาชาวบานวิชาพระพุทธศาสนา (จริยธรรม)
เรื่อง  โครงการรวมพลังหาร  2  กับตาวิเศษ  รณรงคแยกแกวในโรงเรียนของนักเรียนโรงเรียนเทศ
บาล  2  (วัดใน)

4)! การทํ าแสปดยุงที่เกิดจากการเรียนรูโดยอาศัยภูมิปญญาทองถิ่นของนักเรียน
โรงเรียนเทศบาล  2  (วัดใน)

5)! การเรียนรูเกีย่วกบัการสรางสนามบนิจากแหลงการเรียนรูในทองถิน่ของนักเรียน
โรงเรียนหนองงูเหาศาสตรประเสริฐ

4.1.3! ผลการพฒันาระบบการบริหารโรงเรียน    กิจกรรมส ําคัญอยางหน่ึงของโครงการก็
คือ  การสนับสนุนสงเสริมใหโรงเรียนบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  (school  based
management  :  SBM)  ซึ่งผูบริหารและครูไดรวมกันเรียนรูและดํ าเนินการตามแนวทางขอเสนอ
แนะจากโครงการ  รวมทั้งการประชุมเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกับนักวิจัยท ําใหเกิดผลตอการ
พัฒนาระบบการบริหารโรงเรียนทํ าใหโรงเรียนไดบริหารแบบมีสวนรวม  กระจายอํ านาจการตัด
สินใจและความรับผิดชอบสูครูผูปฏิบัติงานมากขึ้นและใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการ
ศึกษา   กอใหเกิดการรวมเรียนรู  รวมคิดวางแผน  รวมตัดสนิใจ   รวมดํ าเนินการ  รวมประเมินเพ่ือ
ปรับปรุงพัฒนาและรวมภาคภูมิใจในความส ําเร็จ  ภาพสะทอนผลการพัฒนาระบบการบริหารโรง
เรียน   เห็นไดจากกรณีตัวอยางดังตอไปน้ี

1)! การจัดทมีการแลกเปลีย่นเรียนรูและท ํางานรวมกันเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา  โดยมอบหมายใหศึกษาและด ําเนินการตามแตละมาตรฐานการศึกษา

2)! การกระจายอํ านาจากการบริหารโดยใชรูปแบบโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ
ของโรงเรียนวัดชองลม  โดยใหมีการบริหารโรงเรียนเล็กในแตละระดับช้ัน

3)! การใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา  ในรูปของคณะกรรมการ
สถานศึกษา

4)! การใหชุมชนมีสวนรวมในการสรางสนามฟุตบอลของโรงเรียนบานเขาหิน
ซอน (พัฒนาการภาคตะวันออก)  และการใหผูปกครองชุมชนมีสวนรวมในการจัดหาสื่ออุปกรณใน
การเรียนการสอนของโรงเรียนหนองงูเหาศาสตรประเสริฐ
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5)! การใชภูมิปญญาทองถิ่น/วิทยากรทองถ่ินสอนเร่ืองการทํ าแสปดยุง  การเรียน
รูในโรงงานอุตสาหกรรมของโรงเรียนเทศบาล  2  (วัดใน)

4.2    ผลกระทบจากการดํ าเนินโครงการ
การดํ าเนินโครงการปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนสํ าหรับโรงเรียนที่เขารวม

โครงการทัง้  6  โรงเรียน  มผีลกระทบตอครู  ผูบริหารโรงเรียน  นักเรียน  และผูปกครองชมุชน  ดังน้ี
4.2.1! ผลกระทบตอครู   ผลที่เกิดขึ้นกับครูที่ส ําคัญก็คือ  ท ําใหครูปรับเปล่ียนวัฒนธรรม

การทํ างานและวัฒนธรรมการเรียนรูไปจากเดิม  กลาวคือ  ครูมีการท ํางานเปนทีม  และเรียนรูรวม
กันมากขึ้น  โดยการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารวิชาการอยางสมํ ่าเสมอ  แนวปฏิบัติที่ยึดถือรวมกันก็
คือ  ครูที่ไปเขารับการอบรมประชุมสัมมนาในที่ตาง ๆ จะตองมาขยายผลความรูสูเพื่อนครูดวยกัน
เปนการทํ าหนาที่วิทยากรภายใน  หรือการนิเทศภายใน  ซึ่งแสดงใหเห็นวา  “ครูใหการยอมรับ
เพื่อนครูดวยกัน”  ซึ่งเปลี่ยนไปจากเดิมที่ครูโรงเรียนเดียวกันพูดไมมีใครอยากฟง  นอกจากน้ีครูมี
การตัดสินใจรวมกัน   แกปญหารวมกันมากขึ้น  มีการท ํางานเปนระบบ  มีการวางแผน  ดํ าเนินการ
ตามแผน  มีการประเมินเพ่ือ  ปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนือง  และมีการบันทึกหลักฐานรองรอยการ
ทํ างานไวอยางเปนระบบ  นอกจากน้ีครูยังไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติโดยไดรับเชิญไปเปน
วิทยากรบรรยายใหความรูแกครูในสถานศึกษาตาง ๆ หรือไดรับรางวัลและการยกยองเชิดชูเกียรติ
ดังตอไปน้ี

ชื่ออาจารย การเปนวิทยากร/รางวัลท่ีไดรับ
1.! อาจารยจารุวรรณ   ยอดประเสริฐ
       โรงเรียนหนองงูเหาศาสตรประเสริฐ

-! วิทยากรอบรมครูอนุบาลระดับจังหวัด
-! วิทยากรนํ าเสนอผลงานวิจัยในชั้นเรียน  ใน
การประชุมสัมมนาเรื่อง  “การเรียนรูจาก
ประสบการณครูนักวิจัย”  ที่สถาบันราชภัฏ
พระนคร  เม่ือวันท่ี   12  ตุลาคม  พ.ศ. 2544

-! รางวัลประเภทครูผูสอนดีเดนเสมาทองคํ า
-! รางวัลประเภทครูผูสอนระดับกอนประถาม
ศึกษาดีเดนระดับจังหวัด

-! รางวัลประเภทครูผูสอนคุรุสภาดีเดนระดับ
จังหวัด

-! รางวัลครูตนแบบปฏิรูปกระบวนการเรียนรู
ของสํ  านักงานการประถมศึกษาจังหวัด
สมทุรปราการ  ป  พ.ศ. 2544
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ชื่ออาจารย การเปนวิทยากร/รางวัลท่ีไดรับ
2.! อาจารยณัฐกานต   แกวประเสริฐ
       โรงเรียนวัดใหญ

-! วิทย ากรในการอบรมโครงการพัฒนา
บุคลากรแกนนํ าเพื่อเปนครูตนแบบดานการ
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของสํ านักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ  ป  พ.ศ.
2544

-! วิทยากรนํ าเสนอผลงานวิจัยในชั้นเรียนใน
การประชุมสัมมนาเรื่อง  “การเรียนรูจาก
ประสบการณครูนักวิจัย”  ที่สถาบันราชภัฏ
พระนคร  เม่ือวันท่ี  12  ตุลาคม  พ.ศ. 2544

-! รางวัลครูการงานและพื้นฐานอาชีพดีเดน
ระดับอํ าเภอ  และระดับจังหวัด

-! รางวัลครูผูจัดกจิกรรมการเรียนการสอนดีเดน  
ระดับดีเยี่ยม

-! เกียรติบัตร ครูตนแบบดานการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู   ระดับจังหวัด

-! รางวัลชนะเลิศและรางวัลชมเชยการประกวด
โครงงานคณิตศาสตร โครงงานการงานและ
พื้นฐานอาชีพของนักเรียนที่อยูภายใตคํ าแนะ
นํ าหรือเปนท่ีปรึกษา

3!  อาจารยวรารัตน   เขินประติยุทธ
โรงเรียนบานเขาหินซอน  (พัฒนาการภาค
ตะวันออก)

-! วิทยากรนํ าเสนอผลงานวิจัยในชั้นเรียนใน
การประชุมสัมมนาเรื่อง  “การเรียนรูจาก
ประสบการณนักวิจัย”  ทีส่ถาบนัราชภฏัพระนคร
เมื่อวันที่  12  ตุลาคม  พ.ศ. 2544

-! รางวัลครูผู สอนภาษาตางประเทศดีเด น  
จังหวัดฉะเชิงเทรา

-! ราง วัลครู ผู สอนวิชาสังคมศึกษาดี เด น   
จังหวัดฉะเชิงเทรา

-! รางวัลครูเกียรติยศ  (Teacher  Awards)
สาขาวิชาสังคมศึกษา  จังหวัดฉะเชิงเทรา  ป
การศึกษา 2544
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ชื่ออาจารย การเปนวิทยากร/รางวัลท่ีไดรับ
4! อาจารยธีระพันธ   ชวนจิตต
โรงเรียนเทศบาล  2  (วัดใน)

-! วิทยากรนํ าเสนอผลงานวิจัยในชั้นเรียนใน
การประชุมสัมมนาเรื่อง  “การเรียนรูจาก
ประสบการณนักวิจัย”  ทีส่ถาบนัราชภฏัพระนคร
เมื่อวันที่  12  ตุลาคม  พ.ศ. 2544

-! รางวัลครูภาษาไทยดีเดนระดับประถมศึกษา  
ของจังหวัดสมุทรปราการโดยกระทรวง
ศึกษาธิการ

-! ราง วัลครู ดี เด นของเทศบาลในจังหวัด
สมทุรปราการโดยมลูนิธิการศึกษาทองถิน่

5! อาจารยวรรณี    ตันตะราวงศา
โรงเรียนวัดเสม็ดเหนือ  (ชิตประชาสรรค)

-! รางวัลครูดีเดนบางคลา
- ! ร า ง วั ลค รู แนะแนว ดี เ ด  นของ จั งห วัด
ฉะเชิงเทรา

-! ครูที่ปรึกษาโครงงานวิทยาศาสตร  เร่ือง
“การศึกษาและวิจัยคุณภาพน้ํ  าในแม น้ํ  า  
บางปะกง”  ของนักเรียนซ่ึงไดรับรางวัลชนะ
เลิศ ระดับมัธยมศึกษาของจังหวัดฉะเชิงเทรา
และนักเรียนไดนํ าเสนอผลงานในการประชมุ
สมัมนาเร่ือง  “การเรียนรูจากประสบการณครู
นักวิจัย”  ที่สถาบันราชภัฏพระนคร  เม่ือ
วันท่ี  12  ตุลาคม  2544

4.2.2! ผลกระทบตอผูบริหารโรงเรียน    ผลท่ีเกิดขึน้กับผูบริหารโรงเรียนท่ีส ําคัญคือ  ผู
บริหารปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  วิธีการบริหาร  วิธีการท ํางานไปจากเดิม  โดยผูบริหารใชการบริหาร
แบบมีสวนรวมมากขึ้นใหบุคลากรมีสวนรวมคิด  รวมวางแผน  รวมตัดสนิใจ  รวมดํ าเนินการและ
รวมประเมินเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา  มีการกระจายอํ านาจในการท ํางานโดยกระจายอ ํานาจการ
ตัดสินใจ  มอบภาระงานความรับผิดชอบใหผูชวยผูบริหาร  คณะท ํางานระดับช้ันตาง ๆ จนถึงระดับ
ผูปฏิบัติงาน  บางโรงเรียนจัดการบริหารโรงเรียนแบบ  “โรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ”   โดย
กระจายอํ านาจการบริหารไปสูโรงเรียนเล็กในแตละระดับช้ัน  นอกจากนี้ผูบริหารยังสรางกลไกการ
เรียนรูและการท ํางานแบบเปนทมี  เพือ่ใหเกดิความเขมแขง็ในการท ํางานรวมทัง้ใหการนิเทศ  ก ํากบั
ติดตาม  และกระตุน  จูงใจ  สรางขวัญและก ําลังใจใหแกครูผูปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง
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4.2.3! ผลกระทบตอนักเรียน     ผลที่เกิดขึ้นกับนักเรียนที่ส ําคัญก็คือ  นักเรียนมีการปรับ
เปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนรูโดยมีการเรียนรูดวยตนเอง  เรียนรูและแกปญหารวมกัน  เรียนรูจาก
แหลงชุมชนมากขึ้น  เรียนรูพัฒนาทักษะการคิดจากการทํ าโครงงานทํ าใหนักเรียนกลาแสดงออก  มี
ความกระตือรือรนในการเรียนรู   สามารถคิด  ตัดสินใจและแกปญหาไดดวยตนเองดีข้ึน

4.2.4! ผลกระทบตอผูปกครองและชุมชน    ผลที่เกิดขึ้นกับผูปกครองและชุมชนที่ส ําคัญ
ก็คือ  ผูปกครองและชุมชนใหความสนใจตอการจัดการเรียนการสอน  และการบริหารของโรงเรียน
มากขึ้นโดยไดเขามาสอบถาม  สังเกตการสอน  สนทนากับครูมากขึ้น  เขามารวมกิจกรรมตาง ๆ
ของโรงเรียนมากขึ้น  และมีความเต็มใจเขารวมเปนคณะกรรมการสถานศึกษา  รวมจัดหาส่ือ
อุปกรณการเรียนการสอนใหกับโรงเรียน

4.2.5! ผลกระทบตอนักวิจัย   ผลที่เกิดขึ้นกับนักวิจัยที่ส ําคัญก็คือ  นักวิจัยไดเรียนรูและ
พัฒนาตนเองเกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู  การประกันคุณภาพการศึกษา  การบริหารโดยใชโรง
เรียนเปนฐาน  ซึ่งเปนการขยายพรมแดนของความรูและประสบการณแลวเก็บเกี่ยวประสบการณ
ทั้งหลายมาใชในการจัดการเรียนการสอนในสถาบันราชภัฏพระนคร   นอกจากนี้ยังไดจัดการ
ประชุมสัมมนาเร่ือง  “การเรียนรูจากประสบการณครูนักวิจัย”  เม่ือวันท่ี  12  ตุลาคม  2544  โดยได
เชิญครูจากโรงเรียนในโครงการและครูจากโรงเรียนอ่ืน ๆ  มานํ าเสนอผลงานวิจัยในชั้นเรียน  9
เรื่อง  มีครูอาจารยเขตกรุงเทพมหานครและเขตปริมณฑลเขารวมประชุมสัมมนาจ ํานวน  150  คน
ในการน้ีไดขอความรวมมือจากโรงเรียนในโครงการมาจัดนิทรรศการแสดงผลงาน  การปฏิรูปการ
เรียนรูและการวิจัยในชั้นเรียน  จํ านวน  2  โรงเรียน  คือ  โรงเรียนบานเขาหินซอน (พัฒนาการภาค
ตะวันออก)  และโรงเรียนวัดใหญ   ครูอาจารยที่เขารวมประชุมสัมมนาใหความสนใจศึกษาเรียนรู
เปนอยางมาก

4.2.6! ผลกระทบตอโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีเดียวกัน     การดํ าเนินงานโครงการน้ีมีสวนทํ า
ใหโรงเรียนในเขตพื้นที่เดียวกันมีความสนใจตองการเขารวมเรียนรูไปดวย  โดยมโีรงเรียนของ
กรุงเทพมหานคร  เขตยานนาวา  จํ านวน  5  โรงเรียน  ขอเขารวมเรียนรูกับโรงเรียนวัดชองลม  ซึ่ง
ไดมารวมประชุมเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูบริหารและครูทุกครั้งที่นักวิจัยไดไปนิเทศ  ติดตาม
พรอมรายงานความกาวหนาในการดํ าเนินงานของแตละโรงเรียนใหนักวิจัยไดทราบ  นอกจากนี้ยัง
มีโรงเรียนเทศบาลในจังหวัดสมุทรปราการก็ขอเขารวมเรียนรูกับโรงเรียนเทศบาล  2  (วัดใน)  ซึ่ง
เปนโรงเรียนในโครงการดวย  โดยมีการประชุมเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน  และมีการจัด
ประชุมปฏิบัติการเร่ือง  การวิจัยในช้ันเรียนใหกับครูโรงเรียนเทศบาลท้ัง  5 โรงเรียนโดยนักวิจัยใน
โครงการทั้ง  2  คน  เปนวิทยากรเปนเวลา  2  วัน  ท ําใหครูมีความรูความเขาใจและเจตคติตอการทํ า
วิจัยในช้ันเรียนดีข้ึน
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4.3    ปญหาและอุปสรรคในการดํ าเนินงานและแนวทางแกไข
เน่ืองจากผูบริหารและครูมคีวามพรอมทีจ่ะเรียนรูและต้ังใจจริงในการดํ าเนินงานตามโครงการ

ปฏิรูปการเรียนรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน  จึงไมเกิดปญหาท่ีรุนแรงจนเปนอุปสรรคในการดํ าเนิน
งาน  หากมีปญหาขอสงสัยใชวิธีการประชุมปรึกษาหารือรวมกันกับครูและขอค ําปรึกษาแนะนํ าจาก
นักวิจัย/ท่ีปรึกษาของโครงการ  ซึ่งสามารถชวยลดหรือขจัดปญหาสวนใหญไปได  ปญหาที่พบมัก
เปนปญหาในเชิงการปฏิบัติงานทั่ว ๆ ไป ดังน้ี

ปญหาและอุปสรรค แนวทางแกไข
1.! การขาดแคลนงบประมาณ

2.! ครูมภีาระงานมากเกนิไป  ตองท ํางานหนักขึน้

3.! ขาดแคลนบุคลากร  จํ านวนครูไมเพียงพอ

4.! แหลงการเรียนรูมีนอยไมเพียงพอ  และยัง
ไมเอ้ือตอการเรียนรู

5.! ผูปกครองยงัขาดความรู  ความเขาใจในแนวทาง
การปฏิรูปการเรียนรู

1.! ขอรับการสนับสนุนชวยเหลือกจากชุมชน  
และตนสังกัด

2.! ปรับภาระงานใหมุงที่งานจัดการเรียนการ
สอน   สรางความตระหนักและความเขาใจ
ในบทบาทของครูยุคปฏิรูปที่มุงทํ างานใน
เชิงคุณภาพ

3.! ขอรับการสนับสนุนจากตนสังกัด  ขอ
ความชวยเหลือจากชุมชน  หาวิทยากรภูมิ
ปญญาทองถิ่นชวยสอน

4.! แสวงหา   จัดหา  หรือพัฒนาแหลงการ
เรียนรูในโรงเรียน  และชุมชนจัดระบบการ
บริหารและการใชแหลงการเรียนรูใหเอ้ือ
ตอการเรียนรู

5.! จัดประชุมชี้แจงสรางความเขาใจใหแกผู 
ปกครอง



บทที ่ 5
บทเรียนท่ีไดรับจากการดํ าเนินงาน

บทเรียนท่ีไดรับจากการดํ าเนินงาน  ในท่ีน้ีจะขอนํ าเสนอเปน  2  สวน  คือ  บทเรียนท่ีได
รับจากกระบวนการในการดํ าเนินงานโครงงาน  และบทเรียนที่ไดรับจากบทบาทของนักวิจัยซึ่งจะ
มีรายละเอียดดังนี้

5.1    บทเรียนท่ีไดรับจากกระบวนการในการดํ าเนินงานโครงงาน
5.1.1! ปจจยัส ําคญัดานการพฒันาครูและการบริหารฐานโรงเรียนท่ีมีผลตอการเรียนรูของผู

เรียนในดานตาง ๆ ไดแก
1)! ดานพฤติกรรมการเรียนรูของผูเรียน  เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมที่เปนแตผูรับกลับ

เปนผูคิด  เรียนรูและลงมือปฏิบัติจนเกิดการเรียนรูอยางแทจริง
2)! ดานทักษะการเรียนรูและการท ํางาน  จากการปรับเปลีย่นพฤติกรรมการสอน

ของครู  สงผลใหผูเรียนมีทักษะการเรียนรูและทักษะการท ํางานเพิ่มมากขึ้น
3)! ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  เม่ือผูเรียนเกิดความรู  ความเขาใจอยางแทจริง  

และเรียนรูจากการปฏิบัติ   เกิดประสบการณตรงจึงสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดวยเชนกัน
อยางไรก็ตามผลกระทบที่มีตอการเรียนรูของผูเรียนที่กลาวขางตนน้ันมีผลสืบเน่ืองมาจาก

ปจจัยอ่ืน ๆ ดวย ไดแก  ภาวะผูน ําของผูบริหาร  ความรวมมือของคณะครู   ความรวมมือของชุมชน
และการสนับสนุนของคณะกรรมการการศึกษาของสถานศึกษา  รวมทั้งความรู  ความเขาใจ   
เจตคติท่ีดีของครูและผูบริหารท่ีมีตอการปฏิรูปการเรียนรู

5.1.2! ผลตอการเปลีย่นแปลงวฒันธรรมการเรียนรู
  การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรูของบุคลากรในโรงเรียน  เกิดจากปจจัย

สํ าคัญดังตอไปน้ี
1)! ความรวมมอืของคณะครู   นับเปนปจจัยส ําคญัยิง่ทีจ่ะชวยใหเกดิการเปลีย่นแปลง

วัฒนธรรมการเรียนรู
2)! ภาวะผูนํ าของผูบริหาร  มีสวนรวมที่จะชวยสงเสริมใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
3)! รูปแบบการบริหารของผูบริหาร  เปนสวนส ําคญัทีเ่อ้ืออํ านวยใหเกดิการเปลีย่นแปลง

วัฒนธรรมการเรียนรูของบุคลากร
4)! ความรวมมือจากชุมชน   ชวยใหเกิดการเรียนรูรวมกัน
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5)! การเช่ือมโยงประสบการณจากการเขารวมกบัโครงการตาง ๆ ชวยใหบุคลากร
เพ่ิมพูนความรู  ประสบการณและทักษะการทํ างานซึ่งกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการ
เรียนรูและการท ํางาน

5.1.3! ผลตอการพฒันาอยางตอเน่ือง
จากการวิเคราะหขอมลูของโรงเรียนโครงการฯ พบวามปีจจัยส ําคญัหลายประการทีส่ง

ผลใหบคุลากรเกดิการพฒันาอยางตอเน่ือง   ปจจัยดังกลาวไดแก
1)! การสรางกลไกการเรียนรูแบบเปนทมี  จะชวยใหเกดิการพฒันาอยางตอเน่ือง
2)! การบริหารแบบมสีวนรวม  ชวยใหครูเกดิความรูสกึมสีวนรวมรับผิดชอบในการ

พฒันาโรงเรียนและพฒันาตนอยางสมํ ่าเสมอ
3)! การกระจายอํ านาจในการทํ างานเปนแรงผลักดันใหบุคลากรตองคิดและพัฒนา

งานอยูเสมอ
4)! การสนับสนุนสงเสริมดวยวิธกีารตาง ๆ     เชน  เอกสาร  การจัดอบรม  การประชมุ

อยางเนืองนิตย   จะชวยกระตุนจูงใจใหบคุลากรเกดิการพฒันาอยางตอเน่ือง
5)! การนิเทศกํ ากับติดตาม  และสรางขวัญกํ าลังใจชวยใหเกิดการพัฒนาดวย

ความเต็มใจที่ยั่งยืน

5.2     บทเรียนที่ไดรับบทบาทของนักวิจัยภายนอก
โดยภาพรวมปจจัยที่สงผลตอการดํ าเนินงานฯ  ที่เกิดจากบทบาทของนักวิจัยภายนอก

ปรากฏในหลายลักษณะ  ไดแก
1.! การเรียนรูรวมกนัระหวางโรงเรียนในโครงการฯ ทีอ่ยูในเขตจงัหวดัเดยีวกนั   มกีารแลก

เปล่ียนเรียนรูกัน  จากการพบปะพูดคุย  การศึกษาจากผลงานตาง ๆที่ครูไดจัดท ําไว  จากการชม
นิทรรศการผลงานวิจัย  ผลงานจากการปฏิรูปการเรียนรู  จะชวยใหครูไดเรียนรูโดยผานจากผลงาน

2.! ความกระตือรือรนของคณะครูในโรงเรียนที่มีตอการปฏิบัติงานภายหลังจากไดพบปะ
พูดคุย  หรือไดรับการนิเทศจากนักวิจัย ซึ่งจะชวยใหครูเกิดความมั่นใจในการปฏิบัติงานมากขึ้น  
และความกระตือรือรนท่ีเกิดกับคณะครูท้ัง  6  โรงเรียน  (ขอมูลนี้ไดจากการบอกเลาของคณะคร)ู

3.! การมีขวัญกํ าลังใจในการทํ างานปฏิรูปฯ  ในระหวางพบปะนักวิจัย  คณะครูได
สะทอนใหนักวิจัยทราบวาคณะครูมีก ําลังใจ  หัวใจพองฟูเมื่อไดพบปะพูดคุย  ซักถาม   ขอสงสัยกับ
นักวิจัยแตภายหลังเมื่อนักวิจัยกลับ   ขวัญ  กํ าลังใจ  ความเชื่อมั่นจะลดลง

จากที่กลาวมาขางตนเปนบทเรียนที่ไดจากการด ําเนินงานซึ่งเกิดจากกระบวนการด ําเนินงาน
และนักวิจัยภายนอก



บทที ่ 6
ความคิดสะทอนของนักวิจัย

จากการปฏิบัติภารกิจในฐานะนักวิจัยที่มีบทบาทในการใหค ําปรึกษา  แนะนํ า  และรวม
เรียนรูกับผูบริหารและครูของโรงเรียนในโครงการตลอดระยะเวลาของการดํ าเนินโครงการนักวิจัย
มีความคิดสะทอนตอการดํ าเนินงานโครงการดังน้ี

1.! ความตระหนักและความตื่นตัวตอการปฏิรูปโรงเรียน   ผูบริหารและครูมีความ
ตระหนัก  ต่ืนตัวและมีความต้ังใจที่จะรวมกันเรียนรูเพื่อการปฏิรูปโรงเรียนเปนอยางมาก  ซึ่ง
สะทอนไดจากการเตรียมการ มีแผนการทํ างานที่ชัดเจน  ดํ าเนินงานตามแผนและมีการรายงาน
ความกาวหนาของการดํ าเนินงานทุกครั้งที่นักวิจัยไปนิเทศ  ติดตาม  รวมอภิปราย  ซักถามใน
ประเด็นที่เกี่ยวของดวยความสนใจ  นอกจากน้ียังมีการจัดแสดงผลงานการปฏิรูปการเรียนรู   
การประกนัคณุภาพการศกึษา การวิจัยในชัน้เรียนไวตลอดเวลาเปน  “หองศกึษาเรียนรูและแสดงผลงาน”  
สํ าหรับเปนแหลงการเรียนรูสํ าหรับบุคลากรภายในโรงเรียนและบุคลากรภายนอกจากโรงเรียนอ่ืน
ที่มาศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน

2.! ฐานความคิดและประสบการณเดิมมีผลตอการปฏิรูปโรงเรียน  ครูมีการรวมเรียนรู
อยางตอเน่ืองและจากการที่ไดเรียนรูประสบการณจากการดํ าเนินโครงการตา ๆ ที่ผานมาของ 
โรงเรียน   เชน  โครงการรุงอรุณ  โครงการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของกรมตนสังกดั  ท ําใหผู
บริหารและครูมีฐานความคิด ประสบการณและเกิดการเรียนรูในการท่ีจะดํ าเนินโครงการท่ีตามมา
ใหประสบผลส ําเร็จได  ซึง่สะทอนใหเห็นจากการดํ าเนินงานทีเ่ปนระบบ  มกีารประสานความรวมมอื
ทีดี่   ความส ําเร็จของโครงการน้ีสวนหน่ึงนาจะมาจากฐานความคดิ   ตนทนุเชงิประสบการณของโครง
การทีผ่านมาดวย  ดังน้ัน  การทีโ่รงเรียนไดเขารวมโครงการตาง ๆ ที่ตอเนื่องนาจะสงผลดีตอการ
ปฏิรูปโรงเรียนทั้งโรงเรียนอยางตอเน่ืองท่ีเปรียบเสมือนสายน้ํ าที่ไหลอยางตอเนื่องไมมีวันหยุด  จึง
จะมีโอกาสไปถึงเปาหมายของการปฏิรูปโรงเรียนได  น่ันคือ  คุณภาพของผูเรียนหรือคุณภาพการ
ศึกษาน่ันเอง

3.! การสรางกลไกการดํ าเนินงานและบรรยากาศในการทํ างานมีผลตอการปฏิรูปโรงเรียน  
โรงเรียนในโครงการท้ัง  6  โรงเรียน ไดพยายามสรางกลไกในการทํ างานและบรรยากาศในการ
ท ํางานดวย  “วงจรการทํ างานแบบสหรวมใจ  6 ร  เพือ่การปฏิรูปโรงเรียนท้ังโรงเรียน”  ดังแสดงใน
แผนภาพที ่ 4
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แผนภาพท่ี  4   วงจรการทํ างานแบบสหรวมใจเพือ่การปฏิรูปโรงเรียนท้ังโรงเรียน

การใชวงจรการทํ างานแบบสหรวมใจ  6 ร  เพ่ือการปฏิรูปโรงเรียนท้ังโรงเรียนน้ี  
นาจะเปนพลังงานกระตุนจูงใจใหบุคลากรไดพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง  และมีความมุงมั่นที่จะ
พัฒนาคุณภาพผูเรียน  หรือพัฒนาโรงเรียนท่ีย่ังยืน  เพราะบุคลากรไดมีสวนรวมเปนเจาของงาน   
มีการรวมคดิรวมท ํา  (Collaboration)  ซึง่จะสงผลตอความส ําเร็จของการปฏรูิปโรงเรียนทัง้โรงเรียน

4.! การวิจัยในชั้นเรียนทํ าใหครูเพียรเรียนรูสูการพัฒนาผูเรียน   จากประสบการณใน
โครงการน้ีนักวิจัยยืนยันไดวาขณะน้ีครูสวนใหญใหความสนใจและมีความกระตือรือรนในการ
เรียนรูและทํ าวิจัยในชั้นเรียนมากขึ้น   ซึ่งสะทอนใหเห็นจากครูทุกโรงเรียนซักถาม  ขอคํ าแนะนํ า
เรื่องการวิจัยในชั้นเรียนกันมาก  และขอใหนักวิจัยชวยตรวจแกไขการเขียนรายงานการวิจัย  จาก
การตรวจผลงานวิจัยของครู  เห็นวาเปนงานวิจัยที่มุงปฏิบัติการแกไขหรือพัฒนาการเรียนรูท่ีเปน
ประโยชนตอผูเรียนไดจริง  ซึ่งแตละโรงเรียนมีผลงานวิจัยในชั้นเรียนอยางหลากหลาย  และเพื่อ
เปนการขยายพรมแดนของการเรียนรูและการทํ าวิจัยในชั้นเรียนกวางขวางมากขึ้น  นักวิจัยจึงไดจัด
เวทีใหครูนักวิจัยไดเสนอผลงานวิจัยเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันโดยไดจัดประชุมสัมมนาเร่ือง  
“การเรียนรูจากประสบการณครูนักวิจัย”  ที่สถาบันราชภัฏพระนคร  เม่ือวันท่ี  12  ตุลาคม  พ.ศ. 
2544  โดยไดเชิญนักวิจัยจากโรงเรียนในโครงการและโรงเรียนอ่ืน ๆ มานํ าเสนอผลงานวิจัยและ
เชิญครูโรงเรียนตาง ๆ เขารวมแลกเปลี่ยนเรียนรูดวยกัน  พรอมกับขอความรวมมือใหโรงเรียนบาน
เขาหินซอน  (พัฒนาการภาคตะวันออก)  และโรงเรียนวัดใหญ    ซ่ึงเปนโรงเรียนในโครงการจัด

รวมภาคภูมิใจ รวมเรียนรู

รวมคิด –
รวมวางแผน

รวมปรับปรุง
และพฒันา

รวมประเมิน รวมด ําเนินงาน

วงจรการทํ างาน
“แบบสหรวมใจ 6 ร”

℘

⊕ ℵ

ℑ

ℜ

⊗
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แสดงผลงานปฏิรูปการเรียนรูและผลงานวิจัยในชั้นเรียนดวย  จากผลการประเมินการประชุม
สัมมนาคร้ังนี้พบวา  ครูที่เขารวมประชุมสัมมนามีความพึงพอใจและไดรับประโยชนที่เปนแนวทาง
ในการท ําวิจัยในชั้นเรียนเปนอยางมาก

5.! การใชประสบการณภาคสนามสูการเรียนรูในสถาบันราชภัฏพระนคร   จากการได
รวมเรียนรูกับผูบริหารและครูโรงเรียนในโครงการทํ าใหนักวิจัยไดขยายพรมแดนดานความรูและ
ประสบการณทั้งในเชิงวิชาการและเชิงมนุษย  ไดเรียนรูกรณีตัวอยางตาง ๆ  จากภาคสนามที่
สามารถปรับใชในการจัดการเรียนการสอนใหแกนักศึกษาสถาบันราชภัฏพระนครและการถายทอด
แลกเปลี่ยนกับเพื่อนคณาจารย  รวมทั้งการบรรยายทางวิชาการแกเพื่อนครูในสถานศึกษาตาง ๆ 
โดยเฉพาะดานการวิจัยในช้ันเรียนและการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสํ าคัญ

6.! ปจจัยสํ าคัญท่ีทํ าใหเกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรูและวัฒนธรรมทํ างาน   
จากการศึกษา  สังเกตบรรยากาศการท ํางานในโรงเรียน  การเสวนาและสอบถามจากผูบริหารและ
ครูไดขอสรุปวา  ปจจัยสํ าคัญที่ทํ าใหเกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรูและการทํ างานที่
สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติของบุคลากรในโรงเรียนก็คือ  ภาวะผูนํ าของผู
บริหาร  (leadership)  ความรวมมือของคณะครู  การสนับสนุนจากตนสังกัด  เทคนิควิธีหรือรูปแบบ
การบริหารของผูบริหารและความรวมมอืจากชมุชน  สวนปจจัยส ําคญัทีส่งผลใหการปฏรูิปโรงเรียน
เกิดขึ้นไดเปนอยางดีและสงผลตอคุณภาพผูเรียน  ก็คือ ความรวมมือของครู  ความรวมมือชุมชน  
ภาวะผูนํ าของผูบริหาร  การสนับสนุนของคณะกรรมการสถานศกึษาและความรูความเขาใจและเจตคติ
ของผูบริหารและครูตอการปฏิรูปโรงเรียน

7.! ยุทธศาสตรการทํ างานรวมกัน   จากการสังเกตความสนใจพฤติกรรมการรวมประชุม
เสวนาและการใหขอมูลยอนกลับของผูบริหารและครูพบวา  ผูบริหารและครูมีความพึงพอใจและมี
ความอบอุนใจจากการที่มีนักวิจัย/ที่ปรึกษาจากภายนอกโรงเรียนเขามาใหค ําปรึกษา แนะนํ า และ
รวมเรียนรูเปรียบเสมอืน  “เพือ่นรวมเดินทางบนถนนปฏรูิปโรงเรียน”  ภาพสะทอนเห็นไดจากค ําพดู
ของผูบริหารและครู  ดังตัวอยาง

“…เมื่อรูวาอาจารยจะมาเปนที่ปรึกษา  พวกเรารูสึกวาเหมือนมีพระ
มาโปรด…”  (ผูอํ านวยการโรงเรียนเทศบาล  2  (วัดใน))
“…ครูหวังพึ่งอาจารยทั้ง  2  ทานมาก  เขาอบอุนมาก  เม่ือรูวา
อาจารยจะมา…”  (ผูชวยผูอํ านวยการโรงเรียนเทศบาล  2  (วัดใน))
“…นักวิจัยมาจาก  สกศ. น่ีของแท  ท ําใหมั่นใจในการปฏิรูปการ
เรียนรูและปฏิรูปโรงเรียนมากข้ึน…”  (อาจารยใหญโรงเรียนหนอง
งูเหาศาสตรประเสริฐ)



32

“…เวลาอาจารยมา  ไดฟงอาจารยพดูหัวใจพวกเราพองโต  มกี ําลงัใจ   
เวลาอาจารยกลับไปหัวใจพวกเราแฟบ  อาจารยพูดใหก ําลังใจพวก
เราดีมาก…”  (อาจารยโรงเรียนวัดเสม็ดเหนือ   (ชิตประชาสรรค))

เสียงสะทอนเหลาน้ีเปนตัวชี้วายุทธศาสตรในการทํ างานรวมกันของโครงการน้ีท่ี
ออกแบบการดํ าเนินโครงการโดยใหมนัีกวิจัยเปนทีป่รึกษาจากภายนอกเปนผลดีตอการดํ าเนินโครงการ  
และจะเปนเงื่อนไขสูความส ําเร็จของโครงการน้ีดวยก็คือ  นักวิจัยตองมียุทธศาสตรการท ํางานรวม
กับโรงเรียน  ดังน้ี

1)! การเตรียมตัวใหพรอม  โดยการศึกษาแนวคิดสาระส ําคัญของโครงการ  การ
ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของกับโครงการ  การศึกษาขอมูลเกี่ยวกับโรงเรียน  และวางแผนการท ํางานให
ชัดเจน

2)! การใหเกียรตผูิบริหารและครู  วาเขาเปนผูปฏิบัติจริง มีศักยภาพพรอมที่จะ
เรียนรูและดํ าเนินการปฏิรูปไดมีประสบการณตรงมากกวานักวิจัย  นักวิจัยจึงตองใหเกียรติยอมรับ
และรับฟงผูบริหารและครูใหมาก  ตองทํ าตัวเหมือนรวงขาวท่ีสมบูรณ  คือ  ออนนอม  ถอมตัวแตมี
คุณภาพและไมทํ าตัวเหมือนคนประเภท  “ชาลนถวย”  คือไมเหลือชองวางของความคิดและจิตใจ  
ที่จะรับฟงและเรียนรูจากผูบริหารและครูเลย

3)! การชืน่ชมเชยีร   โดยการแสวงหาคนหาจุดเดนหรือผลงานดีเดนของโรงเรียน  
ของผูบริหารและครู  กลาวชืน่ชมยกยองในความพยายาม  ความส ําเร็จ  แลวจึงคอยหากจุดทีค่วรปรับปรุง
พฒันาและเติมเต็มสาระสวนอ่ืน ๆ ใหอยูในทศิทางทีค่วรจะเปน  เพือ่ความสมบรูณของการดํ าเนินงาน
มากยิ่งขึ้น  การใชยุทธศาสตรเชนนี้จะท ําใหผูบริหารและครูมีความพึงพอใจและเต็มใจด ําเนินงาน
อยางยิ่ง

4)! รับฟงใหมาก  ใหขอเสนอแนะและตอบค ําถามใหตรงประเด็น  ท่ีมทีางเลือก
หลากหลายเหมาะกับบริบทของโรงเรียน  การฟงผูบริหารและครูมาก ๆ จะท ําใหนักวิจัยมีขอมูลที่
ครบถวนสมบูรณท ําใหตัดสินใจไดดีข้ึนในการใหขอเสนอแนะ  และตอบค ําถามใหตรงประเด็นจะ
ทํ าใหผูบริหารและครูลดความวิตกกังวลหรือสลายขอสงสัยไปไดกลับมามีความมั่นใจและกํ าลังใจ
มากขึ้น

5)! มีความเปนกัลยาณมิตรตอกัน  โดยมีความปรารถนาดีตอนักเรียน  ตอครู- 
ผูบริหารและโรงเรียน แสดงออกซึ่งความมุงมั่นตอความสํ าเร็จในงานของโรงเรียนเสมือนนักวิจัย
เปนสวนหน่ึงของโรงเรียนหรือมีหุนสวนเชิงคุณภาพรวมกันกับโรงเรียน  และตองมีความเช่ือรวม
กนัวา  “คณุภาพผูเรียนหรือคณุภาพการศกึษาไมมซีือ้ขาย   อยากไดตองรวมกนัสรางและพฒันาเอาเอง”



บทที ่ 7
ความเปนไปไดในการขยายผล

จากการสอบถามผูบริหารและครูโรงเรียนในโครงการเกี่ยวกับความเปนไปไดในการขยาย
ผลการปฏิรูปโรงเรียนสูโรงเรียนอื่น ๆ  ไดขอมูลสอดคลองกันทุกโรงเรียนวา  คณะครูและผูบริหาร
โรงเรียนมีความพรอม  มีความเชื่อมั่น  และเห็นวามีความเปนไปไดที่โรงเรียนจะขยายผลการปฏิรูป
โรงเรียนไปสูโรงเรียนอ่ืน ๆ เพราะโรงเรียนมีประสบการณและโรงเรียนตาง ๆ ก็มีความสนใจที่จะ
ดํ าเนินการปฏรูิปโรงเรียนอยูแลว  แตกอนทีจ่ะมกีารขยายผลจะตองมกีารพฒันาในโรงเรียนของตัวเอง
ใหมีผลงานที่เปนตัวอยางไดอยางชัดเจนเสียกอน  ซึ่งสะทอนจากคํ าพูดของผูบริหารและครูวา  
“กอนจะไปชวยเขา  เราตองมีดีจะไปอวดเขากอน”  หรือ  “ถาผลงานของเราไมมีรูปธรรมชัดเจน  
เขาคงไมเชื่อถือเรา”    ในการขยายผลเครือขายประสบการณการปฏิรูปโรงเรียนสูโรงเรียนอ่ืน ๆนั้น 
แตละโรงเรียนมีแนวทางดํ าเนินการดังน้ี

1)! ประชาสัมพันธผลการดํ าเนินงานปฏิรูปโรงเรียนใหโรงเรียนกลุมเปาหมายท่ี
จะขยายผลใหทราบเพื่อสรางแรงกระตุนจูงใจ

2)! ส ํารวจความสนใจ  ความพรอมทีจ่ะรวมกนัการขยายผลเครือขายประสบการณ
การปฏิรูปโรงเรียนจากโรงเรียนกลุมเปาหมาย

3)! เร่ิมดวยความคิดหรือหลักการที่วา  โรงเรียนทุกโรงเรียนมีศักยภาพที่จะ
ปฏิรูปโรงเรียนไดพรอม ๆ กัน  เหมือนกับหลักการเรียนรูท่ีวา  ผูเรียนทุกคนมีศักยภาพที่จะเรียนรู
ไดจึงตองสรางความรูความเขาใจใหกับโรงเรียนกลุมเปาหมายที่จะขยายผล

4)! ใชหลกัการท ํางานแบบมสีวนรวม  โดยรวมเรียนรู  รวมวางแผน  รวมดํ าเนินการ  
รวมประเมนิผล  และรวมปรับปรุงพฒันาอยางตอเน่ือง  หรือใช  “วงจรการท ํางานแบบสหรวมใจ  6  ร  
เพือ่การปฏิรูปโรงเรียนท้ังโรงเรียน”

5)! มีการประสานงาน  สนับสนุนการดํ าเนินงานอยางตอเน่ืองโดยกํ าหนดผู
ประสานงานแตละโรงเรียนท ําหนาทีค่ลาย ๆ กบันักวจิยัภายนอก  แตเนนบทบาทเปนผูประสานงานให
เกิดการรวมดํ าเนินงาน

6)! จัดใหมีการประชุมเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันระหวางผูบริหารและครู
ของโรงเรียนในเครือขายกลุมเปาหมายขยายผลอยางตอเนื่อง

7)! จัดใหมีการ  “ศึกษาสัญจร”  หมุนเวียนไปสูโรงเรียนในเครือขายขยายผลเพื่อ
จะไดศึกษาดูงานของแตละโรงเรียน

8)! มกีารประเมนิผลการดํ าเนินงานและรายงานผลการปฏรูิปโรงเรียนตอหนวยงาน
ตนสังกัดและประชาชน



ภาคผนวก
• ! ผลการปฏิรูปโรงเรียนเปนรายโรงเรียน
• ! ก ําหนดการนิเทศโรงเรียนในโครงการปฏิรูปการเรียนรู
       เพ่ือพัฒนาผูเรียนของนักวิจัยท่ีปรึกษาโครงการ
• ! แผนการดํ าเนินงานระยะท่ี  2  โครงการปฏิรูปการเรียนรู
       เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน
• ! แบบสอบถามเก่ียวกับการพัฒนาตนเองของบุคลากร
• ! แบบสอบถามผลการด ําเนนิงานโครงการปฏรูิปการเรียนรู
       เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน
• ! ประวัตินักวิจัยท่ีปรึกษาโครงการ
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ผลการปฏิรูปโรงเรียนวัดเสม็ดเหนือ  (ชิตประชาสรรค)

1.! จุดเดนของโรงเรียน
จุดเดนของโรงเรียนวัดเสมด็เหนือมหีลายประการ  เร่ิมต้ังแตการเขารวมโครงการฯ  ผูบริหาร

ไดสอบถามความสนใจของครูในโรงเรียนกอนวายินดีจะเขารวมโครงการฯ หรือไม  นอกจากนี้ยัง
ไดมีการเชิญผูปกครองมารับฟงค ําชี้แจงวาจะปรับเปลี่ยนการสอนตามแนวปฏิรูปเปนอยางไร  เพ่ือ
ใหเกิดความเขาใจที่ตรงกัน  จะเห็นไดวาในเชิงการบริหาร  ผูบริหารไดใชกลยุทธการมีสวนรวม  
จึงสงผลใหเกิดความรวมมือในการทํ างานของคณะครูในโรงเรียนและโรงเรียนไดรับความรวมมือ
อยางดีจากผูปกครองและชุมชน

ในดานการจัดการเรียนการสอน  ผูปกครองมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นใหความ
รวมมือในดานภูมิปญญาทองถิ่น  และโรงเรียนไดจัดทํ าโครงการศึกษาและวิจัยคุณภาพนํ ้าในแมนํ ้า
บางปะกง  โดยใชโครงงานวิทยาศาสตรในรูปแบบการวิจัยซึ่งดํ าเนินการโดยคณะนักเรียนโดยมี
อาจารยวรรณี  ตันตะราวงศา  เปนอาจารยท่ีปรึกษา  จากผลการวิจัยชวยใหทราบวาคุณภาพของแม
น้ํ าบางปะกงในแตละชวงงวามีคุณภาพอยางไร    เหมาะกับการใชหรือไม อยางไร  ซึง่จากผลการ
ศึกษาครั้งนี้กอใหเกิดประโยชนแกชุมชนในแงที่ชวยใหรูสภาพคุณภาพของแมนํ ้าบางปะกง  และ
นักเรียนไดรับความรูจากการเรียนรูจากการปฏบิติัดวยตนเอง  เกดิกระบวนการเรียนรูและไดกระบวนการ
ท ํางานตาง ๆ ตลอดจนเกิดประสบการณตรงจากการเรียนรูตามสภาพจริงของธรรมชาติและชุมชน

2.! ผลการดํ าเนินงานการปฏิรูปโรงเรียน
จากการดํ าเนินงานของโรงเรียนสามารถสรุปรายละเอียดไดตามลํ าดับข้ันตอน ดังน้ี
2.1! วิธีการสรางความตระหนัก   โรงเรียนไดสรางความตระหนักใหแกบุคลากรโดยใช

วิธีใหศึกษาเอกสารเพ่ิมเติมดวยตนเอง  ทั้งเอกสารของส ํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ
และจากเอกสารแหลงตาง ๆ  รวมท้ังการเรียนรูจากลุมเพ่ือนครูดวยกันเปนหลัก  นอกจากน้ันโรง
เรียนยังไดใชวิธีการสรางความตระหนักโดยวิธีอื่น ๆ อีก  เชน  ใชการนิเทศภายในโดยผูบริหาร  
และใชการนิเทศภายนอกจากนักวิจัยภายนอกประกอบกับการประชุมชี้แจง  จากวิธีการตาง ๆ ชวย
ใหคณะครูเกิดความตระหนักตอการปฏิรูปการเรียนรูมากเพ่ิมข้ึน

2.2! ผลจากการสรางความตระหนัก   จากหลากหลายวิธีการที่โรงเรียนไดพยายามจัดให
แกคณะครูสงผลใหครูมีความรูความเขาใจในเร่ืองการปฏิรูปการเรียนรูและการประกันคุณภาพการ
ศึกษามากขึ้น  มีการปรับเปลีย่นวัฒนธรรมการเรียนรูและการทํ างานเปนเรียนรูรวมกันและทํ างาน
เปนทีมเพิ่มมากขึ้น  ตลอดจนมีเจตคติท่ีดีและพรอมจะรวมเรียนรู  รวมปฏิรูปการเรียนรูกับโรงเรียน  
และผลจากการสรางความตระหนักแกคณะครูมีผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับผูเรียนหลาย
ประการกลาวคือ  ครูไดปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนการสอน  ชวยใหผูเรียนมีความ
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กระตือรือรน ใฝรูใฝเรียนดวยตนเอง  มีสวนรวมในการเรียนรูมากข้ึน   ตลอดจนผูเรียนสามารถ
ทํ างานเปนทีมได มีทักษะในการทํ างานกลุมและมีทักษะในการคิดซึ่งนับเปนการจัดการเรียนการ
สอนที่เนนผูเรียนเปนส ําคัญตามแนวปฏิรูปการเรียนรู

2.3! ปจจัยสํ าคัญท่ีชวยใหครูเกิดการเปลี่ยนแปลงในดานวัฒนธรรมการเรียนรูและการ
ทํ างานที่สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ   สืบเนื่องมาจากภาวะผูน ําของผูบริหาร  
ความรวมมือของคณะครูในโรงเรียน   ตลอดจนการสนับสนุนจากตนสังกัดชวยใหคณะครูปรับ
เปลี่ยนพฤติกรรม  มีการท ํางานเปนระบบมากขึ้น  รูจักวางแผนการทํ างาน  รวมเรียนรูดวยกันและ
ทํ างานเปนทีมมากยิ่งขึ้น   และจากปจจัยดังกลาวกอใหเกิดผลแกผูเรียนในดานพฤติกรรมการเรียนรู  
ทักษะการเรียนรูและทักษะการทํ างานตลอดจนทักษะในการคิดแกปญหาและในดานผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนที่สูงขึ้นกวาเดิม

2.4! กลไกบริหารท่ีชวยใหเกดิการเรียนรูและการพฒันาอยางตอเน่ือง   ผูบริหารไดใชกลไก
บริหารแบบมีสวนรวม  มีการกระจายอํ านาจในการท ํางาน  มีการเรียนรูแบบเปนทีม  เสริมดวยการ
สนับสนุนในดานเอกสาร การศึกษาดูงาน  ฝกอบรม  นิเทศ  กํ ากับ  ติดตามและสรางขวัญก ําลังใจ  
จึงสงผลใหครู  นักเรียน  และบุคลากรอื่น ๆ เกิดการเรียนรูและพัฒนาอยางตอเน่ือง

3.! ความคาดหวังของโรงเรียนในการขยายเครือขายการปฏิรูปการเรียนรู
โรงเรียนคาดหวังวาจะสามารถขยายเครือขายฯได  แตโรงเรียนจะตองพัฒนาตออีกสักระยะ

หน่ึงแลวจึงจะเผยแพรประชาสัมพันธผลงานและวิธีการปฏิรูปโรงเรียนใหแกโรงเรียนที่สนใจภาย
ในกลุมเดียวกัน  และปจจัยสํ าคัญท่ีจะชวยใหโรงเรียนขยายเครือขายการปฏิรูปโรงเรียนไดส ําเร็จ  
ไดแก  ความพรอมของบุคลากรในโรงเรียนและภาวะผูนํ าของผูบริหารท่ีจะชวยใหเกิดครือขายแก
โรงเรียนอื่น ๆ ในอนาคต

4.! ปญหาและอุปสรรคในการด ําเนินงาน
สํ าหรับการดํ าเนินงานในโครงการฯ น้ี   โรงเรียนพบกบัปญหาอุปสรรคหลายดานโดย

เฉพาะในดานภารกิจของครู  ซึ่งมีมากเกินไปประกอบกับงบประมาณที่ยังไมเพียงพอ  หากไดมีการ
สนับสนุนในสวนเหลานี้ก็คาดวาการดํ าเนินงานการปฏิรูปของโรงเรียนจะดีกวาน้ี
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ผลการปฏิรูปโรงเรียนวัดใหญ

1.! จุดเดนของโรงเรียน
จุดเดนของโรงเรียนวัดใหญสามารถจํ าแนกไดเปน  3  ดานใหญ ๆ ดังน้ี
1.1! ลักษณะเดนดานการจัดการเรียนรู โรงเรียนวัดใหญจัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียน

เปนสํ าคัญมีการสอนตามแนวปฏิรูปการเรียนรู  เชน  สอนแบบบูรณาการ  แบบระดมสมอง  
กระบวนการกลุม  การใชภูมปิญญาชาวบาน  และการสอนแบบโครงงาน  โดยเฉพาะการท ําโครงงาน
โรงเรียนวัดใหญมชีือ่เสยีงในดานน้ีมาก เกอืบทกุกลุมวิชาผูเรียนจะไดเรียนรูโดยผานการท ําโครงงาน
ท้ังในวิชาคณิตศาสตร   เกษตร  ภาษาไทย  ฯลฯ  ท ําใหผูเรียนเกิดประสบการณตรง  ไดลงมือปฏิบัติ
จริง  นอกจากน้ันโครงงานตาง ๆ ยังไดรับการยกยองไดรับรางวัลระดับกลุมโรงเรียน  ระดับจังหวัด  
หรือระดับประเทศมาแลว  เชน  โครงงานกลุมการงานและพื้นฐานอาชีพงานเกษตรของนักเรียนชั้น
ประถมศกึษาปที ่  5  ชือ่โครงงาน  “เพลงประเภทไหนไกออกไขมากกวากนั”  โดยมอีาจารยณัฐกานต  
แกวประเสริฐ  เปนอาจารยที่ปรึกษา  และโครงงานน้ีไดนํ ามาเสนอโดยคณะนักเรียนในงานประชุม
สัมมนา  “การเรียนรูจากประสบการณครูนักวิจัย”    ณ  หองประชุมเฉลิมพระบารมี  สถาบันราชภัฏ
พระนคร  เมือ่วันที ่  12  ตุลาคม  พ.ศ. 2544  ซึง่เปนทีช่ืน่ชมของบรรดาสมาชกิครูนักวิจัยทีเ่ขารวม
ประชมุกวา  150  คน  ถึงกับมีคํ ากลาววา  “เราไดนักวิจัยรุนเยาวแลว”

1.2! ลกัษณะเดนดานการบริหารจดัการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน   ผูบริหารโรงเรียนไดใชหลกั
การบริหารแบบมีสวนรวม  โดยกระจายอํ านาจการบริหารจัดการไปที่หัวหนาสายชั้น หัวหนากลุม
ประสบการณตาง ๆ ตลอดจนรับฟงความคดิเห็นจากคณะกรรมการสถานศกึษาและผูแทนผูปกครอง
นักเรียนดวย

1.3! ลักษณะเดนดานชุมชน   โรงเรียนวัดใหญมีความสัมพันธอันดีตอชุมชนซึ่งมีทั้ง  2  
ดาน คือโรงเรียนเขาไปชวยกิจกรรมของชุมชน   เชน  ในวันส ําคัญตาง ๆ  ใหชุมชนมีสวนรวมใน
การจัดการศึกษา  การใหบริการดานสถานที่หอประชุม   สนามกีฬา  เปนตน   อีกดานหน่ึง คือ  
ชุมชนเอ้ือแกโรงเรียน  เชน  ผูมีความรูในชุมชนเขามาเปนวิทยากร  มาเปนครูสอนในโรงเรียน   
ตัวอยางเชน  ลุงหวันมาสรางกรงไกใหกับเด็กนักเรียนเพื่อทดลองในโครงการเลี้ยงไก  เปนตน ดวย
ความมีปฏิสัมพันธอันดีตอกันประกอบกับโรงเรียนจัดการเรียนการสอนไดผลเปนที่พอใจของผู 
ปกครองและชมุชน  ผูปกครองและชมุชนจึงใหการยอมรับ  และตางกส็งบตุรหลานมาเรียนทีโ่รงเรียน
จนไมสามารถรับไดดวยขอจํ ากัดดานอาคารสถานที่

2.! ผลการดํ าเนินงานการปฏิรูปโรงเรียน
สืบเน่ืองจากโรงเรียนวัดใหญไดเขาโครงการโรงเรียนปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของกรม

ตนสังกัด   ต้ังแตป  2540  และโรงเรียนไดรับการคดัเลอืกใหเขาโครงการอ่ืน ๆ อีกมาก  เชน   
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โครงการรุงอรุณ  เปนตน  ดังน้ัน  ครูจึงเกดิการเรียนรูและมปีระสบการณในการปฏรูิปการเรียนรูแลว
ไดนํ าประสบการณตาง ๆ เหลาน้ัน  มาพฒันาปรับประยกุตใชในการดํ าเนินโครงการปฏรูิปการเรียนรูเพือ่
พฒันาคณุภาพผูเรียนในการดํ าเนินงานของโรงเรียนจะมีคณะครูแกนนํ า  14  คน  ที่เปนชุดบุกเบิกน ํา
คณะครูในโรงเรียนในทุก ๆ ดาน  สงผลใหการดํ าเนินงานโครงการน้ีดํ าเนินไปดวยดี  โรงเรียนได
การดํ าเนินการดังน้ี

2.1! การสรางความตระหนักและผลการสรางความตระหนัก     โรงเรียนดํ าเนินการหลาก
หลายวิธี  เชน  การประชุมช้ีแจง  ปลุกจิตส ํานึก  สรางภาพอนาคต  ระดมสมองกลุมใหญ  กลุมยอย  
โดยมีครูแกนนํ าเปนผูนํ า  นอกจากนั้นยังมีการศึกษารายบุคคล  ตลอดจนแลกเปลี่ยนเรียนรูจากกลุม
พื้นฐาน  และคณะทํ างาน  การนิเทศภายในโดยผูบริหารซึ่งท ําอยางตอเน่ือง   จึงชวยใหครูมีเจตคติท่ี
ดีตอการปฏรูิปการเรียนรู  พรอมจะรวมเรียนรูปฏิบัติงานดานการปฏิรูป  และจากผลการสรางความ
ตระหนักน้ียังชวยใหครูไดเปลี่ยนพฤติกรรมการจัดการเรียนรูเปนไปตามแนวปฏิรูปการเรียนรู   
เขาใจเร่ืองการปฏรูิปการเรียนรูมากยิง่ขึน้  รวมถงึ  การปรับเปลีย่นวัฒนธรรมการเรียนรูและวัฒนธรรม
การท ํางานอีกดวย

ผลการสรางความตระหนักสงผลตอผูเรียนในหลายดาน  เชน  ภายหลังเม่ือครูปรับ
เปลีย่นพฤติกรรมการจัดการเรียนรู  ชวยใหผูเรียนมทีกัษะในการเรียน  การคดิ  การท ํางานเพิม่ขึน้  ผู
เรียนไดมีสวนรวมในการเรียนรู  มีโอกาสเรียนรูจากแหลงวิทยาการตาง ๆ เพิ่มขึ้น  กลาคิด  กลา
แสดงออก  และมีความสุขในการเรียน

2.2! ปจจัยสํ าคัญท่ีชวยใหครูเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรูและการทํ างาน สืบเน่ือง
มาจากภาวะผูนํ าของผูบริหาร  เทคนิคและรูปแบบการบริหารที่เปนแบบมีสวนรวม ชวยใหครูมี
โอกาสไดคิดวางแผน  เลือกตัดสินใจและปฏิบัติงานตามแผน  ท ํางานเปนระบบและท ํางานเปนทมี
มากขึ้น  นอกจากน้ีความรวมมือของคณะครูและชุมชนก็มีสวนชวยใหคุณภาพของผูเรียนเปนไป
ในทิศทางทีน่าพงึพอใจ  กลาวคอื  ผูเรียนมทีกัษะการเรียนรู  สรางความรูดวยตนเอง  ตลอดจนมี
สัมฤทธิ์ผลทางการเรียนดีขึ้น

2.3! กลไกการบริหารท่ีชวยใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาอยางตอเน่ือง   สํ าหรับโรงเรียน
วัดใหญใชหลักการกระจายอํ านาจในการท ํางาน  การบริหารแบบมีสวนรวมและการสนับสนุนสง
เสริมดวยวิธีการตาง ๆ   เชน  การศกึษาจากเอกสาร  การอบรม  ศกึษาดูงาน  ฯลฯ  จึงชวยใหครูเกดิการ
เรียนรูพฒันาอยางตอเน่ือง

3.! ความคาดหวังของโรงเรียนในการขยายเครือขายการปฏิรูปการเรียนรู
โรงเรียนคาดหวังวาจะสามารถขยายเครือขายไดเพราะมีแบบอยางใหโรงเรียนอื่น ๆ ไดดู

เปนตัวอยาง  เนื่องจากมีบุคลากรที่มีความสามารถและมีความพรอมมากและปจจัยส ําคัญที่จะชวย
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ใหการขยายเครือขายส ําเร็จน้ันข้ึนอยูกับความพรอมของบุคลากรในโรงเรียน  ความพึงพอใจในการ
เรียนรูรวมกันและภาวะผูน ําของผูบริหาร

4.! ปญหาและอุปสรรคในการด ําเนินงาน
ปญหาและอุปสรรคในการดํ าเนินงานของโรงเรียนวัดใหญ  ไดแก การขาดบุคลากรเพราะ

ครูไปชวยราชการและเปลี่ยนเสนทางชีวิต  ภาระงานครูท่ีเหลืออยูจึงมีมาก  นอกจากนี้ความไม
พรอมในดานแหลงเรียนรูของโรงเรียนก็เปนปญหาอุปสรรคตอการดํ าเนินงานปฏิรูปการเรียนรูท่ีจะ
สงผลตอคุณภาพของผูเรียน
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ผลการปฏิรูปโรงเรียนหนองงูเหาศาสตรประเสริฐ

1.! จุดเดนของโรงเรียน
จุดเดนของโรงเรียนหนองงูเหาศาสตรประเสริฐจํ าแนกได  3  ลักษณะ ดังน้ี
1.1! การมีวสัิยทัศนของผูบริหาร   ผูบริหารโรงเรียนเปนผูมีวิสยัทัศนมองเห็นประโยชน

ของการเขารวมโครงการฯ  เพราะตองการเห็นโรงเรียนพัฒนากาวหนาประกอบกับเล็งเห็นถึงความ
สนใจ  ตั้งใจท ํางานของคณะคร ู   จึงท ําใหผูบริหารสมัครเขาโครงการโดยมีความเช่ือพ้ืนฐานวา  
“การเขารวมโครงการปฏิรูปการเรียนรูของ สกศ.  นี้มีแตไดกับได  ไมมีเสีย  จะไดแนวทางท่ีชัดเจน
ถือวาเปนของแทเชื่อถือได”

1.2! รูปแบบการบริหารโรงเรียน   เนื่องจากเปนโรงเรียนขนาดเล็กมีครูปฏิบัติการ  8  คน  
ดังน้ันการบริหารจัดการเปนไปอยางพ่ีอยางนอง   เกือบทุกงานครูทุกคนมีสวนรวม ใชวิธีท ํางาน
แบบทํ างานเปนทีมในลักษณะ “ชวยกันทํ า” ตลอดเวลา ทํ าใหบรรยากาศทํ างานเปนไปอยาง
กลัยาณมติร  ดังค ํากลาวของผูบริหารทีว่า  “โรงเรียนผมมผูีชวย  8  คน  เราชวยกนัท ําทกุเร่ืองทีเ่กีย่วกบั
ประโยชนของเด็ก”

1.3! ความรวมมือและความตั้งใจของครู   คณะครูทั้ง  8  คน  ตางมีความตั้งใจและสนใจใฝ
เรียนรูขวนขวายโดยมีครูแกนนํ า  1  คน  นํ าในเร่ืองการปฏิรูปการเรียนรู  การจัดการเรียนการสอน
เนนการบูรณาการ  การทํ าโครงการและการเรียนรูจากแหลงเรียนรูตาง ๆ รอบโรงเรียน  ที่ส ําคัญคือ  
ครูไดจัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปและการทํ าวิจัยในช้ันเรียนอยูแลวโดยไมรูตัว

1.4! ความรวมมือจากชุมชน    ชุมชนใหความรวมมือเปนอยางดีดังคํ ากลาวของผูบริหารที่
วา  “เราตางเปนแรงกระตุน   เปนก ําลงัใจซึง่กนัและกนั  ชมุชนเปนสวนหน่ึงของโรงเรียนและโรงเรียน
ก็เปนสวนหนึ่งของชุมชน”

2.! ผลการดํ าเนินงานการปฏิรูปโรงเรียน
2.1! การสรางความตระหนักและผลการสรางความตระหนัก    โรงเรียนไดสรางความ

ตระหนักใหแกคณะครูดวยวิธีการใหศึกษาเอกสารจากสํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ   
ชมวีดิทัศน  เรียนรูจากเพ่ือนครู  และการเขารับการอบรม   ศึกษาดูงานจากโรงเรียนตาง ๆ ตลอดจน
ใชการนิเทศภายในโดยผูบริหาร  สงผลใหคณะครูมีความรูความเขาใจเร่ืองปฏิรูปการเรียนรู  และมี
เจตคติท่ีดีพรอมจะรวมปฏรูิปการเรียนรู  และการปรับเปลีย่นวัฒนธรรมการเรียนรูและการทํ างาน
ไปพรอม ๆ กัน  ในขณะเดียวกันผลจากการพัฒนาตนเองของคณะครู  การปรับเปลีย่นพฤติ
กรรมการเรียนการสอน  ชวยสงผลตอผูเรียนในดานการมีสวนรวมในการเรียนรูมากข้ึน  สามารถ
ทํ างานเปนทีม  ท ํางานกลุมได  ตลอดจนไดเรียนรูแหลงวิทยาการตาง ๆ เพิ่มขึ้น
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2.2! ปจจัยสํ าคญัท่ีชวยใหเกิดการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู/การทํ างาน    ไดแก
ความรวมมือของคณะครูและความรวมมือจากชุมชนสงผลใหเกิดวัฒนธรรมการเรียนรูที่เปลี่ยนไป  
กลาวคอื  ครูรวมเรียนรูแลกเปลีย่นความรูกนัมากเพิม่ขึน้กวาเดิม  โดยมคีรูแกนนํ าเปนผูประสานงาน
เปนผูนํ าในการเปลี่ยนแปลง  นอกจากนี้ยังมีการทํ างานเปนทีมเพิ่มขึ้น  รวมวางแผนทํ างานอยาง
เปนระบบ  และมกีารบันทึกรองรอยของการทํ างานไว  นอกจากนี้ปจจัยดังกลาวยังสงผลตอคุณภาพ
ผูเรียนในดานพฤติกรรมการเรียนรูของผูเรียน  การมีทักษะในการท ํางานรวมกัน  มีความคิดอาน
มากขึ้น  ซึ่งจะสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในระยะตอไปดวย

2.3! กลไกการบริหารท่ีชวยใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเน่ือง   กลไกส ําคัญ
ของการบริหารไดแก  การใชการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียน การกระจายอํ านาจ
ในการทํ างานใหแกคณะครูไดมีโอกาสคิดตัดสินใจ  แสดงความคิดเห็น  ตลอดจนมีการสงเสริม
สนับสนุนใหไดเรียนรูอยูตลอดเวลาท้ังดวยวิธีการสงเขารับการอบรม  การจัดท ําจัดหาเอกสารมาให
แกคณะครู  เปนตน  นอกจากนี้ยังไดอาศัยการนิเทศจากนักวิจัยชวยเสริมในเรื่องการวิจัยในชั้นเรียน  
ใหแกคณะครูเปนรายบุคคลอีกดวย

3.! ความคาดหวังของโรงเรียนในการขยายเครือขายการปฏิรูปการเรียนรู
โรงเรียนคาดหวังวาจะสามารถขยายเครือขายการปฏิรูปการเรียนรูได  แตโรงเรียนควรมีผล

งานที่ชัดเจนกวานี ้  โรงเรียนเครือขายจึงจะใหความเช่ือถือยอมรับเกิดความศรัทธา  ดังค ํากลาวของ
ผูบริหารและครูที่วา  “ถาผลงานของเราไมเปนรูปธรรมท่ีชัดเจน  เขาคงไมเช่ือถือเรา”

4.! ปญหาและอุปสรรคในการด ําเนินงานฯ
สิ่งที่เปนปญหาและอุปสรรคในการดํ าเนินงานโครงการน้ีของโรงเรียนหนองงูเหา

ศาสตรประเสริฐ  ก็คือ  การขาดบุคลากร  งบประมาณมีไมเพียงพอ  และผูปกครองบางสวนยังขาด
ความเขาใจในเร่ืองการปฏิรูปการเรียนรู
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ผลการปฏิรูปโรงเรียนบานเขาหินซอน  (พัฒนาการภาคตะวันออก)

1.! จุดเดนของโรงเรียน
จุดเดนของโรงเรียนบานเขาหินซอน  (พัฒนาการภาคตะวันออก)  ไดแก    การบูรณาการ

ทั้งหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  โดยใหเรียนเปนฐานสํ าหรับในระดับชั้นมัธยมศึกษา  มี
การจัดการเรียนรูหลากหลายวิธีที่เนนผูเรียนเปนส ําคัญ  และที่นาสนใจยิ่งก็คือโรงเรียนไดท ําวิจัยใน
ชั้นเรียนควบคูไปกับการจัดการเรียนการสอนทํ าใหมีผลงานวิจัยในชั้นเรียนมากมายทุกกลุมวิชา  
และทุกระดับชั้น  โรงเรียนไดรับการยกยองชมเชย  และไดรับการเชิญใหไปจัดนิทรรศการดานการ
ปฏิรูปการเรียนรูและการวิจัยในช้ันเรียนอยูเนือง ๆ   ดังเชน  เม่ือวันท่ี  12  ตุลาคม  พ.ศ. 2544  ศูนย
ศึกษาการพัฒนาครู  สถาบันราชภัฏพระนครไดเชิญใหทางโรงเรียนไปจัดนิทรรศการเร่ืองการวิจัย
ในชั้นเรียน  และการปฏรูิปการเรียนรู  ซึ่งไดรับความสนใจจากผูเขาประชุมเปนอยางมาก  นอกจาก
น้ียงัมโีรงเรียนตาง ๆ ไดมาศกึษาดูงานทีโ่รงเรียนตลอดเวลา  ส ําหรับในดานการบริหารโดยใชโรงเรียน
เปนฐานนั้น  โรงเรียนไดใหความสํ าคัญและมีการบริหารแบบมีสวนรวมระหวางโรงเรียนกับชุมชน
ซึ่งตางก็มีปฏิสัมพันธที่ดีตอกัน

2.! ผลการดํ าเนินงานการปฏิรูปโรงเรียน
2.1! การสรางความตระหนักและผลการสรางความตระหนัก    โรงเรียนใชวิธีการสราง

ความตระหนักใหแกครูหลายวิธ ี  โดยการสงครูไปเขาอบรมกับหนวยงานตาง ๆ  ศึกษาเอกสารเพิ่ม
เติมดวยตนเอง  เรียนรูจากกลุมเพ่ือน/คณะท ํางาน   เชนในตอนพักกลางวันจะใชเวลาพูดคุยกัน
ทํ างานรวมกันแลวมาพบกันเดือนละ 1  คร้ัง  เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู  รวมทั้งแลกเปลี่ยนเรียนรูจาก
ครูตางโรงเรียน  และจากการตอบค ําถามของครูและศึกษานิเทศที่มาศึกษาดูงาน  ผลจากการสราง
ความตระหนักชวยใหครูมีความรูความเขาใจเร่ืองการปฏิรูปการเรียนรู  และการประกันคุณภาพการ
ศึกษามากขึ้น  มีเจตคติท่ีดีตอการปฏิรูป ปรับเปล่ียนวัฒนธรรมการเรียนรูโดยเรียนรูเปนทีม  และ
ทํ างานเปนทีมเพิ่มมากขึ้น  ซึง่สงผลตอผูเรียนโดยดานผูเรียนมีสวนรวมในการเรียนรู  ไดเรียนรูรวม
กันมากยิ่งขึ้น  มีทกัษะการท ํางานเปนทมี   มคีวามกระตือรือรน   ตลอดจนมโีอกาสไดเรียนรูจากแหลง
วิทยาการตาง ๆ เพิม่ขึน้  เชน  การใชสวนพฤกษศาสตรเปนแหลงเรียนรู

2.2! ปจจัยสํ าคญัท่ีชวยใหเกิดการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู/การทํ างาน    ปจจัย
สํ าคัญที่ชวยใหเกิดการเปลี่ยนแปลงนี้มีผลเนื่องมาจากภาวะผูน ําของผูบริหารท่ีเปดโอกาสใหทุกฝาย
เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาท้ังชุมชนและคณะครู  การสนับสนุนจากตนสังกัด  ความรวม
มือของคณะกรรมการสถานศึกษา  ตลอดจนความรวมมือของคณะครูและชมุชน  ตางชวยใหเกิด
การปรับเปลีย่นท้ังวัฒนธรรมการเรียนรูและวัฒนธรรมการทํ างาน  กลาวคือชวยใหครูท ํางานเปน
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ทีมมากขึ้น  มีการท ํางานเปนระบบ  มีการแกปญหารวมกันและรวมเรียนรูดวยกัน  นอกจากน้ีปจจัย
ดังกลาวยังสงผลตอผูเรียนโดยชวยใหผูเรียนมีทักษะการเรียนรูและการท ํางาน  คิดแกปญหาได
และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น

2.3! กลไกการบริหารท่ีชวยใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเน่ือง      ไดแก  กลไก
ท่ีผูบริหารใชในการบริหารจัดการ  ซึ่งมีหลายวิธ ี  ดังเชน การใชหลกัการบริหารแบบมีสวนรวม
การกระจายอํ านาจในการท ํางานของผูบริหารท่ีมอบใหครูแกนนํ านํ าครูในโรงเรียน  การสรางกลไก
การเรียนรูแบบเปนทมียงัผลใหครูนักเรียนและกรรมการศกึษาเกดิการเรียนรูและพฒันาอยางตอเน่ือง

3.! ความคาดหวังของโรงเรียนในการขยายเครือขายการปฏิรูปการเรียนรู
โรงเรียนคาดหวังวาจะสามารถขยายเครือขายการปฎิรูปการเรียนรูได  เพราะโรงเรียนไดรับ

การยอมรับจากโรงเรียนตาง ๆ ทัง้ในการบริหารและการท ํางานของคณะครู  และหากจะขยายเครือขาย
จะเร่ิมจากการสรางความตระหนัก  เผยแพรประสบการณ  แลกเปลี่ยน  เรียนรู  แนะนํ า  นิเทศ   และ
สนับสนุนชวยเหลือ  โดยคณะครูใหความเห็นวาการขยายเครือขายจะส ําเร็จหรือไมข้ึนอยูกับภาวะผู
นํ าของผูบริหาร  ความพรอมของบุคลากรในโรงเรียนตลอดจนพฤติกรรม  ความพึงพอใจในการ
เรียนรูรวมกันของบุคลากร

4.! ปญหาและอุปสรรคในการด ําเนินงานฯ
ปญหาและอุปสรรคในการดํ าเนินงานโครงการฯ  ของโรงเรียนบานเขาหินซอน  ก็คือ

ภาระงานมาก    ขาดแคลนบุคลากร   มีงบประมาณนอย   อาคารสถานที่ขาดความพรอมและแหลง
คนควาเรียนรูยังมีไมพอเพียง
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ผลการปฏิรูปโรงเรียนเทศบาล  2  (วัดใน)

1.! จุดเดนของโรงเรียน
จุดเดนของโรงเรียนเทศบาล  2  (วัดใน)   ไดแก  ความรวมมือของชุมชนท่ีมีใหกับโรงเรียน  

ชมุชนใหความไววางใจโรงเรียน  เอ้ือเฟอและใหความรวมมอืสนับสนุนการจัดการศกึษาของโรงเรียน
เปนอยางดี  ท้ังในดานใหผูเรียนเขาไปเรียนในโรงงานตามโครงการโรงเรียนโรงงาน  หรือใหไป
เรียนที่บานของครูภูมิปญญาทองถ่ินตามโครงการอนุรักษอาชีพทองถ่ินเร่ือง การท ําแสปดยุง  นอก
จากน้ีผูปกครองตางก็ใหความรวมมือเปนอยางดีกับโรงเรียน  ฝายโรงเรียนเองก็เอื้อตอชุมชนใน
กรณีที่เขาไปชวยเหลือชุมชน  รวมกิจกรรมตาง ๆ  รวมกลุมออมทรัพย  กลุมประกอบอาชีพ  
เปนตน  ซึง่เทากบัเปนการสงเสริมใหชมุชนเกดิความเขมแขง็ทีเ่อ้ือตอการพฒันาชมุชนและโรงเรียนตอ
ไปดวย

นอกจากจากจุดเดนในเร่ืองชมุชนแลวจุดเดนอีกประการหน่ึงของโรงเรียนเทศบาล  2  (วัดใน)  
ก็คือ  การรวมมือในการทํ างานเปนทีมของครูแกนนํ า  ทีมท ํางานที่ผนึกก ําลังกันผลักดันใหเกิดการ
ปฏิรูปการเรียนรูอยางคอยเปนคอยไปตามล ําดับขั้นโดยไมยอทอ  ภายใตการสนับสนุนของผูบริหาร
ผูมีวิสัยทัศน  และบริหารงานโดยการกระจายอํ านาจ  โดยการผลักดันใหผูปฏิบัติไดคิดตัดสินใจ
และปฏิบัติตามแนวทางที่เหมาะสมดวยตนเอง  เพราะผูบริหารเชื่อวาการใหครูไดคิดตัดสินใจ
ปฏิบัติพฒันางานดวยตนเองจะเปนการพัฒนาท่ีย่ังยืน

2.! ผลการดํ าเนินงานการปฏิรูปโรงเรียน
2.1! การสรางความตระหนักและผลการสรางความตระหนัก    โรงเรียนเทศบาล  2

(วัดใน)  สรางความตระหนักใหแกคณะ  โดยผูบริหารใหนโยบายและแนวทางแกผูชวยผูบริหารแลว
นํ าโดยผูชวยผูบริหาร คือ  อาจารยศรีบังอร  เปล่ียนทรงดี  และคณะแกนนํ าของโรงเรียน   ไดใช
กจิกรรมหลาย ๆ กจิกรรมทัง้คยุกลุมใหญ  กลุมยอย  ใหศกึษาจากเอกสาร  21  เลม  ท ําซํ ้า ๆ หลาย ๆ
คร้ัง  เพื่อใหเกิดความเขาใจที่ตรงกัน  และรอยใจใหเปนหนึ่งเดียวกัน นอกจากน้ียังมีวิธีการอ่ืนอีก
เชน  การเรียนรูจากลุมเพ่ือนครู     ซ่ึงโรงเรียนจะจัดใหมีกิจกรรมในชวงวันหยุดใหเรียนรูกันใน
กลุม  รวมทั้งจากการนิเทศโดยผูบริหาร  สงผลใหคณะครูเกิดความรูความเขาใจ  เกิดเจตคติท่ีดีตอ
การปฏิรูป  รวมทั้งปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการท ํางาน  ยังผลใหเกิดแกผูเรียนคือผูเรียนได มีสวนรวม
ในการเรียนรูมากย่ิงข้ึน  มีความรับผิดชอบ  มีวินัยและสามารถท ํางานเปนทีมไดดี

2.2! ปจจัยสํ าคญัท่ีชวยใหเกิดการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู/การทํ างาน    ไดแก
ภาวะผูนํ าของผูบริหาร  รูปแบบการบริหารงานท่ีบริหารงานอยางมีสวนรวม  ความรวมมือของคณะ
ครู  และความรวมมือจากชุมชนสงผลใหครูท ํางานเปนทีมมากขึ้น  มีการท ํางานเปนระบบ  เรียนรู
รวมกันในหมูครูมากขึ้นและท ํางานดวยใจสมัคร  ผลจากการเปลี่ยนแปลงนี้ชวยใหสงผลตอคุณภาพ
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ผูเรียนในดานการมีทักษะในการเรียนรูและการทํ างานมากขึ้น  ท ําใหพฤติกรรมการเรียนรูของผู
เรียนเปลี่ยนแปลงไป  มีความรับผิดชอบมากขึ้น  จึงชวยใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูสูงขึ้น

2.3! กลไกการบริหารท่ีชวยใหเกดิการเรียนรูและการพฒันาอยางตอเน่ือง     ผูบริหารโรงเรียน
ไดใชกลไกการบริหารในการเรียนรูแบบเปนทีมการบริหารแบบมีสวนรวม  และกระจายอ ํานาจสูผู
ปฏิบัติ  ตลอดจนสงเสริมสนับสนุนดวยวิธีอื่น ๆ เชน  จัดหาเอกสารไวใหศึกษาดวยตนเอง ,  การจัด
อบรม  และการนิเทศ  กํ ากับติดตาม  สรางขวัญก ําลังใจใหแกผูปฏิบัติ   จึงชวยใหบุคลากรเกิดการ
เรียนรูและพัฒนาอยางตอเน่ือง

3.! ความคาดหวังของโรงเรียนในการขยายเครือขายการปฏิรูปการเรียนรู
โรงเรียนคาดหวังวาสามารถเปนแกนน ําในการขยายเครือขายการปฏิรูปการเรียนรูได  และ

เห็นวาการขยายเครือขายจะสํ าเร็จหรือไมข้ึนอยูกับ  ความรับผิดชอบของบุคลากรในโรงเรียน
ความพึงพอใจในการรวมเรียนรูดวยกัน  ภาวะผูน ําของผูบริหารและการยอมรับจากโรงเรียนอ่ืน ๆ

4.! ปญหาและอุปสรรคในการด ําเนินงานฯ
ปญหาและอุปสรรคของโรงเรียนในการดํ าเนินงานโครงการ  ไดแก  การขาดความรวมมือ

ของครูบางกลุม  การขาดความรูความเขาใจและการไมตระหนักรูในบทบาทหนาท่ีของตนเองของ
ครู
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ผลการปฏิรูปโรงเรียนวัดชองลม

1.! จุดเดนของโรงเรียน
จุดเดนของโรงเรียนวัดชองลม  ไดแก  ภาวะผูนํ าของผูบริหารและการบริหารอยางมสีวนรวม  

มีการกระจายอํ านาจสูผูปฏิบัติในแตละช้ันเรียนใหมีโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ  โดยฝายบริหาร
กํ าหนดนโยบายหลัก ๆ ฝายปฏิบัติมีอํ านาจในการตัดสินใจเลือกวิธีปฏิบัติใหไปสูเปาหมายตาม
นโยบายที่โรงเรียนก ําหนด  การบริหารเนนการพัฒนาตัวครู  พัฒนาความเปนผูนํ าใหแกบุคลากร  
จุดเดนอีกประการหน่ึงไดแก  โรงเรียนมีศักยภาพพรอมในการสรางเครือขายปฏิรูปการเรียนรูโดย
ใชรูปแบบการพัฒนาการเรียนรูท่ีมีโรงเรียนอ่ืนๆ อีก  5  โรงเรียนมารวมเรียนรูไปพรอม ๆ กัน

2.! ผลการดํ าเนินงานการปฏิรูปโรงเรียน
2.1! การสรางความตระหนักและผลการสรางความตระหนัก    โรงเรียนใชวิธีใหบุคลากร

ศึกษาเอกสารเพ่ิมเติมดวยตนเองเปนสวนใหญ  ใชการนิเทศภายในโดยผูบริหารและจากการเรียนรู
จากลุมเพื่อนครู/คณะท ํางาน  ผลจากการสรางความตระหนักชวยใหครูมีความรูความเขาใจเรื่อง
ปฏิรูปการเรียนรู  การประกันคุณภาพมากยิ่งขึ้น  และมีเจตคติท่ีดีพรอมจะรวมปฏิรูปการเรียนรู
นอกจากนี้ยังสงผลใหครูปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการทํ างาน วัฒนธรรมการเรียนรู  กลาวคือ  ท ํางาน
เปนระบบมากยิ่งขึ้น  มีรองรอยการทํ างาน  การจัดการเรียนรูผูเรียนมีสวนรวมมากย่ิงข้ึน  ตลอดจน
ผูเรียนไดมีโอกาสเรียนรูจากแหลงวิทยาการตาง   ๆ เพิ่มมากขึ้น

2.2! ปจจัยสํ าคญัท่ีชวยใหเกิดการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู/การทํ างาน    ไดแก
ภาวะผูนํ าของผูบริหาร  ความรวมมือของคณะครู  และรูปแบบการบริหารของผูบริหารชวยใหครู
เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการทํ างาน  ซึง่มีผลตอคุณภาพผูเรียนในดานพฤติกรรมการเรียนรู  ทักษะ
การเรียนรู  การท ํางานและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  นอกจากนี้ผูเรียนยังมีระเบียบวินัยมากขึ้น

2.3! กลไกการบริหารท่ีชวยใหเกดิการเรียนรูและการพฒันาอยางตอเน่ือง     ไดแก  การ
บริหารของผูบริหารทีย่ดึหลกัการบริหารแบบมสีวนรวม  การกระจายอํ านาจในการท ํางาน  และการ
สนับสนุนสงเสริมดวยวิธกีารตาง ๆ   เชน  จัดประชุม  อบรม  จัดหาเอกสารใหศกึษาดวยตนเอง
เปนตน   นอกจากน้ียงัมกีารนิเทศ  ก ํากบั  ติดตามจากผูบริหารอยางตอเน่ืองอีกดวย

3.! ความคาดหวังของโรงเรียนในการขยายเครือขายการปฏิรูปการเรียนรู
โรงเรียนคาดหวังวาสามารถขยายเครือขายการปฏรูิปการเรียนรูได  เพราะไดดํ าเนินการอยูแลว

และจะขยายเครือขายตอๆ ไป  โดยเห็นวาปจจัยที่จะชวยใหการขยายเครือขายประสบผลส ําเร็จหรือ
ไมขึ้นอยูกับความพึงพอใจในการเรียนรูดวยกัน  ความพรอมของบุคลากรในโรงเรียนและภาวะผูนํ า
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ของผูบริหารซึ่งถือเปนสิ่งสํ าคัญในการนํ าการปฏิรูปการเรียนรูของโรงเรียนในเครือขายใหประสบ
ผลส ําเร็จ

4.! ปญหาและอุปสรรคในการด ําเนินงานฯ
เนื่องจากโรงเรียนวัดชองลมเปนโรงเรียนแกนน ําในดานตาง ๆ หลายดานและผูบริหารเปน

ผูมีวิสัยทัศน  ประสบการณและศักยภาพในเชิงการบริหารการจัดการสูง  จึงไมปรากฏปญหาในเชิง
การบริหารแตจะมีปญหาเชิงปฏิบัติงานโดยทั่วไปกลาวคือ การท่ีครูมีภาระงานมากเกินไปอาจทํ าให
การดํ าเนินการปฏิรูปไมสัมฤทธิ์ผลเทาที่ควรจะเปน

โดยภาพรวมโรงเรียนวัดชองลมไดพัฒนาในดานการปฏิรูปการเรียนรู  การประกันคุณภาพ 
การวิจัยในช้ันเรียนและการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานอยูแลวตามตนสงักัด  และโรงเรียนได
รับการศรัทธายอมรับจากโรงเรียนในกลุม  เปนโรงเรียนผูนํ าที่มีระบบงานบริหารคอนขางเปน
ระบบชัดเจน  มีการท ํางานเปนระบบ  มีการวางแผน  ปฏิบัต ิ  ประเมินและปรับปรุงพัฒนาครบตาม
วงจรคุณภาพ  P D C A  จึงเช่ือวาโรงเรียนน้ีจะเปนโรงเรียนตนแบบหรือโรงเรียนแกนนํ าการปฏิรูป
โรงเรียนทั้งโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ
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• ! วิทยากรอบรมหลักสูตรเตรียมผูบริหารสถานศึกษาระดับสูง  ของกรมสามัญ
ศึกษา

• ! วิทยากรอบรมและที่ปรึกษาการพัฒนาผลงานทางวิชาการสํ าหรับอาจารย   
ผูบริหารสถานศึกษา  และศึกษานิเทศ

• ! วิทยากรบรรยายเร่ือง  การวิจัยในช้ันเรียน  การวิจัยทางสังคมศาสตร  การ
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ธรรมาธิราช
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