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บทที ่ 1
บทนํ า

1.1! ความเปนมาและความส ําคัญของโครงการวิจัย
หัวใจสํ าคัญของการปฏิรูปการศึกษาตามสาระบัญญัติในหมวด  4  ของพระราชบัญญัติการ

ศึกษาแหงชาต ิ พ.ศ. 2542  ก็คือ  การปฏิรูปการเรียนรูเพราะการปฏิรูปการเรียนรูจะเปนกลไกส ําคัญ
ทีจ่ะท ําใหเกดิคณุภาพแกผูเรียน  จึงจํ าเปนตองผลกัดันใหมกีารดํ าเนินการปฏรูิปการเรียนรูอยางจริงจัง  
โดยหนวยงานที่รับผิดชอบจะตองรวมกันหาวิธีการสงเสริมสนับสนุนใหโรงเรียนดํ าเนินการปฏิรูป
การเรียนรู  สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติตระหนักตอภารกิจดังกลาวนี ้  จึงไดจัด
ดํ าเนินโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนในลักษณะเปนงานวิจัยและ
พัฒนาโดยมีวัตถุประสงค  ดังน้ี

1.! เพื่อสงเสริมสนับสนุนใหโรงเรียนที่เขารวมโครงการดํ าเนินการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสํ าคัญ

2.! เพือ่สงเสริมสนับสนุนใหโรงเรียนดํ าเนินการประกนัคณุภาพภายในใหผสมผสาน
อยูในกระบวนการบริหารและการจัดกระบวนการเรียนรู

3.! เพื่อใหโรงเรียนสามารถขยายเครือขายการปฏิรูปการเรียนรูและการประกัน 
คุณภาพภายในเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหกับโรงเรียนอ่ืน ๆ

เปาหมายสํ าคัญของโครงการปฏิรูปการเรียนรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ก็คือ เพ่ือพัฒนา
คุณภาพผูเรียนดวยวิธีการดํ าเนินงานท้ังโรงเรียน  (whole  school  approach) แบบการวิจัยเปนฐาน  
(research-based  approach)  และแบบใชกระบวนการวิจัยเปนเคร่ืองมือ  โดยยึดหลักการทํ างาน
แบบมีสวนรวม  (participation)  และการรวมคิดรวมทํ า  (collaboration)    ของผูเกี่ยวของหลายฝาย
ผูเกี่ยวของที่มีบทบาทสํ าคัญคือนักวิจัยหรือที่ปรึกษาภายนอกซึ่งเปนคณาจารยจากสถาบันครุศึกษา
ทั่วประเทศ  และศึกษานิเทศไดเขามารวมเรียนรูในกระบวนการด ําเนินงานของโครงการ  โดยมี 
ภารกิจที่สํ าคัญ  คือ  การรวมวางแผน แลกเปลีย่นเรียนรู  นิเทศใหค ําปรึกษาและรวมปฏิบัติการกับ
ครูและผูบริหารในโรงเรียนทีเ่ขารวมโครงการ  รวมทัง้ติดตามและรายงานผลการดํ าเนินงานโครงการ
เปนระยะ ๆ

ในฐานะนักวิจัยหรือที่ปรึกษาของโรงเรียนในโครงการไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโรง
เรียนในโครงการจํ านวน  6  โรงเรียนเปนโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรปราการ  3  โรงเรียน  
คอื  โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดใน)  โรงเรียนวัดใหญ  และโรงเรียนหนองงเูหาศาสตรประเสริฐ   โรงเรียน
ในเขตพืน้จังหวัดฉะเชงิเทรา   2  โรงเรียน  คอื   โรงเรียนบานเขาหินซอน  (พฒันาการภาคตะวันออก)  
และโรงเรียนวัดเสม็ดเหนือ  (ชิตประชาสรรค)   โรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดกรุงเทพมหานคร  1  
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โรงเรียน  คือ  โรงเรียนวัดชองลม  นักวิจัยไดเขาไปรวมแลกเปลี่ยนเรียนรู  นิเทศใหค ําปรึกษาแนะ
นํ าแกผูบริหารและคณะครูอาจารยของโรงเรียนแตละโรงเรียนจํ านวน  5  คร้ัง   พรอมทั้งไดศึกษา
แนวคิด  วิธีการ  กระบวนการท ํางานและผลการดํ าเนินงานการปฏิรูปการเรียนรู  การบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐาน  และการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  โดยการเก็บรวบรวมขอมูลจากการ
สังเกต  การสอบถาม  สนทนา  ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน  การตรวจประเมินผลงาน  แลวนํ า
มาวิเคราะหและสังเคราะหเพื่อน ําเสนอเปนรูปแบบการปฏิรูปโรงเรียนท้ังโรงเรียน  ซึ่งคาดวาจะได
รูปแบบการปฏิรูปโรงเรียนท่ีเปนกรอบแนวทางในการดํ าเนินการปฏิรูปโรงเรียนสํ าหรับโรงเรียนอ่ืน
ใหมีประสิทธิภาพและเปนประโยชนตอวงวิชาการตอไป

1.2! วตัถุประสงคของการวิจัย
เพ่ือวิจัยและพัฒนารูปแบบการปฏิรูปโรงเรียนท้ังโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน  โดย

เนนท่ีการพัฒนาครูและการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน

1.3     ค ําถามวิจัย
ในการวิจัยและพฒันารูปแบบการปฏรูิปการเรียนรูคร้ังน้ีมคี ําถามวิจัยทีจ่ะตองคนค ําตอบดังน้ี

1.! มีความสัมพันธที่ชัดเจนระหวางการพัฒนาครู/การเรียนรูของครูกับผล
สัมฤทธิ์นักเรียนหรือไม   ความสัมพันธดังกลาวมีอะไรบาง  และพัฒนาไดอยางไร

2.! มีปจจัยหรือเงื่อนไขเฉพาะอะไรบางที่ทํ าใหเกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
การเรียนรูที่สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542

3.! จากการวิจัยปฏิบัติการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน   ครูและนักเรียนมีกรณีการ
เรียนรูอะไรที่ประสบความส ําเร็จและไมประสบความสํ าเร็จ

4.! ผูบริหารโรงเรียนสามารถบริหารจัดการอยางไรที่ทํ าใหเกดิการเรียนรู  และ
การพัฒนาอยางตอเนื่องในชีวิตประจํ าวันของโรงเรียน

1.4    ขอบเขตของการวิจัย
1.! การวิจัยและพัฒนารูปแบบการปฏิรูปโรงเรียนคร้ังน้ีมุงศึกษาวิธีการและผล

การดํ าเนินงานของโรงเรียนที่เขาโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
จํ านวน  6  โรงเรียน  คือ  โรงเรียนเทศบาล  2 (วัดใน)   โรงเรียนวัดใหญ   โรงเรียนหนองงูเหา
ศาสตรประเสริฐ  โรงเรียนบานเขาหินซอน (พัฒนาการภาคตะวันออก)  โรงเรียนวัดเสม็ดเหนือ  
(ชิตประชาสรรค)และโรงเรียนวัดชองลม

2.! ชวงระยะเวลาของการศึกษาตั้งแตเดือนเมษายน - กันยายน  2544  ซึ่งเปนชวง
ระยะเวลาท่ีโรงเรียนดํ าเนินงานการปฏิรูปการเรียนรูตามโครงการท่ีก ําหนดเทาน้ัน
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1.5    กรอบความคิดในการวิจัย
การศึกษาคร้ังน้ีนักวิจัยไดอาศัยกระบวนการทํ างานแบบมีสวนรวมระหวางผูบริหาร   

ครู – อาจารย  ของโรงเรียนในโครงการและนักวิจัยก ําหนดเปนกรอบความคดิในการวิจัย  ดังแผนภาพที ่ 1
คุณภาพโรง
เรียนวัดคร้ัง
ปฏิบัติการระยะที่  1
ครั้งที่  1 ครั้งที่  2

!!รวมวางแผน
!!แลกเปล่ียน
เรียนรูรวม
กัน
!!รวบรวมขอ
มูล

!!นิเทศ  แนะน ํา
!!ศึกษาความกาว
หนาของการ
พัฒนา
!!ประเมิน/สรุป
ผลการดํ าเนิน
งาน

ู
คุณภาพโรง
เรียนวัดคร้ัง
ปฏิบัติการระยะที่  2

ครั้งที่  1 ครั้งที่  2
!!รวมวางแผน
!!ประชมุเสวนา
เรียนรูรวมกัน
!!นิเทศ  แนะ
นํ า
!!รวบรวมขอ
มูล

!!นิเทศติด
ตามความ
กาวหนา
!!ประชมุ
เสวนา
เรียนรูรวม
กัน
!!วางแผน

!!น
ผ
!!ป
!!ป
ผ

ู
คุณภาพโรง
เรียนวัดคร้ัง
ู 
การพัฒนาบุคลากร

-!ปฏรูิปการ
เรียนรู

-!วิจัยปฏิบัติ
การ

-!การประเมิน
ผลการเรียนร
คุณภาพผ
 คุณภาพผ
 คุณภาพผ
การบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐาน

-!ปฏรูิปการ
เรียนรู

-!วิจัยปฏิบัติ
การ

-!การประเมิน
ผลการเรียนร
ครั้งที่  3
เิทศ ติดตาม
ล
ระชุมเสวนา
ระเมิน/สรุป
ล

วิเคราะห/
สังเคราะห
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แผนภาพ
รูปแบบการปฏ
รปูแบบการปฏิรูปโรงเรียนทั้งโรงเรียน
เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน
  1   กรอบความคิดในการวิจัยและพัฒนา
รูิปโรงเรียนท้ังโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน
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1.6    นยิามศัพทเฉพาะ
รูปแบบการปฏิรูปของโรงเรียนทั้งโรงเรียน  หมายถึง  กรอบแนวคิด  แนวทางและ

กระบวนการปฏิรูปโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนที่อาศัยกระบวนการพัฒนาครูและการบริหาร
โดยใชโรงเรียนเปนฐานซึ่งไดมาจากการวิเคราะหและสังเคราะหผลการดํ าเนินงานการปฏิรูป 
โรงเรียนของโรงเรียนในโครงการปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน

1.7    ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ
ทํ าใหไดรูปแบบการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนสํ าหรับเปน

กรอบแนวคิด  แนวทางและกระบวนการในการด ําเนินงานปฏิรูปโรงเรียนสํ าหรับโรงเรียนอ่ืน



บทที ่ 2
สาระสังเขปของโรงเรียน

โรงเรียนในโครงการปฏิรูปการเรียนรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียน    ท่ีนักวิจัย
รับผิดชอบจ ํานวน  6  โรงเรียน   ไดแก  โรงเรียนวัดชองลม  โรงเรียนบานเขาหินซอน 
(พัฒนาการภาคตะวันออก)  โรงเรียนวัดเสม็ดเหนือ (ชิตประชาสรรค)  โรงเรียนเทศบาล 2 
(วัดใน)  โรงเรียนวัดใหญ  และโรงเรียนปหนองงูเหาศาสตรประเสริฐ   ซ่ึงในท่ีน้ีจะได
กลาวถึงประวัติโรงเรียน  การจัดการศึกษาระดับชั้น  จํ านวนครู  และนักเรียน  จุดแข็ง
และจุดออนของโรงเรียน  และคุณภาพของโรงเรียนกอนเขาโครงการโดยสรุปดังน้ี

2.1    โรงเรียนวัดชองลม
สถานที่ตั้ง ต้ังอยูเลขท่ี  29  ถนนพระรามท่ี  3  แยกชองนนทรี   เขตยานนาวา  

จังหวัดกรุงเทพมหานคร   จัดการศึกษา  2  ระดับ  คือ  ระดับกอนประถมศึกษา  และ
ระดับประถมศึกษา  บคุลากรประกอบดวย  ผูอํ านวยการโรงเรียน  1  คน  ผูชวยผูอํ านวย
การฯ  2  คน  ครูผูสอน  42    คน  ครูอัตราจาง  2  คน  เจาหนาท่ีธรุการ  1  คน  พ่ีเลีย้ง
เดก็อนุบาล  6  คน  รวมท้ังสิน้  56  คน  มีนักเรียน  1,158  คน  เปนนักเรียนระดับกอน
ประถมศึกษา  192  คน  ระดับประถมศึกษา  966  คน

จุดแข็ง   ไดแก   ภาวะผูน ําของผูบริหาร   การบริหารงานโดยยึดหลักการ
กระจายอํ านาจและบริหารงานอยางเปนระบบครบวงจร   P D C A    การสงเสริม
สนับสนุนการพัฒนาบคุลากรท่ีมีการแลกเปลีย่นเรียนรูรวมกนัระหวางบคุลากรในโรงเรียน  
และการทํ างานเปนทมีรวมกนัในแตละระดับชั้น

จุดออน   ไดแก  บุคลากรมีภาระงานดานอื่น ๆ และมีการสอนมากโดย
เฉพาะงานที่เกี่ยวของกับหนวยงานอื่น ๆ และหนวยงานทองถ่ิน

คณุภาพของโรงเรียนกอนเขาโครงการ   โรงเรียนวัดชองลมไดเริ่มปฏิรูปการ
เรียนรูมาตั้งแตป  2540 – ปจจุบัน  ไดมีการพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง  ครูอาจารยมี
ความกระตือรือรน  ใฝรูใฝเรียน  เขารับการอบรมเพ่ือพัฒนาตนเก่ียวกับการสอน  การ
ปฏิรูปการเรียนรู  โดยทางโรงเรียนสงครูเขาอบรมกับหนวยงานตาง ๆ ท่ีจัดข้ึนหรือเชิญ
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วิทยากรมาใหความรู  มีการสัมมนา  ศึกษาดูงาน  ขยายผลการเรียนรูสูเพ่ือนครูแบบ
กัลยาณมิตร

2.2    โรงเรียนวัดใหญ
สถานที่ตั้ง  ตั้งอยูที่  14/3  หมูท่ี  3  ตํ าบลในคลองปลากด  อํ าเภอพระสมุทร

เจดีย  จังหวัดสมุทรปราการ  จัดการศึกษา  2  ระดับ    คือ  ระดับกอนประถมศึกษา   
และระดับประถมศึกษา  มีบุคลากร  32  คน  ผูอํ านวยการ  1  คน  ผูชวยผูอํ านวยการ
ฝายวิชาการ  1  คน  ผูชวยผูอํ านวยการฝายธุรการ  1  คน  ครู  29   คน  ครูจางสอน  1  
คน  จํ านวนนักเรียนระดบักอนประถมศกึษา  118  คน  ระดับประถมศึกษา  742  คน  
รวม  860  คน   โรงเรียนไดดํ าเนินโครงการตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการปฏิรูปการเรียนรู
หลายโครงการ  เชน  โครงการพัฒนาโรงเรียนเขาสูเกณฑมาตรฐาน  โครงการสงเสริมการ
วิจัยในช้ันเรียน  และโครงการพัฒนาวิธีการสอน  เปนตน   บุคลากรของโรงเรียนไดรับ
รางวัลผูบริหารดีเดนระดับประเทศ   ครูดีเดน  ครูตนแบบ  ฯลฯ

จุดแข็ง    โรงเรียนวัดใหญมีจุดแข็งท่ีความพรอมของบุคลากรในการ
พัฒนาตนเองในเร่ือง  การปฏิรูปการเรียนรู  และการมีเจตคติท่ีดีตอการปฏิรูปการเรียน
รูโดยมีผูบริหาร   คณะกรรมการบริหารโรงเรียนใหการสนับสนุนสงเสริมดวยวิธีการท่ี
หลากหลาย  เชน  สงครูเขาอบรมประชุมสัมมนา  ศึกษาดูงานในดานการปฏิรูปการ
เรียนรูเพื่อใหครูไดเกิดความกระตือรือรน   เกิดความรู  ความเขาใจ  เห็นความสํ าคัญใน
การปฏิรูปการเรียนรู  ซ่ึงเห็นไดจากคํ ากลาวของผูบริหารโรงเรียนท่ีวา  “เราไมชอบกาว
ตามหลังใคร  ตองเดินไปพรอมหรือกาวกอนหน่ึงกาวเสมอ”  คํ ากลาวน้ีสะทอนใหเห็น
วาบุคลากรในโรงเรียนเกิดความตระหนักและตองการมีสวนรวมในการปฏิรูปการเรียนรู
อยางเต็มภาคภูมิ  และจากการพัฒนาตนเองในเร่ืองการปฏิรูปการเรียนรู  การปรับ
เปล่ียนพฤติกรรม  การสอนสงผลใหครูและนักเรียนโรงเรียนวัดใหญ  มีช่ือเสยีงในดานการ
ทํ าโครงงาน  การจัดกจิกรรมการสอนแบบโครงงานโดยไดรับรางวัลตาง ๆ มากมาย

จุดออน    ไดแก  ดานอาคารสถานท่ีซ่ึงมีจํ านวนไมพอเพียงกับจํ านวนนักเรียน
ท่ีเพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็ว  สงผลใหหองเรียนแออัด  ขาดหองปฏิบัติการ   นอกจากน้ีในดาน
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บุคลากร   เน่ืองจากมีบุคลากรไปชวยราชการหลายคนจํ านวนครูไมเพียงพอทํ าใหครูท่ี
อยูตองรับภาระสอนมากข้ึน

คณุภาพของโรงเรียนกอนเขาโครงการ    สืบเนื่องจากบุคลากรมีความ
พรอมท่ีจะพัฒนาตนเองอยูเสมอ   มีการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันระหวางเพ่ือนครูใน
โรงเรียนในสายช้ันจึงสงผลใหคณะครูในโรงเรียนกาวทันการเปลี่ยนแปลงการปฏิรูปการ
เรียนรู   แสวงหาความรูใหม ๆ ท้ังในดานการจัดการเรียนการสอน  การวิจัย  และแนว
ทางการประเมินผล  การจัดการเรียนรูตามแนวปฏิรูป  เพ่ือนํ ามาปฏบิตักิารสอนใหผู
เรียนไดลงมือปฏบิตัจิริงเกดิประสบการณตรง  สงผลใหผูปกครองพึงพอใจในการสอนของ
ครูท่ีสงเสริมใหผูเรียน  เรียนรูจากการปฏิบัติ  เชน  การทํ าโครงงานในวิชาตาง ๆ  
เปนตน  ทํ าใหโรงเรียนไดรับการยอมรับจากผูปกครองอยางดีย่ิง

2.3    โรงเรียนเทศบาล  2  (วัดใน)
สถานท่ีต้ัง  ตั้งอยูที่  198  ตํ าบลปากนํ้ า   อํ าเภอเมือง  จังหวัดสมุทรปราการ  

จัดการศึกษา  3  ระดับ  คือ  ระดับกอนประถมศึกษา  ระดับประถมศึกษาและระดับ
มัธยมศึกษาตอนตน  มบีคุลากรรวมท้ังสิน้  56  คน  เปนผูอํ านวยการ  1  คน  ผูชวยฝาย
วิชาการ  1  คน  ผูชวยฝายบริหาร  1  คน  ครูสอน  51  คน  ครูจางสอน  2  คน  จํ านวน
นักเรียนระดับกอนประถมศึกษา  158  คน  ระดับประถมศึกษา  670  คน  และระดับ
มัธยมศึกษาตอนตน   232  คน  รวมท้ังส้ิน   1,060   คน  โรงเรียนไดเขารวมในโครงการ
ตาง ๆ  หลายโครงการ  เชน  โครงการรุงอรุณ   โครงการอาชีพสูชุมชน  และโครงการสง
เสริมและฟนฟูภูมิปญญาทองถ่ิน  เปนตน

จุดแข็ง     โรงเรียนเทศบาล  2  (วัดใน)   ไดดํ าเนินงานเพ่ือปฏิรูปการเรียนรูของ
โรงเรียนมาตั้งแตป  2540  และตอเน่ืองมาถึงปจจุบัน  จุดแข็งของโรงเรียนไดแก  การ
พัฒนาบุคลากรระดับการปฏรูิปการเรียนรูทํ าใหบคุลากรเกดิความรู   ความเขาใจในเร่ือง
การปฏรูิปการเรียนรูและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอน  นอกจากในดานการพัฒนา
บุคลากรแลว   ภาวะผูนํ าของผูบริหารและการกระจายอ ํานาจการตัดสินใจสูผู
ปฏิบัติก็เปนสิ่งส ําคัญท่ีชวยใหโรงเรียนไดพัฒนาไปในทิศทางท่ีพึงประสงค   การทํ างาน
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เปนทีมของคณะครูท่ีมีการแลกเปลีย่นเรียนรูกนัตลอดเวลาแมในวันหยดุราชการหรือตอน
ชวงเวลาเย็นของแตละวันชวยใหการทํ างานดํ าเนินไปอยางมีประสิทธิภาพท่ีสํ าคัญยิ่ง
คือ  การนํ าโรงเรียนเขาสูชุมชนหรือนํ าชุมชนเขาสูโรงเรียน  การนํ าภูมิปญญา
ทองถ่ินเขามาใหความรูแกนักเรียน  ซ่ึงชวยใหนักเรียนไดเกิดประสบการณตรงและ
การปฏิบัติจริง  การจัดทํ าหลักสูตรทองถ่ินเพ่ือใหสอดคลองกับความตองการของชุมชน
และผูเรียน  จุดแข็งอีกประการหน่ึงก็คือการท่ีโรงเรียนไดเขารวมในโครงการตาง ๆ 
หลายโครงการ  จึงทํ าใหโรงเรียนสามารถนํ าประสบการณท่ีไดรับจากโครงการ
ตาง ๆ มาปรับประยุกตพัฒนาเปนโครงการใหม ๆ  ตอยอดย่ิง ๆ ข้ึนไป   ซ่ึงเทา
กับเปนการสะทอนใหเห็นถึงวิสัยทัศนของผูบริหารท่ีมุงบริหารใหโรงเรียนไดพัฒนาตน
เองอยางตอเนื่อง  ผสมผสานกับการเขาไปมีสวนรวมพัฒนาชุมชนทองถ่ิน  จึงทํ าใหโรง
เรียนไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากผูเก่ียวของในชุมชนทองถ่ิน

จุดออน   ไดแก  การปรับพฤติกรรมการสอนของครูบางสวนยังไมปรับเปล่ียน
พฤติกรรมสอนแบบเดิมท้ังน้ีเนื่องจากยังไมสามารถปรับเปลี่ยนเจตคติของตนเองไดใน
ขณะนี้ครูสวนใหญไดปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมการสอนไปแลว  จุดออนอีกประการหน่ึงไดแก  
การมีภารงานอ่ืน ๆ แทรกซอนเขามาทํ าไมสามารถด ําเนินงานตามแผนได

คณุภาพของโรงเรียนกอนเขาโครงการ   สืบเน่ืองมาจากโรงเรียนไดดํ าเนิน
งานเพ่ือปฏิรูปการเรียนรูมาต้ังแตป  2540 ถึงปจจุบัน  ทํ าใหบุคลากรสวนใหญมีความรู
ความเขาใจในเร่ืองการปฏิรูปการเรียนรูเปนอยางดี  และตระหนักในบทบาทภาระหนา
ท่ีตนวา  “ผลการปฏิรูปการเรียนรูตกอยูกับผูเรียน  ผูเรียนเปนผูรับประโยชน”   ประกอบ
ดวยทางโรงเรียนไดมีการพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง  หลากหลายวิธีการ  ท้ังประชุม
อบรมสัมมนา  ศึกษาดูงาน  แลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันระหวางคณะครู  จึงชวยให
บุคลากรรูทิศทางความเคลื่อนไหวทางการศึกษาตลอดมา  และไดมีการพัฒนาตนเอง
อยูเสมอโดยครูสวนใหญไดปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนจากเดิมมาสอนตามแนว
ปฏิรูป  มีการวางแผนรวมกันทํ างานเปนระบบมากข้ึน  โดยเฉพาะอยางย่ิงการนํ าภูมิ
ปญญาทองถิ่นเขามามีสวนรวมในการจัดการศกึษาในโรงเรียนซ่ึงมีโครงการปฏบิตัริวมกนั
ระหวางโรงเรียนกบัชุมชนมากมายหลายโครงการ  เชน  โครงการอาชีพสูชุมชน  โครงการ
สงเสริมภมิูปญญาทองถิน่  โครงการสงเสริมการเรียนการสอนในชุมชน  เปนตน  นอก
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จากนี้โรงเรียนมีบุคลากรดีเดนหลายสาขา  เชน  ครูภาษาไทยดีเดน  ครูดีเดนหลายสมัย  
ผูบริหารสถานศึกษาดีเดน  และสตรีตัวอยางแหงป  2543  สาขาพัฒนาการศึกษาดีเดน  
เหลาน้ีลวนเปนเกียรติภูมิของโรงเรียนที่ไดรับการยกยองซึ่งเปนการสะทอนคุณภาพของ
โรงเรียนเทสบาล  2  (วัดใน)  กอนเขาโครงการ

2.4    โรงเรียนบานเขาหินซอน  (พัฒนาการภาคตะวันออก)
สถานท่ีตัง้  ต้ังอยูหมูท่ี  2  ตํ าบลเขาหินซอน  อํ าเภอพนมสารคาม  จังหวัด

ฉะเชิงเทรา  จัดการศึกษา  3  ระดับ   คือ  ระดับกอนประถมศึกษา   ประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษา  บุคลากรประกอบดวย  ผูอํ านวยการโรงเรียน  1  คน  ผูชวยผูอํ านวยการ  
1  คน   ครูผูสอน  40  คน  นักการภารโรง   คนครัว  6   คน  รวม  48  คน  นักเรียน  
1,040  คน  เปนนักเรียนระดับกอนประถมศึกษา  181  คน  ระดับประถมศึกษา  516  
คน  และระดับมัธยมศึกษาตอนตน  343  คน

จุดแข็ง    โรงเรียนบานเขาหินซอนไดดํ าเนินการตามโครงการปฏิรูปการเรียนรู
โดยไดรับการคัดเลือกจากสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดและสํ านักงานการประถม
ศึกษาแหงชาตใิหเปนโรงเรียนแกนนํ าปฏิรูปการเรียนรู   และไดด ําเนินการตามโครงการ
ปฏรูิปฯ มาตั้งแตตนปการศึกษา  2542  ดังนั้น  บุคลากรในโรงเรียนจึงมีความรูความ
เขาใจในเร่ืองการปฏิรูปการเรียนรูเปนสวนใหญ  และไดผานการอบรมเพ่ือพัฒนาตน
เองมามากมายและตอเน่ือง  โดยเฉพาะในดานการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียน
เปนสํ าคัญ  โรงเรียนไดดํ าเนินการปฏิรูปการเรียนรูโดยการปฏิบัติจริงและเปนท่ี
ประจักษแกบุคคลในวงการศึกษา    มีสถานศึกษาตาง ๆ ท้ังในพ้ืนท่ีและตางจังหวัดขอ
ศึกษาดูงานเปนจํ านวนมาก โรงเรียนไดรับโลโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูดีเดนจากสํ านัก
งานการประถมศึกษาแหงชาติ  นอกจากน้ีบุคลากรทํ างานเปนทีมสงผลใหเกิดความ
สํ าเร็จตามเปาหมายไดรับการยอมรับช่ืนชมจากผูปกครองและชุมชน
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จุดออน
ดานสถานท่ี เน่ืองจากโรงเรียนไดรับความไววางใจจากผูปกครองในชุม

ชนเปนอยางมากดังน้ันจํ านวนนักเรียนเพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็ว  จํ านวนหองเรียนจึงไมพอ
เพียง  อกีท้ังท่ีตัง้ของโรงเรียนเปนพื้นที่ลูกฟูก  ดังน้ันในดานสถานท่ีจึงไมคอยเอ้ืออํ านวย
เทาใดนัก

ดานบุคลากร  แมจะไดรับการพัฒนาอยางตอเน่ืองและตองลง
ปฏิบัติจริงในดานการปฏิรูปการเรียนรู  แตครูผูสอนยังขาดความมั่นใจในการจัดการ
เรียนการสอนไมแนใจวาท่ีปฏิบัติน้ันถูกตองหรือไม

ดานงบประมาณ    ไดงบประมาณนอยและปจจัยสนับสนุนการจัด
การศึกษาไมเพียงพอ

คุณภาพของโรงเรียนกอนเขาโครงการ โรงเรียนบานเขาหินซอนไดรับคัด
เลือกจากสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดและสํ านักงานคณะกรรมการการประถม
ศึกษาแหงชาต ิ  ใหเปนโรงเรียนแกนนํ าปฏรูิปการเรียนรูตัง้แตปการศกึษา  2544  และได
รับโลโรงเรียนปฏรูิปการเรียนรูดเีดน  จากส ํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหง
ชาติ   โรงเรียนมีครูตนแบบ   ครูแกนนํ าหลายทานและมีการทํ างานเปนทีมท่ีดี   มีการ
พัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง   ครูสวนใหญสอนตามแนวปฏิรูปการเรียนรู  มีผลงาน
เปนหลักฐานเชิงประจักษทั้งในดานหลักสูตรแบบบูรณาการ  การจัดการเรียนการสอนท่ี
เนนผูเรียนเปนส ําคัญและการวิจัยในช้ันเรียน  เปนตน

2.5    โรงเรียนวัดเสม็ดเหนือ  (ชิตประชาสรรค)
สถานท่ีต้ัง  ต้ังอยูหมูท่ี  2    อํ าเภอบางบัว   จังหวัดฉะเชิงเทรา  จัดการศึกษา  3  

ระดับ  คือ  ระดับกอนประถมศึกษา   ประถมศึกษา  และมัธยมศึกษาตอนตน  บุคลากร
ประกอบดวยผูอํ านวยการโรงเรียน  1   คน  ผูชวยผูอํ านวยการฯ  1  คน  ครูผูสอน  17   
คน  รวมท้ังส้ิน  19  คน  มีนักเรียน  395   คน  เปนนักเรียนระดบักอนประถมศกึษา  107  
คน  ระดบัประถมศกึษา  193  คน  และระดบัมัธยมศกึษาตอนตน  95  คน

จุดแขง็     ไดแก  การบริหารแบบมีสวนรวม  โดยผูบริหารกระจายอํ านาจใหทุก
คนมีสวนรวมรับผิดชอบ  และเปดโอกาสใหชุมชนผูปกครองเขามามีสวนรวมในการ
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ดํ าเนินงานของโรงเรียนในลักษณะกรรมการโรงเรียน  นอกจากน้ีความรวมมือของคณะ
ครูโรงเรียน  ความเปนน้ํ าหน่ึงใจเดยีวกนัในการปฏิบัติงาน  โดยแลกเปล่ียนเรียนรูดวยกัน
เอง  ประกอบกับการไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานตนสังกัดและผูท่ีเก่ียวของ  เชน  
ผูปกครองชุมชน   จึงชวยใหการดํ าเนินงานของโรงเรียนบรรลุตามวัตถุประสงค

จุดออน    ไดแก  การท่ีครูมีภาระงานอ่ืนมากจึงทํ าใหไมสามารถจัดการเรียน
การสอนไดอยางมปีระสทิธภิาพเทาท่ีควร  ภาระงานอ่ืน ๆ ไดแก  ภาระงานของกลุมโรง
เรียน    งานของหนวยงานสังกัดอ่ืน ๆท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษา  และเน่ืองจากผู
บริหารโรงเรียนเปนผูนํ าของโรงเรียนในกลุมจึงท ําใหมีภาระงานซ้ํ าซอนมากข้ึน  นอก
จากน้ีดานงบประมาณท่ีไดรับก็ยังไมพอเพียง

คณุภาพของโรงเรียนกอนเขาโครงการ    โรงเรียนวัดเสม็ดเหนือ  (ชิตประชา
สรรค)  ไดเริ่มด ําเนินงานปฏิรูปการเรียนรูมาต้ังแตป  2542  โดยไดพาครูไปศึกษาดูงาน
จากโรงเรียนตาง ๆท่ีมีการปฏรูิปการเรียนรู  เชน  โรงเรียนมีนประสาทวิทยา   กรุงเทพฯ    
โรงเรียนนาพราว  ชลบรีุ    นอกจากน้ียังไดมีการพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ืองท้ังในรูป
แบบการประชุมปฏิบัติการและการศึกษาดูงาน  การฝกอบรม  เปนตน  โรงเรียนมีครูตน
แบบปฏิรูปการเรียนรู  2  คน  ไดแก  นายวิศิษฐ   สุทธโร  และนางวรรณี  ตันตะราวงศา

2.6    โรงเรียนหนองงูเหาศาสตรประเสริฐ
สถานท่ีตั้ง ตั้งอยูท่ีถนนเฉลิมพระเกียรติ  ตํ าบลบางโฉลง  อํ าเภอบางพลี  

จังหวัดสมุทรปราการ  จัดการศึกษา  2   ระดับ  คือ  ระดับกอนประถมศึกษา  และ
ประถมศึกษา    บุคลากรประกอบดวยอาจารยใหญ  1  คน  ครูอาจารย  8   คน  รวม  9  
คน   มีนักเรียนระดบักอนประถมศกึษา  42  คน  ระดับประถมศึกษา  140  คน  รวมท้ัง
สิ้น  182  คน  บุคลากรของโรงเรียนไดรับยกยองเปนครูเสมาทองคํ า  ครูดีเดนระดับ
อํ าเภอและจังหวัด

จุดแข็ง   จุดแข็งของโรงเรียนหนองงูเหาศาสตรประเสริฐอยูตรงท่ีบุคลากรมีใจ
ใฝพัฒนาตองการพัฒนาตนเองเพ่ือนํ าไปจัดการเรียนรูใหแกนักเรียน  และมีบรรยากาศ
ทํ างานท่ีเปนกัลยาณมิตร  ทํ างานอยางพ่ีอยางนอง   บุคลากรทุกคนรักสามัคค ี  รวมมือ
และชวยเหลือกันตลอดเวลา  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูถายทอดความรูซ่ึงกันและกัน   
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ดานผูบริหารเปนมีผูมีวิสัยทัศน  สงเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหพัฒนากาวหนาเสมอ   
ชุมชนผูปกครองใหความรวมมือเปนอยางดีกับทางโรงเรียน  โรงเรียนสงเสริมดานศิลป
วัฒนธรรมโดยมีอังกะลุงราว  นักเรียนสามารถออกแสดงตามงานตาง ๆ ได  ตามท่ีชุม
ชนตองการ

จุดออน    ครูยังไมม่ันใจในการปฏิบัติงานของตนเอง  โดยเฉพาะในดานการ
สอนตองการผูช้ีแนะ  แนะนํ าเพ่ือใหเกิดความม่ันใจ   บุคลากรในโรงเรียนตองไปชวย
งานกีฬาของจังหวัดจึงทํ าใหขาดผูสอนไปในบางชวงเวลา

คณุภาพของโรงเรียนกอนเขาโครงการ  โรงเรียนหนองงเูหาศาสตรประเสริฐ
เปนโรงเรียนขนาดเลก็  การจัดการเรยีนการสอนเปนไปตามแนวปฏิรูปการเรียนรูกลาวคือ  
มีการสอนโดยเนนผูเรียนเปนส ําคญั  การเรียนรูนอกสถานท่ีจากแหลงวิทยาการในชุมชน  
การเรียนรูโดยสงเสริมการคดิ  การปฏิบัติจริง  การสอนแบบโครงการ เปนตน   ซ่ึงครูได
ปฏิบัติอยูเปนประจํ าอยูแลวโดยไมเขาใจวาเปนการจัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูป
การเรียนรูน่ันเอง



บทที ่ 3
วิธีการดํ าเนินการวิจัยและพัฒนา

วิธีการดํ าเนินการวิจัยและพัฒนาในบทน้ีกลาวถึงเปาหมายหลักในการปฏิรูปโรงเรียน  
ลกัษณะส ําคญัของรูปแบบการปฏรูิปโรงเรียน   เงือ่นไขจํ าเปนในการดํ าเนินงาน  และวิธกีารดํ าเนินการ  
ซึ่งมีรายละเอียด  ดังน้ี

3.1!    เปาหมายหลักในการปฏิรูปโรงเรียน
ในการดํ าเนินงานวิจัยและพัฒนาของโรงเรียนในโครงการปฏิรูปการเรียนรูมีเปาหมายหลัก

ในการปฏิรูปโรงเรียน  ดังน้ี
1)! ครู/บุคลากรตระหนักในความส ําคัญของการปฏิรูปการเรียนรู
2)! ครู/บุคลากรมีความรูความเขาใจเร่ืองการปฏิรูปการเรียนรู
3)! ครู/บุคลากรสามารถจัดการเรียนรูตามแนวปฏิรูปการเรียนรูได
4)! ครู/บุคลากรปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรูและวิธีท ํางานของคน
5)! ผูบริหารบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน
6)! โรงเรียนสามารถด ําเนินงานประกันคุณภาพตามวงจร  P D C A

จากเปาหมายหลักดังกลาวขางตน  โรงเรียนไดแบงการดํ าเนินงานเปน  2  ระยะ  ไดแก
ระยะที่  1 มุงพัฒนาครูและบุคลากรทุกคนในเร่ืองการปฏิรูปการเรียนรู  

การวิจัยเพื่อพฒันาการเรียนรู  การประเมินผลการเรียนรู  และการประกันคุณภาพ
ระยะที่  2 มุงในดานการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  การปฏิรูปการ

เรียนรู   การประเมินผลการเรียนรู   การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูและการประกันคุณภาพ
โดยครูและบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการเรียนรูรวมกัน  การวางแผนรวมกัน  การ

ดํ าเนินงานตามแผน  ตลอดจนการประเมินและการปรับปรุงพัฒนา

3.2!   ลักษณะส ําคัญของรูปแบบการปฏิรูปโรงเรียน
รูปแบบการปฏิรูปโรงเรียนท้ังโรงเรียน  มีลักษณะส ําคัญดังน้ี

3.2.1! ดานการพัฒนาบุคลากร  มีหลากหลายวิธ ี ดังเชน
1)! การศึกษาคนควาดวยตนเองจากเอกสารสิ่งพิมพและสื่อตาง ๆ
2)! การเขารวมประชุม   อบรม   สัมมนา   กับหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของและทั้งที่
โรงเรียนไดจัด

3)! การศึกษาดูงานจากที่ตาง ๆ เพ่ือนํ าสิ่งที่เปนประโยชนมาประยุกตใช
4)! การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน   จากผูผานการอบรมมาขยายความรูใหเพ่ือนครู
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5)! การถายโยงการเรียนรูจากโครงการหน่ึงสูอีกโครงการหน่ึง

3.2.2! ดานการปฏิรูปการเรียนรู ครูผูสอนใหความสํ าคัญกับผูเรียนเพิ่มมากขึ้น   
เนื่องจากเล็งเห็นถึงความส ําคัญและประโยชนที่จะตกอยูกับผูเรียน   ผูสอนใชวิธีการสอนที่เนนผู
เรียนเปนส ําคัญมากขึ้น  และใชหลากหลายวิธ ี   เชน  สอนแบบบูรณาการ  แบบ  4  MAT   แบบ
โครงงานใชแหลงภูมปิญญาทองถิน่  สอนเนนการคดิ  การปฏบิติัและใหนักเรียนเรียนรูจากประสบการณ
ตรง  เปนตน

3.2.3! ดานการประเมินผล ครูปรับเปลี่ยนการประเมินผลหันมาเนนการประเมินผล
ตามสภาพจริง  และประเมินจากกระบวนการและผลงานควบคูกัน  ซึ่งเปนการปรับเปลี่ยนจากการ
ประเมินผลแบบเดิม

3.2.4! ดานการบริหารโรงเรียน     ใชการบริหารโรงเรียนโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  มีการ
กระจายอํ านาจลงสูผูปฏิบัติ  มีการวางแผนประชุมปรึกษาหารือ  โดยประชุมทุกสัปดาห

3.2.5! ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู    ครูใชกระบวนการวิจัยควบคูกับการจัดการ
เรียนการสอนโดยใหการวิจัยเปนสวนหน่ึงของกระบวนการเรียนการสอน   ครูสวนใหญมคีวามเขาใจ  
และลงมือท ําวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูไดอยางมีเจตคติท่ีดีตอการวิจัย

3.2.6! ดานการประกันคณุภาพ     โรงเรียนไดดํ าเนินการตามนโยบายตนสังกัดและทุก
โรงเรียนมีคณะทํ างานประกันคุณภาพโดยบางโรงเรียนไดรับคัดเลือกเปนโรงเรียนนํ ารองประกัน
คุณภาพ  และด ําเนินการตามวงจรคุณภาพ  P D C A

จากลักษณะสํ าคัญของรูปแบบการปฏิรูปโรงเรียนทั้งโรงเรียน  ที่นักวิจัยภายนอกรับผิด
ชอบสามารถสังเคราะหออกเปนรูปแบบการปฏิรูปโรงเรียนโดยภาพรวมไดตามองคประกอบของ
รูปแบบ  ดังน้ี

3.3     องคประกอบของรูปแบบการปฏิรูปโรงเรียน
รูปแบบการปฏิรูปโรงเรียนประกอบดวย  4  องคประกอบหลกั  คือ
1)    แนวคิดพ้ืนฐานของรูปแบบการปฏิรูปโรงเรียน      2)   วัตถุประสงค      3)  หลักการ

ในการปฏิรูปโรงเรียน    และ  4)  ข้ันตอนของรูปแบบการปฏิรูปโรงเรียนซ่ึงแตละองคประกอบมี
สาระส ําคัญ  ดังน้ี

3.3.1! แนวคิดพื้นฐานของรูปแบบการปฏิรูปโรงเรียน
ไดจากแนวคิดสํ าคัญของผูบริหารและบุคลากรของโรงเรียนในโครงการปฏิรูปฯ 

ที่ตองการเห็นความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาโดยเฉพาะในดานการปฏิรูปการเรียนรู  และตองการ
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ใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียนเปนส ําคัญ  นอกจากน้ียังตองการเห็นโรงเรียนพัฒนากาวหนาและ
ตางตระหนักวา  “ปฏิรูปการเรียนรู  ผลตกอยูกับผูเรียน  ผูเรียนเปนผูรับประโยชน  ควรทํ า”

3.3.2! วัตถปุระสงคของรูปแบบการปฏิรูป
2.1)! เพื่อเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
2.2)! เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน

3.3.3! หลักการในการปฏิรูปโรงเรียน
รูปแบบการปฏิรูปโรงเรียนท้ังโรงเรียน  มีหลักการดังนี้
1)! หลักการมีสวนรวม   โรงเรียนไดใชหลักการมีสวนรวมในการด ําเนินการ

ปฏิรูปโรงเรียนภายใตภาวะผูนํ าของผูบริหารท่ีคอยกระตุน  สงเสริม  สนับสนุนใหเกิดการรวมแรง
รวมใจปฏิรูปโรงเรียนท้ังโรงเรียนในดานตาง ๆ ดังน้ี

การมีสวนรวมในการเรียนรู  บุคลากรในโรงเรียนแตละโรงเรียนมี
ลักษณะคลายคลึงกัน  คือ มีการเรียนรูแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน   ซึ่งกอใหเกิดความรู  ความ
เขาใจในเรื่องการปฏิรูปที่ตรงกันและแจมชัดมากขึ้น

การมีสวนรวมในการวางแผน ภายหลังจากไดแลกเปลี่ยนการเรียนรู
และรวมเรียนรูดวยกันแลว   บุคลากรแตละโรงเรียนจะมารวมวางแผนการดํ าเนินการปฏิรูปฯ  ตาม
บริบทของแตละโรง   ซึ่งชวยใหไดแผนการปฏิรูปงานที่ชัดเจน  มีทิศทางและเปนรูปธรรมมากขึ้น

การมีสวนรวมในการปฏิบัติ บุคลากรสวนใหญในแตละโรงเรียนมี
การรวมมือกันปฏิบัติตามภาระงานที่ไดรับมอบหมย  โดยมีวัตถุประสงครวมกันคือ  มุงใหโรงเรียน
ไปสูโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรู

การมีสวนรวมในการประเมิน เมื่อไดปฏิบัติงานตามแผนที่ก ําหนดไว
ในแตละชวงจะมีการประเมินการปฏิบัติงานวา  ดํ าเนินงานไปตามแผนหรือไม  อยางไร   
ซึ่งบุคลากรทุกฝายจะรวมประเมินในภาระงานนั้น ๆ

รวมภาคภูมิใจ บุคลกรในโรงเรียนทุกโรงตางมีสวนรวมภาคภูมิใจใน
ผลงานที่ตนไดปฏิบัต ิ และเมื่อไดรับการยกยองการประเมินไดรับความชื่นชม  บุคลากรตาง  ๆ รวม
ภาคภูมิใจกับผลงานนั้น ๆ

2)! หลักการทํ างานเปนทีม       การปฏิบัติงานทั้งโรงเรียนโดยภาพรวมยึดหลัก
การท ํางานรวมกันเปนทีม  ซึ่งจํ าแนกไดเปน  2  ลักษณะ  คือ

2.1)! ทีมที่เกิดจากหัวหนางานฝายตาง ๆ รวมกันผนึกก ําลังเปนแกนนํ าใน
การปฏิรูปการเรียนรูของโรงเรียน  อาจมีบุคลากรทีมละ  10 – 13  คน  สวนใหญจะเปนบุคลากร
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หลัก ๆ  เชน  ทีมงานโรงเรียนบานเขาหินซอน (พัฒนาการตะวันออก)  โรงเรียนวัดใหญ  และ 
โรงเรียนเทศบาล  2  (วัดใน)  เปนตน

2.2)! ทีมที่เกิดจากครูแกนนํ า  ท่ีไดรับการยอมรับจากเพ่ือนครู  ทีมลักษณะนี้
จะมีผูนํ า  1 – 2  คน  นํ าเพ่ือนครูทํ างานปฏิรูปฯ  เชน  อาจารยจารุวรรณ  ยอดประเสริฐ  โรงเรียน
หนองงูเหาศาสตรประเสริฐ   และอาจารยวิศิษฐ   สุทธโร  โรงเรียนวัดเสม็ดเหนือ (ชิตประชาสรรค)  
เปนตน

3.3.4! ข้ันตอนของรูปแบบการปฏิรูปโรงเรียน
รูปแบบการปฏรูิปโรงเรียนท้ังโรงเรียน  ประกอบดวยข้ันตอนดังแผนภาพท่ี  2

แผนภาพท่ี  2  ข้ันตอนของรูปแบบการปฏิรูปโรงเรียนท้ังโรงเรียน

3.4!   เง่ือนไขจ ําเปนในการด ําเนินงาน
เนื่องจากครูสวนใหญทั้ง  6  โรงเรียน  ตางมีเจตคติท่ีดีตอการปฏิรูปการเรียนรูและการ

ดํ าเนินงานในคร้ังน้ี  รวมทั้งมุงมั่นตองการพัฒนาโรงเรียนเพื่อผลประโยชนแกผูเรียนเปนสํ าคัญ   
ดังน้ันในการทํ างานจึงคอนขางบรรลุผลในระดับหน่ึง  ท้ังน้ีเพราะมีขอจํ ากัดบางประการที่ท ําใหยัง
ไดผลไมเต็มที ่  ไดแก  ภาระงานของครูมากเกินที่จะมีเวลาคิดคนแนวทาง  วิธีการ  แนวทางใหม ๆ 
มาสอนตามแนวปฏิรูปได   ภาระงานในที่นี้ไดแก  คาบสอนและภาระงานอื่น ๆที่เปนหนาที่พิเศษที่

1.  ประเมินตนเอง

2.  พัฒนาตนเอง

3.  ปฏิบัติงานตามภาระงาน

4.  ติดตามปรับปรุง

5.  สรุปรายงานผลความกาวหนา

การสรางความตระหนัก
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หนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานที่เกี่ยวของมอบหมายให  นอกจากน้ีครูยังขาดแหลงการเรียนรู
และยังไมมัน่ใจในการจัดการเรียนการสอนของตนเอง  วาเปนไปตามแนวปฏิรูปแลวหรือยัง

3.5    วิธีด ําเนินการ
วิธีดํ าเนินการของโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูท้ังโรงเรียนน้ี  มีลักษณะส ําคัญหลายประการ  

ไดแก  มขีัน้ตอนในการพฒันาตามรูปแบบการปฏรูิปโรงเรียน  โดยธรรมชาติหรือบริบทของโรงเรียน
เปนส ําคญั  การใหความส ําคญักบัการปฏรูิปการเรียนรู  การวิจัยในชัน้เรียน  การใชโรงเรียนเปนฐาน  
และการประกันคุณภาพ  เปนตน   ส ําหรับรายละเอียดของการดํ าเนินงานโดยทัว่ไปโรงเรียนแตละ 
โรงเรียนมกีจิกรรมทีแ่ตกตางหลากหลายออกไป  เชน  กจิกรรมการสรางความตระหนักซึง่มทีัง้รูปแบบ
เปนทางการ  และไมเปนทางการ  เชน  การพูดคุยปรึกษาหารือกัน  รวมแลกเปลี่ยนเรียนรูกัน   
กิจกรรมการพัฒนาตนเองที่มีทั้งพัฒนาโดยสวนรวมและพัฒนาแตละบุคคลทั้งทางตรงและทางออม  
และเน่ืองจากวาโรงเรียนในโครงการปฏิรูปฯ น้ีไดริเร่ิมเร่ืองการปฏิรูปการเรียนรูมากอนเขาโครง
การฯ  เพื่อใหเกิดความชัดเจนจึงจะไดสรุปใหเห็นถึงการดํ าเนินการโดยจะแยกใหเห็นชัดเจนวา
สวนใดเปนสวนท่ีโรงเรียนพฒันาในโครงการน้ี   สวนใดเปนสวนท่ีโรงเรียนพัฒนาตามแนวทางตน
สังกัด  และสวนใดเปนสวนที่นักวิจัยสนับสนุนชวยพัฒนาดังแผนภาพที ่ 3



บทที ่ 4
ผลการวิจัย

ผลการวิจัยและพฒันารูปแบบการปฏรูิปโรงเรียนคร้ังน้ี  ผูวิจัยไดนํ าเสนอสาระทีป่ระกอบดวย
ผลการปฏรูิปโรงเรียน  ผลกระทบจากการดํ าเนินโครงการและปญหาและอุปสรรคในการดํ าเนินงาน
และแนวทางแกไข  ซึง่มรีายละเอียดดังน้ี

4.1    ผลการปฏิรูปโรงเรียน
ผลการปฏิรูปโรงเรียนจะพจิารณาผลการพฒันาบุคลากร  ผลการพัฒนานักเรียนและผลการ

พัฒนาระบบการบริหารโรงเรียน  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้
4.1.1! ผลการพัฒนาบุคลากร   จากการสนทนา  สอบถามประชุมเสวนาแลกเปลี่ยนเรียน

รูรวมกันระหวางนักวิจัยกับผูบริหารและครูพบวา   ผูบริหารและครูมีการพัฒนาตนเองดวยวิธีการท่ี
หลากหลายซึ่งกอใหเกิดผลตอผูบริหารและคร ู ดังน้ี

1)! ผูบริหารและครูเกิดความตระหนักและเห็นความสํ าคัญของการปฏิรูปการ
เรียนรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนโดยมีภาพสะทอนท่ีครูเห็นวา

“การปฏิรูปการเรียนรูจะเกิดประโยชนตอนักเรียน
และนักเรียนจะเรียนรูดวยความสนุกสนาน  ต่ืนตัว
ตอการเรียนรูและที่ตองเขารวมกระบวนการปฏิรูปก็
เพราะกลวัจะไมทนัคนอ่ืน  ไมทนัโลกและเหตุการณ
ที่เปลี่ยนแปลงไป”

สวนผูบริหารเห็นวา  “การเขารวมกระบวนการปฏิรูปการเรียนรูมีแตไดกับได  ไมมีเสีย  ท ําใหครู
ตองเรียนรูพฒันาตนเองปรับเปล่ียนพฤติกรรมการสอน  ผูเรียนมีสวนรวมและมีบทบาทในการเรียน
การสอนมากขึ้น  ท่ีจริงแลวเร่ืองน้ีไมใชของใหมอะไรเพราะเปนวิถีชีวิตในการทํ างานตามปกติของ
ครูอยูแลว  ท่ีตองจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนโดยมุงใหเกิดประโยชนสูงสุดแก
ผูเรียน”

2)! ครูมีความรูความเขาใจและเจตคติท่ีดีตอการปฏิรูปการเรียนรู   การจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสํ าคัญ เกิดความม่ันใจในการจัดการเรียนรูมากข้ึน   โดยพรอมท่ีจะเรียนรู
และรวมปฏิรูปการเรียนรูเพ่ือใหผูเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาท่ีกํ าหนดไว

กอนเขารวมโครงการ   ผูบริหารและครูไดมีโอกาสเรียนรูโดยเขารับการอ
บรมประชุมสัมมนาเกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรูมาบางแลว  แตก็ยังขาดความรูความเขาใจและยัง
ไมมั่นใจในการปฏิรูปการเรียนรู  การจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสํ าคัญ  การประกันคุณภาพการ
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ศึกษาและการวิจัยในชั้นเรียนซึ่งสังเกตไดจากการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันระหวางนักวิจัย
กับผูบริหารและครูในชวงแรกของการดํ าเนินโครงการที่ครูมักจะถามและตองการคํ าอธิบายเกี่ยว
กับเรื่องดังกลาว  ดังน้ี

-! จัดการเรียนรูอยางไรจึงจะเรียกวาเปนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนส ําคัญ

-! ยังไมคอยเขาใจเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน   อยากใหนักวิจัย
ที่ปรึกษาชวยเสริมความรูความเขาใจใหดวย

-! มีการสอบถาม  สนทนา  และใหตรวจผลงานวิจัยในชั้นเรียนทุกครั้ง
ท่ีนักวิจัยไดไปรวมเรียนรูท่ีโรงเรียน  คํ าถามที่ตามมาในตอนทายของการสนทนาครูมักจะพูดวา

“ไมรูวาเปนวิจัยในช้ันเรียนหรือเปลา  แตก็ไดท ําเสร็จแลว     แกปญหาการเรียนรูได  เด็กดีข้ึน”
-! อยากจะไดขอแนะน ําเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน  โดยเฉพาะ

เรื่องการวางแผนการประเมิน  การสรางเคร่ืองมือเก็บรวมรวมขอมูล  การวิเคราะหขอมูลและการ
เตรียมตัวรับการประเมินคุณภาพจากภายนอก

หลังจากไดประชุมเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันระหวางนักวิจัยกับครูใน
ระหวางการดํ าเนินโครงการทํ าใหครูมีความรูความเขาใจและมีเจตคติตการปฏิรูปการเรียนรู  การ
วิจัยในช้ันเรียน  และการดํ าเนินงานประกันคุณภาพภายในดีขึ้น

3)! ครูมีการปรับปรุงเปล่ียนพฤติกรรมการสอน  วิธีการจัดการเรียนรู   โดยใหนัก
เรียนไดลงมือปฏิบัติ  ศึกษาเรียนรูจากแหลงความรูตาง ๆ  นํ าภูมิปญญาทองถิ่นมาใชในการจัดการ
เรียนการสอน   และนักเรียนไดเรียนรูแบบรวมมือกันมากขึ้นซึ่งสะทอนไดจากพฤติกรรมการสอน
หรือการจัดกิจกรรมการเรียนรูของครูในลักษณะตาง ๆ ดังน้ี

-! จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ  การสอบแบบมุงประสบการณ
ทางภาษา

-! จัดการเรียนรูแบบฐานรายวิชาโดยใชวิธีการสอนแบบบูรณาการใน
การเรียนฐานวิชา

-! จัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการเช่ือมโยงชุมชน  และ
ทองถ่ินระดับอนุบาล

-! จัดการเรียนรูโดยอาศัยแหลงการเรียนรูจากชุมชนโดยใหนักเรียนได
เรียนรูการกอสรางสนามบนิสวุรรณภูม ิ  (สนามบนิหนองงเูหา)  การเรียนรูจากโรงงานอุตสาหกรรม
การเรียนรูการทํ าแสปดยุงจากภูมิปญญา/วิทยากรทองถิ่น

-! จัดการเรียนการสอนโดยใหผูเรียนไดเรียนรูแบบเปนทีม แบบเพ่ือน
ชวยเพื่อน
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-! จัดเรียนการสอนแบบโครงงานโดยใชกระบวนการวิจัย  (research-
based  approach)   ดังตัวอยางโครงงานตอไปน้ี

1)! โครงงานเร่ือง  “เพลงประเภทไหนไกออกไขมากกวากัน”
2)! โครงงานเรื่อง  “เลี้ยงไกอยางไรจึงจะคุมทุน”
3)! โครงงานเรื่อง  “การปลูกพืชไรดินกับนํ้ าปุยชีวภาพ”
4)! โครงงานเร่ือง  “ดินคุณภาพท่ีวัดใหญ”
5)! โครงงานเรื่อง  “การศึกษาคุณภาพแมนํ้ าบางปะกง”
6)! โครงงานเร่ือง  “อนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอม”
7)! โครงงานเร่ือง  “น้ํ าสมุนไพรหญาปกกิ่ง”
8)! โครงงานเรื่อง  “รวมพลังหาร  2  กับตาวิเศษรณรงคแยกแกว
ในโรงเรียน

9)! โครงงานเร่ือง  “สายนํ้ ากับภูมิปญญาชาวบานวิชาพระพุทธ
ศาสนา  (จริยธรรม)

4)! ผูบริหารและครูมคีวามรูความเขาใจและเจตคติทีดี่ตอการประกนัคณุภาพการศกึษา  
โดยพรอมที่จะเรียนรูและรวมกันดํ าเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาใหประสบผล
สํ าเร็จ  และเตรียมการประเมินคุณภาพจากภายนอกเพ่ือรับรองมาตรฐานการศึกษา

5)! ครูมีความรูความเขาใจและเจตคติที่ดีตอการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูหรือการ
วิจัยในชัน้เรียนเพ่ิมมากข้ึน  และมีผลงานวิจัยในชั้นเรียนทุกโรงเรียน

กอนเขารวมโครงการ  ครูไดเรียนรูเก่ียวกับการวิจัยในช้ันเรียนมาบาง
โดยไดเขารวมประชุมสัมมนา  ฝกอบรม  ครูบางสวนยังขาดความรูความเขาใจ  มีความวิตกกังวลวา
จะท ําวิจัยไมได  มองวาการวิจัยเปนเร่ืองยุงยาก  เพิม่ภาระงาน  ครูบางคนท ําวิจัยไปแลวกย็งัไมมัน่ใจวา
เปนวิจัยในชั้นเรียน  สิ่งสะทอนเกี่ยวกับเรื่องนี้จะเห็นไดจากการถามและการบอกเลาของคร ู ดังน้ี

-! เรื่องที่ทํ าน้ีไมรูวาเปนวิจัยในช้ันเรียนหรือเปลาดูใหหนอยครับ (คะ)
-! เรื่องนี้/ปญหาน้ีทํ าวิจัยในช้ันเรียนไดไหม
-! นักเรียนมีปญหาการเรียนรูอยางน้ีจะแกไขอยางไรดี  จะท ําวิจัยเร่ือง
อะไรดี

-! ตองใชสถิติวิเคราะหยากไหม  ไมตองใชสถิติวิเคราะหไมไดหรือ
-! มีวิธีการเขียนรายงานวิจัยแบบงาย ๆ ไหม  ที่ไมตองเขียน  5 บท
ในชวงที่นักวิจัยไดเขาไปใหค ําแนะนํ าและรวมเรียนรู   ครูทุกโรงเรียนได

รองขอใหนักวิจัยแนะนํ าแนวทางในการวิจัยในชัน้เรียน   นักวิจัยไดใหค ําแนะนํ าโดยยกกรณีตัวอยาง
การเรียนรูจากงานวิจัยที่ทํ าแลวใหแนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียนอยางงาย ๆ จากการสังเกต
สนทนากับครูตลอดระยะเวลาดํ าเนินโครงการเห็นไดชัดเจนวาครูมีความรูความเขาใจ  และมีเจตคติ



20

ที่ดีตอการวิจัยในชั้นเรียนดีขึ้น  มีการนํ าหัวขอการวิจัยโครงการวิจัย  และรายงานการวิจัยมาให
พิจารณาตรวจแกไขอยูตลอดเวลา  ผลงานวิจัยในชั้นเรียนที่ครูท ําเสร็จแลวมีดังตัวอยางตอไปน้ี

ชื่อเรื่องวิจัย ชื่อเจาของผลงาน/โรงเรียน
1.! การพัฒนาความคิดรวบยอดโดยใชบทคํ า
คลองจองสํ าหรับนักเรียนช้ันอนุบาลปท่ี  2

2.! การทดลองใชสัญญาณมือในการกับเด็ก  
นักเรียนช้ันอนุบาลปท่ี  1

3.! การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบโครง
งาน  กลุมการงานและพื้นฐานอาชีพงาน
เกษตรส ําหรับนักเรียนชัน้ประถมศกึษาปที ่5

4.! ผลการใชแบบฝกทักษะการอานออกเสียงคํ า
ควบกลํ ้า  ร  ว  ล  ของนักเรียนชั้นมัธยม
ศึกษาปที่  1

5.! การพฒันาการเขยีนสะกดค ําใหมส ําหรับนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปที ่  4  โดยใชแบบฝกการ
เขียนสะกดค ําใหม

6.! ผลการใชกิจกรรมฝกทักษะแกโจทยปญหา
คณิตศาสตรสํ าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปที ่ 4

7.! การพัฒนากระบวนการเรียนรูโดยใชแบบฝก
ทักษะสํ าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที ่6

8.! การศึกษาความรับผิดชอบตองานที่ไดมอบ
หมายในวิชาสรางเสริมประสบการณชีวิต
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่  4  โดยใช
การเสริมแรงทางบวกแบบวางเงื่อนไข

อาจารยจารุวรรณ   ยอดประเสริฐ
โรงเรียนหนองงูเหาศาสตรประเสริฐ
อาจารยส ําราญ  อิ่มพลี
โรงเรียนหนองงูเหาศาสตรประเสริฐ
อาจารยณัฐกานต   แกวประเสริฐ
โรงเรียนวัดใหญ

อาจารยธีระพันธ      ชวนจิตต
โรงเรียนเทศบาล  2   (วัดใน)

อาจารยสุพรรณี   ทรัพยเจริญ
โรงเรียนบานเขาหินซอน
(พัฒนาการภาคตะวันออก)
อาจารยสุณ ี  โคดะมะ
โรงเรียนบานเขาหินซอน
(พัฒนาการภาคตะวันออก)
อาจารยวิศษิฐ    สุทธโร
โรงเรียนวัดเสม็ดเหนือ  (ชิตประชาสรรค)
อาจารยศรัทธา   เท่ียงเจริญ
โรงเรียนวัดชองลม

4.1.2! ผลการพัฒนานักเรียน    จากผลการพัฒนาตนเองของครูจะสงผลตอนักเรียน  ท ํา
ใหนักเรียนปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนรูและพฤติกรรมการเรียนรูโดยนักเรียนมีสวนรวมในการเรียนรู
และมีการเรียนรูรวมกันมากข้ึน   มีโอกาสเรียนรูจากแหลงวิทยาการตาง ๆ เพิ่มขึ้น  มีความ
กระตือรือรนใฝเรียนรูดวยตนเอง   มีปฏิสัมพันธกับครูและเพื่อนมากขึ้น  สามารถท ํางานเปนทีมได
มีทักษะการท ํางานกลุมดีขึ้น  มีทักษะในการคิด  มีวินัยและมีความรับผิดชอบมากขึ้น  มีทักษะใน
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การจัดการ  มีกระบวนการท ํางานที่เปนระบบและกลาแสดงออกมากขึ้น   นักเรียนยิ้มแยมแจมใส
และมคีวามสขุในการเรียนรูมากขึน้   ภาพสะทอนผลการพฒันานักเรียนเห็นไดจากกรณีตัวอยางผลงาน
ของนักเรียนดังตอไปน้ี

1)! โครงงานวิทยาศาสตรเรื่อง การศึกษาและวิจัยคุณภาพนํ ้าในแมนํ ้าบางปะกง
ของนักเรียน  โรงเรียนวัดเสม็ดเหนือ  (ชิตประชาสรรค)

2)! โครงงานคณิตศาสตรเร่ือง  เพลงประเภทไหนไกออกไขมากกวากัน   เร่ือง
ดินคุณภาพที่วัดใหญ  และเร่ืองเล้ียงไกอยางไรจึงจะคุมทุนของนักเรียนโรงเรียนวัดใหญ

3)! โครงงานเร่ือง   สายนํ้ ากับภูมิปญญาชาวบานวิชาพระพุทธศาสนา (จริยธรรม)
เรื่อง  โครงการรวมพลังหาร  2  กับตาวิเศษ  รณรงคแยกแกวในโรงเรียนของนักเรียนโรงเรียนเทศ
บาล  2  (วัดใน)

4)! การทํ าแสปดยุงที่เกิดจากการเรียนรูโดยอาศัยภูมิปญญาทองถิ่นของนักเรียน
โรงเรียนเทศบาล  2  (วัดใน)

5)! การเรียนรูเกีย่วกบัการสรางสนามบนิจากแหลงการเรียนรูในทองถิน่ของนักเรียน
โรงเรียนหนองงูเหาศาสตรประเสริฐ

4.1.3! ผลการพฒันาระบบการบริหารโรงเรียน    กิจกรรมส ําคัญอยางหน่ึงของโครงการก็
คือ  การสนับสนุนสงเสริมใหโรงเรียนบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  (school  based
management  :  SBM)  ซึ่งผูบริหารและครูไดรวมกันเรียนรูและดํ าเนินการตามแนวทางขอเสนอ
แนะจากโครงการ  รวมทั้งการประชุมเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกับนักวิจัยท ําใหเกิดผลตอการ
พัฒนาระบบการบริหารโรงเรียนทํ าใหโรงเรียนไดบริหารแบบมีสวนรวม  กระจายอํ านาจการตัด
สินใจและความรับผิดชอบสูครูผูปฏิบัติงานมากขึ้นและใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการ
ศึกษา   กอใหเกิดการรวมเรียนรู  รวมคิดวางแผน  รวมตัดสนิใจ   รวมดํ าเนินการ  รวมประเมินเพ่ือ
ปรับปรุงพัฒนาและรวมภาคภูมิใจในความส ําเร็จ  ภาพสะทอนผลการพัฒนาระบบการบริหารโรง
เรียน   เห็นไดจากกรณีตัวอยางดังตอไปน้ี

1)! การจัดทมีการแลกเปลีย่นเรียนรูและท ํางานรวมกันเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา  โดยมอบหมายใหศึกษาและด ําเนินการตามแตละมาตรฐานการศึกษา

2)! การกระจายอํ านาจากการบริหารโดยใชรูปแบบโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ
ของโรงเรียนวัดชองลม  โดยใหมีการบริหารโรงเรียนเล็กในแตละระดับช้ัน

3)! การใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา  ในรูปของคณะกรรมการ
สถานศึกษา

4)! การใหชุมชนมีสวนรวมในการสรางสนามฟุตบอลของโรงเรียนบานเขาหิน
ซอน (พัฒนาการภาคตะวันออก)  และการใหผูปกครองชุมชนมีสวนรวมในการจัดหาสื่ออุปกรณใน
การเรียนการสอนของโรงเรียนหนองงูเหาศาสตรประเสริฐ
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5)! การใชภูมิปญญาทองถิ่น/วิทยากรทองถ่ินสอนเร่ืองการทํ าแสปดยุง  การเรียน
รูในโรงงานอุตสาหกรรมของโรงเรียนเทศบาล  2  (วัดใน)

4.2    ผลกระทบจากการดํ าเนินโครงการ
การดํ าเนินโครงการปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนสํ าหรับโรงเรียนที่เขารวม

โครงการทัง้  6  โรงเรียน  มผีลกระทบตอครู  ผูบริหารโรงเรียน  นักเรียน  และผูปกครองชมุชน  ดังน้ี
4.2.1! ผลกระทบตอครู   ผลที่เกิดขึ้นกับครูที่ส ําคัญก็คือ  ท ําใหครูปรับเปล่ียนวัฒนธรรม

การทํ างานและวัฒนธรรมการเรียนรูไปจากเดิม  กลาวคือ  ครูมีการท ํางานเปนทีม  และเรียนรูรวม
กันมากขึ้น  โดยการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารวิชาการอยางสมํ ่าเสมอ  แนวปฏิบัติที่ยึดถือรวมกันก็
คือ  ครูที่ไปเขารับการอบรมประชุมสัมมนาในที่ตาง ๆ จะตองมาขยายผลความรูสูเพื่อนครูดวยกัน
เปนการทํ าหนาที่วิทยากรภายใน  หรือการนิเทศภายใน  ซึ่งแสดงใหเห็นวา  “ครูใหการยอมรับ
เพื่อนครูดวยกัน”  ซึ่งเปลี่ยนไปจากเดิมที่ครูโรงเรียนเดียวกันพูดไมมีใครอยากฟง  นอกจากน้ีครูมี
การตัดสินใจรวมกัน   แกปญหารวมกันมากขึ้น  มีการท ํางานเปนระบบ  มีการวางแผน  ดํ าเนินการ
ตามแผน  มีการประเมินเพ่ือ  ปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนือง  และมีการบันทึกหลักฐานรองรอยการ
ทํ างานไวอยางเปนระบบ  นอกจากน้ีครูยังไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติโดยไดรับเชิญไปเปน
วิทยากรบรรยายใหความรูแกครูในสถานศึกษาตาง ๆ หรือไดรับรางวัลและการยกยองเชิดชูเกียรติ
ดังตอไปน้ี

ชื่ออาจารย การเปนวิทยากร/รางวัลท่ีไดรับ
1.! อาจารยจารุวรรณ   ยอดประเสริฐ
       โรงเรียนหนองงูเหาศาสตรประเสริฐ

-! วิทยากรอบรมครูอนุบาลระดับจังหวัด
-! วิทยากรนํ าเสนอผลงานวิจัยในชั้นเรียน  ใน
การประชุมสัมมนาเรื่อง  “การเรียนรูจาก
ประสบการณครูนักวิจัย”  ที่สถาบันราชภัฏ
พระนคร  เม่ือวันท่ี   12  ตุลาคม  พ.ศ. 2544

-! รางวัลประเภทครูผูสอนดีเดนเสมาทองคํ า
-! รางวัลประเภทครูผูสอนระดับกอนประถาม
ศึกษาดีเดนระดับจังหวัด

-! รางวัลประเภทครูผูสอนคุรุสภาดีเดนระดับ
จังหวัด

-! รางวัลครูตนแบบปฏิรูปกระบวนการเรียนรู
ของสํ  านักงานการประถมศึกษาจังหวัด
สมทุรปราการ  ป  พ.ศ. 2544
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ชื่ออาจารย การเปนวิทยากร/รางวัลท่ีไดรับ
2.! อาจารยณัฐกานต   แกวประเสริฐ
       โรงเรียนวัดใหญ

-! วิทย ากรในการอบรมโครงการพัฒนา
บุคลากรแกนนํ าเพื่อเปนครูตนแบบดานการ
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของสํ านักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ  ป  พ.ศ.
2544

-! วิทยากรนํ าเสนอผลงานวิจัยในชั้นเรียนใน
การประชุมสัมมนาเรื่อง  “การเรียนรูจาก
ประสบการณครูนักวิจัย”  ที่สถาบันราชภัฏ
พระนคร  เม่ือวันท่ี  12  ตุลาคม  พ.ศ. 2544

-! รางวัลครูการงานและพื้นฐานอาชีพดีเดน
ระดับอํ าเภอ  และระดับจังหวัด

-! รางวัลครูผูจัดกจิกรรมการเรียนการสอนดีเดน  
ระดับดีเยี่ยม

-! เกียรติบัตร ครูตนแบบดานการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู   ระดับจังหวัด

-! รางวัลชนะเลิศและรางวัลชมเชยการประกวด
โครงงานคณิตศาสตร โครงงานการงานและ
พื้นฐานอาชีพของนักเรียนที่อยูภายใตคํ าแนะ
นํ าหรือเปนท่ีปรึกษา

3!  อาจารยวรารัตน   เขินประติยุทธ
โรงเรียนบานเขาหินซอน  (พัฒนาการภาค
ตะวันออก)

-! วิทยากรนํ าเสนอผลงานวิจัยในชั้นเรียนใน
การประชุมสัมมนาเรื่อง  “การเรียนรูจาก
ประสบการณนักวิจัย”  ทีส่ถาบนัราชภฏัพระนคร
เมื่อวันที่  12  ตุลาคม  พ.ศ. 2544

-! รางวัลครูผู สอนภาษาตางประเทศดีเด น  
จังหวัดฉะเชิงเทรา

-! ราง วัลครู ผู สอนวิชาสังคมศึกษาดี เด น   
จังหวัดฉะเชิงเทรา

-! รางวัลครูเกียรติยศ  (Teacher  Awards)
สาขาวิชาสังคมศึกษา  จังหวัดฉะเชิงเทรา  ป
การศึกษา 2544
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ชื่ออาจารย การเปนวิทยากร/รางวัลท่ีไดรับ
4! อาจารยธีระพันธ   ชวนจิตต
โรงเรียนเทศบาล  2  (วัดใน)

-! วิทยากรนํ าเสนอผลงานวิจัยในชั้นเรียนใน
การประชุมสัมมนาเรื่อง  “การเรียนรูจาก
ประสบการณนักวิจัย”  ทีส่ถาบนัราชภฏัพระนคร
เมื่อวันที่  12  ตุลาคม  พ.ศ. 2544

-! รางวัลครูภาษาไทยดีเดนระดับประถมศึกษา  
ของจังหวัดสมุทรปราการโดยกระทรวง
ศึกษาธิการ

-! ราง วัลครู ดี เด นของเทศบาลในจังหวัด
สมทุรปราการโดยมลูนิธิการศึกษาทองถิน่

5! อาจารยวรรณี    ตันตะราวงศา
โรงเรียนวัดเสม็ดเหนือ  (ชิตประชาสรรค)

-! รางวัลครูดีเดนบางคลา
- ! ร า ง วั ลค รู แนะแนว ดี เ ด  นของ จั งห วัด
ฉะเชิงเทรา

-! ครูที่ปรึกษาโครงงานวิทยาศาสตร  เร่ือง
“การศึกษาและวิจัยคุณภาพน้ํ  าในแม น้ํ  า  
บางปะกง”  ของนักเรียนซ่ึงไดรับรางวัลชนะ
เลิศ ระดับมัธยมศึกษาของจังหวัดฉะเชิงเทรา
และนักเรียนไดนํ าเสนอผลงานในการประชมุ
สมัมนาเร่ือง  “การเรียนรูจากประสบการณครู
นักวิจัย”  ที่สถาบันราชภัฏพระนคร  เม่ือ
วันท่ี  12  ตุลาคม  2544

4.2.2! ผลกระทบตอผูบริหารโรงเรียน    ผลท่ีเกิดขึน้กับผูบริหารโรงเรียนท่ีส ําคัญคือ  ผู
บริหารปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  วิธีการบริหาร  วิธีการท ํางานไปจากเดิม  โดยผูบริหารใชการบริหาร
แบบมีสวนรวมมากขึ้นใหบุคลากรมีสวนรวมคิด  รวมวางแผน  รวมตัดสนิใจ  รวมดํ าเนินการและ
รวมประเมินเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา  มีการกระจายอํ านาจในการท ํางานโดยกระจายอ ํานาจการ
ตัดสินใจ  มอบภาระงานความรับผิดชอบใหผูชวยผูบริหาร  คณะท ํางานระดับช้ันตาง ๆ จนถึงระดับ
ผูปฏิบัติงาน  บางโรงเรียนจัดการบริหารโรงเรียนแบบ  “โรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ”   โดย
กระจายอํ านาจการบริหารไปสูโรงเรียนเล็กในแตละระดับช้ัน  นอกจากนี้ผูบริหารยังสรางกลไกการ
เรียนรูและการท ํางานแบบเปนทมี  เพือ่ใหเกดิความเขมแขง็ในการท ํางานรวมทัง้ใหการนิเทศ  ก ํากบั
ติดตาม  และกระตุน  จูงใจ  สรางขวัญและก ําลังใจใหแกครูผูปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง
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4.2.3! ผลกระทบตอนักเรียน     ผลที่เกิดขึ้นกับนักเรียนที่ส ําคัญก็คือ  นักเรียนมีการปรับ
เปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนรูโดยมีการเรียนรูดวยตนเอง  เรียนรูและแกปญหารวมกัน  เรียนรูจาก
แหลงชุมชนมากขึ้น  เรียนรูพัฒนาทักษะการคิดจากการทํ าโครงงานทํ าใหนักเรียนกลาแสดงออก  มี
ความกระตือรือรนในการเรียนรู   สามารถคิด  ตัดสินใจและแกปญหาไดดวยตนเองดีข้ึน

4.2.4! ผลกระทบตอผูปกครองและชุมชน    ผลที่เกิดขึ้นกับผูปกครองและชุมชนที่ส ําคัญ
ก็คือ  ผูปกครองและชุมชนใหความสนใจตอการจัดการเรียนการสอน  และการบริหารของโรงเรียน
มากขึ้นโดยไดเขามาสอบถาม  สังเกตการสอน  สนทนากับครูมากขึ้น  เขามารวมกิจกรรมตาง ๆ
ของโรงเรียนมากขึ้น  และมีความเต็มใจเขารวมเปนคณะกรรมการสถานศึกษา  รวมจัดหาส่ือ
อุปกรณการเรียนการสอนใหกับโรงเรียน

4.2.5! ผลกระทบตอนักวิจัย   ผลที่เกิดขึ้นกับนักวิจัยที่ส ําคัญก็คือ  นักวิจัยไดเรียนรูและ
พัฒนาตนเองเกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู  การประกันคุณภาพการศึกษา  การบริหารโดยใชโรง
เรียนเปนฐาน  ซึ่งเปนการขยายพรมแดนของความรูและประสบการณแลวเก็บเกี่ยวประสบการณ
ทั้งหลายมาใชในการจัดการเรียนการสอนในสถาบันราชภัฏพระนคร   นอกจากนี้ยังไดจัดการ
ประชุมสัมมนาเร่ือง  “การเรียนรูจากประสบการณครูนักวิจัย”  เม่ือวันท่ี  12  ตุลาคม  2544  โดยได
เชิญครูจากโรงเรียนในโครงการและครูจากโรงเรียนอ่ืน ๆ  มานํ าเสนอผลงานวิจัยในชั้นเรียน  9
เรื่อง  มีครูอาจารยเขตกรุงเทพมหานครและเขตปริมณฑลเขารวมประชุมสัมมนาจ ํานวน  150  คน
ในการน้ีไดขอความรวมมือจากโรงเรียนในโครงการมาจัดนิทรรศการแสดงผลงาน  การปฏิรูปการ
เรียนรูและการวิจัยในชั้นเรียน  จํ านวน  2  โรงเรียน  คือ  โรงเรียนบานเขาหินซอน (พัฒนาการภาค
ตะวันออก)  และโรงเรียนวัดใหญ   ครูอาจารยที่เขารวมประชุมสัมมนาใหความสนใจศึกษาเรียนรู
เปนอยางมาก

4.2.6! ผลกระทบตอโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีเดียวกัน     การดํ าเนินงานโครงการน้ีมีสวนทํ า
ใหโรงเรียนในเขตพื้นที่เดียวกันมีความสนใจตองการเขารวมเรียนรูไปดวย  โดยมโีรงเรียนของ
กรุงเทพมหานคร  เขตยานนาวา  จํ านวน  5  โรงเรียน  ขอเขารวมเรียนรูกับโรงเรียนวัดชองลม  ซึ่ง
ไดมารวมประชุมเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูบริหารและครูทุกครั้งที่นักวิจัยไดไปนิเทศ  ติดตาม
พรอมรายงานความกาวหนาในการดํ าเนินงานของแตละโรงเรียนใหนักวิจัยไดทราบ  นอกจากนี้ยัง
มีโรงเรียนเทศบาลในจังหวัดสมุทรปราการก็ขอเขารวมเรียนรูกับโรงเรียนเทศบาล  2  (วัดใน)  ซึ่ง
เปนโรงเรียนในโครงการดวย  โดยมีการประชุมเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน  และมีการจัด
ประชุมปฏิบัติการเร่ือง  การวิจัยในช้ันเรียนใหกับครูโรงเรียนเทศบาลท้ัง  5 โรงเรียนโดยนักวิจัยใน
โครงการทั้ง  2  คน  เปนวิทยากรเปนเวลา  2  วัน  ท ําใหครูมีความรูความเขาใจและเจตคติตอการทํ า
วิจัยในช้ันเรียนดีข้ึน
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4.3    ปญหาและอุปสรรคในการดํ าเนินงานและแนวทางแกไข
เน่ืองจากผูบริหารและครูมคีวามพรอมทีจ่ะเรียนรูและต้ังใจจริงในการดํ าเนินงานตามโครงการ

ปฏิรูปการเรียนรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน  จึงไมเกิดปญหาท่ีรุนแรงจนเปนอุปสรรคในการดํ าเนิน
งาน  หากมีปญหาขอสงสัยใชวิธีการประชุมปรึกษาหารือรวมกันกับครูและขอค ําปรึกษาแนะนํ าจาก
นักวิจัย/ท่ีปรึกษาของโครงการ  ซึ่งสามารถชวยลดหรือขจัดปญหาสวนใหญไปได  ปญหาที่พบมัก
เปนปญหาในเชิงการปฏิบัติงานทั่ว ๆ ไป ดังน้ี

ปญหาและอุปสรรค แนวทางแกไข
1.! การขาดแคลนงบประมาณ

2.! ครูมภีาระงานมากเกนิไป  ตองท ํางานหนักขึน้

3.! ขาดแคลนบุคลากร  จํ านวนครูไมเพียงพอ

4.! แหลงการเรียนรูมีนอยไมเพียงพอ  และยัง
ไมเอ้ือตอการเรียนรู

5.! ผูปกครองยงัขาดความรู  ความเขาใจในแนวทาง
การปฏิรูปการเรียนรู

1.! ขอรับการสนับสนุนชวยเหลือกจากชุมชน  
และตนสังกัด

2.! ปรับภาระงานใหมุงที่งานจัดการเรียนการ
สอน   สรางความตระหนักและความเขาใจ
ในบทบาทของครูยุคปฏิรูปที่มุงทํ างานใน
เชิงคุณภาพ

3.! ขอรับการสนับสนุนจากตนสังกัด  ขอ
ความชวยเหลือจากชุมชน  หาวิทยากรภูมิ
ปญญาทองถิ่นชวยสอน

4.! แสวงหา   จัดหา  หรือพัฒนาแหลงการ
เรียนรูในโรงเรียน  และชุมชนจัดระบบการ
บริหารและการใชแหลงการเรียนรูใหเอ้ือ
ตอการเรียนรู

5.! จัดประชุมชี้แจงสรางความเขาใจใหแกผู 
ปกครอง



บทที ่ 5
บทเรียนท่ีไดรับจากการดํ าเนินงาน

บทเรียนท่ีไดรับจากการดํ าเนินงาน  ในท่ีน้ีจะขอนํ าเสนอเปน  2  สวน  คือ  บทเรียนท่ีได
รับจากกระบวนการในการดํ าเนินงานโครงงาน  และบทเรียนที่ไดรับจากบทบาทของนักวิจัยซึ่งจะ
มีรายละเอียดดังนี้

5.1    บทเรียนท่ีไดรับจากกระบวนการในการดํ าเนินงานโครงงาน
5.1.1! ปจจยัส ําคญัดานการพฒันาครูและการบริหารฐานโรงเรียนท่ีมีผลตอการเรียนรูของผู

เรียนในดานตาง ๆ ไดแก
1)! ดานพฤติกรรมการเรียนรูของผูเรียน  เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมที่เปนแตผูรับกลับ

เปนผูคิด  เรียนรูและลงมือปฏิบัติจนเกิดการเรียนรูอยางแทจริง
2)! ดานทักษะการเรียนรูและการท ํางาน  จากการปรับเปลีย่นพฤติกรรมการสอน

ของครู  สงผลใหผูเรียนมีทักษะการเรียนรูและทักษะการท ํางานเพิ่มมากขึ้น
3)! ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  เม่ือผูเรียนเกิดความรู  ความเขาใจอยางแทจริง  

และเรียนรูจากการปฏิบัติ   เกิดประสบการณตรงจึงสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดวยเชนกัน
อยางไรก็ตามผลกระทบที่มีตอการเรียนรูของผูเรียนที่กลาวขางตนน้ันมีผลสืบเน่ืองมาจาก

ปจจัยอ่ืน ๆ ดวย ไดแก  ภาวะผูน ําของผูบริหาร  ความรวมมือของคณะครู   ความรวมมือของชุมชน
และการสนับสนุนของคณะกรรมการการศึกษาของสถานศึกษา  รวมทั้งความรู  ความเขาใจ   
เจตคติท่ีดีของครูและผูบริหารท่ีมีตอการปฏิรูปการเรียนรู

5.1.2! ผลตอการเปลีย่นแปลงวฒันธรรมการเรียนรู
  การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรูของบุคลากรในโรงเรียน  เกิดจากปจจัย

สํ าคัญดังตอไปน้ี
1)! ความรวมมอืของคณะครู   นับเปนปจจัยส ําคญัยิง่ทีจ่ะชวยใหเกดิการเปลีย่นแปลง

วัฒนธรรมการเรียนรู
2)! ภาวะผูนํ าของผูบริหาร  มีสวนรวมที่จะชวยสงเสริมใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
3)! รูปแบบการบริหารของผูบริหาร  เปนสวนส ําคญัทีเ่อ้ืออํ านวยใหเกดิการเปลีย่นแปลง

วัฒนธรรมการเรียนรูของบุคลากร
4)! ความรวมมือจากชุมชน   ชวยใหเกิดการเรียนรูรวมกัน



28

5)! การเช่ือมโยงประสบการณจากการเขารวมกบัโครงการตาง ๆ ชวยใหบุคลากร
เพ่ิมพูนความรู  ประสบการณและทักษะการทํ างานซึ่งกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการ
เรียนรูและการท ํางาน

5.1.3! ผลตอการพฒันาอยางตอเน่ือง
จากการวิเคราะหขอมลูของโรงเรียนโครงการฯ พบวามปีจจัยส ําคญัหลายประการทีส่ง

ผลใหบคุลากรเกดิการพฒันาอยางตอเน่ือง   ปจจัยดังกลาวไดแก
1)! การสรางกลไกการเรียนรูแบบเปนทมี  จะชวยใหเกดิการพฒันาอยางตอเน่ือง
2)! การบริหารแบบมสีวนรวม  ชวยใหครูเกดิความรูสกึมสีวนรวมรับผิดชอบในการ

พฒันาโรงเรียนและพฒันาตนอยางสมํ ่าเสมอ
3)! การกระจายอํ านาจในการทํ างานเปนแรงผลักดันใหบุคลากรตองคิดและพัฒนา

งานอยูเสมอ
4)! การสนับสนุนสงเสริมดวยวิธกีารตาง ๆ     เชน  เอกสาร  การจัดอบรม  การประชมุ

อยางเนืองนิตย   จะชวยกระตุนจูงใจใหบคุลากรเกดิการพฒันาอยางตอเน่ือง
5)! การนิเทศกํ ากับติดตาม  และสรางขวัญกํ าลังใจชวยใหเกิดการพัฒนาดวย

ความเต็มใจที่ยั่งยืน

5.2     บทเรียนที่ไดรับบทบาทของนักวิจัยภายนอก
โดยภาพรวมปจจัยที่สงผลตอการดํ าเนินงานฯ  ที่เกิดจากบทบาทของนักวิจัยภายนอก

ปรากฏในหลายลักษณะ  ไดแก
1.! การเรียนรูรวมกนัระหวางโรงเรียนในโครงการฯ ทีอ่ยูในเขตจงัหวดัเดยีวกนั   มกีารแลก

เปล่ียนเรียนรูกัน  จากการพบปะพูดคุย  การศึกษาจากผลงานตาง ๆที่ครูไดจัดท ําไว  จากการชม
นิทรรศการผลงานวิจัย  ผลงานจากการปฏิรูปการเรียนรู  จะชวยใหครูไดเรียนรูโดยผานจากผลงาน

2.! ความกระตือรือรนของคณะครูในโรงเรียนที่มีตอการปฏิบัติงานภายหลังจากไดพบปะ
พูดคุย  หรือไดรับการนิเทศจากนักวิจัย ซึ่งจะชวยใหครูเกิดความมั่นใจในการปฏิบัติงานมากขึ้น  
และความกระตือรือรนท่ีเกิดกับคณะครูท้ัง  6  โรงเรียน  (ขอมูลนี้ไดจากการบอกเลาของคณะคร)ู

3.! การมีขวัญกํ าลังใจในการทํ างานปฏิรูปฯ  ในระหวางพบปะนักวิจัย  คณะครูได
สะทอนใหนักวิจัยทราบวาคณะครูมีก ําลังใจ  หัวใจพองฟูเมื่อไดพบปะพูดคุย  ซักถาม   ขอสงสัยกับ
นักวิจัยแตภายหลังเมื่อนักวิจัยกลับ   ขวัญ  กํ าลังใจ  ความเชื่อมั่นจะลดลง

จากที่กลาวมาขางตนเปนบทเรียนที่ไดจากการด ําเนินงานซึ่งเกิดจากกระบวนการด ําเนินงาน
และนักวิจัยภายนอก



บทที ่ 6
ความคิดสะทอนของนักวิจัย

จากการปฏิบัติภารกิจในฐานะนักวิจัยที่มีบทบาทในการใหค ําปรึกษา  แนะนํ า  และรวม
เรียนรูกับผูบริหารและครูของโรงเรียนในโครงการตลอดระยะเวลาของการดํ าเนินโครงการนักวิจัย
มีความคิดสะทอนตอการดํ าเนินงานโครงการดังน้ี

1.! ความตระหนักและความตื่นตัวตอการปฏิรูปโรงเรียน   ผูบริหารและครูมีความ
ตระหนัก  ต่ืนตัวและมีความต้ังใจที่จะรวมกันเรียนรูเพื่อการปฏิรูปโรงเรียนเปนอยางมาก  ซึ่ง
สะทอนไดจากการเตรียมการ มีแผนการทํ างานที่ชัดเจน  ดํ าเนินงานตามแผนและมีการรายงาน
ความกาวหนาของการดํ าเนินงานทุกครั้งที่นักวิจัยไปนิเทศ  ติดตาม  รวมอภิปราย  ซักถามใน
ประเด็นที่เกี่ยวของดวยความสนใจ  นอกจากน้ียังมีการจัดแสดงผลงานการปฏิรูปการเรียนรู   
การประกนัคณุภาพการศกึษา การวิจัยในชัน้เรียนไวตลอดเวลาเปน  “หองศกึษาเรียนรูและแสดงผลงาน”  
สํ าหรับเปนแหลงการเรียนรูสํ าหรับบุคลากรภายในโรงเรียนและบุคลากรภายนอกจากโรงเรียนอ่ืน
ที่มาศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน

2.! ฐานความคิดและประสบการณเดิมมีผลตอการปฏิรูปโรงเรียน  ครูมีการรวมเรียนรู
อยางตอเน่ืองและจากการที่ไดเรียนรูประสบการณจากการดํ าเนินโครงการตา ๆ ที่ผานมาของ 
โรงเรียน   เชน  โครงการรุงอรุณ  โครงการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของกรมตนสังกดั  ท ําใหผู
บริหารและครูมีฐานความคิด ประสบการณและเกิดการเรียนรูในการท่ีจะดํ าเนินโครงการท่ีตามมา
ใหประสบผลส ําเร็จได  ซึง่สะทอนใหเห็นจากการดํ าเนินงานทีเ่ปนระบบ  มกีารประสานความรวมมอื
ทีดี่   ความส ําเร็จของโครงการน้ีสวนหน่ึงนาจะมาจากฐานความคดิ   ตนทนุเชงิประสบการณของโครง
การทีผ่านมาดวย  ดังน้ัน  การทีโ่รงเรียนไดเขารวมโครงการตาง ๆ ที่ตอเนื่องนาจะสงผลดีตอการ
ปฏิรูปโรงเรียนทั้งโรงเรียนอยางตอเน่ืองท่ีเปรียบเสมือนสายน้ํ าที่ไหลอยางตอเนื่องไมมีวันหยุด  จึง
จะมีโอกาสไปถึงเปาหมายของการปฏิรูปโรงเรียนได  น่ันคือ  คุณภาพของผูเรียนหรือคุณภาพการ
ศึกษาน่ันเอง

3.! การสรางกลไกการดํ าเนินงานและบรรยากาศในการทํ างานมีผลตอการปฏิรูปโรงเรียน  
โรงเรียนในโครงการท้ัง  6  โรงเรียน ไดพยายามสรางกลไกในการทํ างานและบรรยากาศในการ
ท ํางานดวย  “วงจรการทํ างานแบบสหรวมใจ  6 ร  เพือ่การปฏิรูปโรงเรียนท้ังโรงเรียน”  ดังแสดงใน
แผนภาพที ่ 4
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แผนภาพท่ี  4   วงจรการทํ างานแบบสหรวมใจเพือ่การปฏิรูปโรงเรียนท้ังโรงเรียน

การใชวงจรการทํ างานแบบสหรวมใจ  6 ร  เพ่ือการปฏิรูปโรงเรียนท้ังโรงเรียนน้ี  
นาจะเปนพลังงานกระตุนจูงใจใหบุคลากรไดพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง  และมีความมุงมั่นที่จะ
พัฒนาคุณภาพผูเรียน  หรือพัฒนาโรงเรียนท่ีย่ังยืน  เพราะบุคลากรไดมีสวนรวมเปนเจาของงาน   
มีการรวมคดิรวมท ํา  (Collaboration)  ซึง่จะสงผลตอความส ําเร็จของการปฏรูิปโรงเรียนทัง้โรงเรียน

4.! การวิจัยในชั้นเรียนทํ าใหครูเพียรเรียนรูสูการพัฒนาผูเรียน   จากประสบการณใน
โครงการน้ีนักวิจัยยืนยันไดวาขณะน้ีครูสวนใหญใหความสนใจและมีความกระตือรือรนในการ
เรียนรูและทํ าวิจัยในชั้นเรียนมากขึ้น   ซึ่งสะทอนใหเห็นจากครูทุกโรงเรียนซักถาม  ขอคํ าแนะนํ า
เรื่องการวิจัยในชั้นเรียนกันมาก  และขอใหนักวิจัยชวยตรวจแกไขการเขียนรายงานการวิจัย  จาก
การตรวจผลงานวิจัยของครู  เห็นวาเปนงานวิจัยที่มุงปฏิบัติการแกไขหรือพัฒนาการเรียนรูท่ีเปน
ประโยชนตอผูเรียนไดจริง  ซึ่งแตละโรงเรียนมีผลงานวิจัยในชั้นเรียนอยางหลากหลาย  และเพื่อ
เปนการขยายพรมแดนของการเรียนรูและการทํ าวิจัยในชั้นเรียนกวางขวางมากขึ้น  นักวิจัยจึงไดจัด
เวทีใหครูนักวิจัยไดเสนอผลงานวิจัยเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันโดยไดจัดประชุมสัมมนาเร่ือง  
“การเรียนรูจากประสบการณครูนักวิจัย”  ที่สถาบันราชภัฏพระนคร  เม่ือวันท่ี  12  ตุลาคม  พ.ศ. 
2544  โดยไดเชิญนักวิจัยจากโรงเรียนในโครงการและโรงเรียนอ่ืน ๆ มานํ าเสนอผลงานวิจัยและ
เชิญครูโรงเรียนตาง ๆ เขารวมแลกเปลี่ยนเรียนรูดวยกัน  พรอมกับขอความรวมมือใหโรงเรียนบาน
เขาหินซอน  (พัฒนาการภาคตะวันออก)  และโรงเรียนวัดใหญ    ซ่ึงเปนโรงเรียนในโครงการจัด

รวมภาคภูมิใจ รวมเรียนรู

รวมคิด –
รวมวางแผน

รวมปรับปรุง
และพฒันา

รวมประเมิน รวมด ําเนินงาน

วงจรการทํ างาน
“แบบสหรวมใจ 6 ร”

℘

⊕ ℵ

ℑ

ℜ

⊗
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แสดงผลงานปฏิรูปการเรียนรูและผลงานวิจัยในชั้นเรียนดวย  จากผลการประเมินการประชุม
สัมมนาคร้ังนี้พบวา  ครูที่เขารวมประชุมสัมมนามีความพึงพอใจและไดรับประโยชนที่เปนแนวทาง
ในการท ําวิจัยในชั้นเรียนเปนอยางมาก

5.! การใชประสบการณภาคสนามสูการเรียนรูในสถาบันราชภัฏพระนคร   จากการได
รวมเรียนรูกับผูบริหารและครูโรงเรียนในโครงการทํ าใหนักวิจัยไดขยายพรมแดนดานความรูและ
ประสบการณทั้งในเชิงวิชาการและเชิงมนุษย  ไดเรียนรูกรณีตัวอยางตาง ๆ  จากภาคสนามที่
สามารถปรับใชในการจัดการเรียนการสอนใหแกนักศึกษาสถาบันราชภัฏพระนครและการถายทอด
แลกเปลี่ยนกับเพื่อนคณาจารย  รวมทั้งการบรรยายทางวิชาการแกเพื่อนครูในสถานศึกษาตาง ๆ 
โดยเฉพาะดานการวิจัยในช้ันเรียนและการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสํ าคัญ

6.! ปจจัยสํ าคัญท่ีทํ าใหเกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรูและวัฒนธรรมทํ างาน   
จากการศึกษา  สังเกตบรรยากาศการท ํางานในโรงเรียน  การเสวนาและสอบถามจากผูบริหารและ
ครูไดขอสรุปวา  ปจจัยสํ าคัญที่ทํ าใหเกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรูและการทํ างานที่
สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติของบุคลากรในโรงเรียนก็คือ  ภาวะผูนํ าของผู
บริหาร  (leadership)  ความรวมมือของคณะครู  การสนับสนุนจากตนสังกัด  เทคนิควิธีหรือรูปแบบ
การบริหารของผูบริหารและความรวมมอืจากชมุชน  สวนปจจัยส ําคญัทีส่งผลใหการปฏรูิปโรงเรียน
เกิดขึ้นไดเปนอยางดีและสงผลตอคุณภาพผูเรียน  ก็คือ ความรวมมือของครู  ความรวมมือชุมชน  
ภาวะผูนํ าของผูบริหาร  การสนับสนุนของคณะกรรมการสถานศกึษาและความรูความเขาใจและเจตคติ
ของผูบริหารและครูตอการปฏิรูปโรงเรียน

7.! ยุทธศาสตรการทํ างานรวมกัน   จากการสังเกตความสนใจพฤติกรรมการรวมประชุม
เสวนาและการใหขอมูลยอนกลับของผูบริหารและครูพบวา  ผูบริหารและครูมีความพึงพอใจและมี
ความอบอุนใจจากการที่มีนักวิจัย/ที่ปรึกษาจากภายนอกโรงเรียนเขามาใหค ําปรึกษา แนะนํ า และ
รวมเรียนรูเปรียบเสมอืน  “เพือ่นรวมเดินทางบนถนนปฏรูิปโรงเรียน”  ภาพสะทอนเห็นไดจากค ําพดู
ของผูบริหารและครู  ดังตัวอยาง

“…เมื่อรูวาอาจารยจะมาเปนที่ปรึกษา  พวกเรารูสึกวาเหมือนมีพระ
มาโปรด…”  (ผูอํ านวยการโรงเรียนเทศบาล  2  (วัดใน))
“…ครูหวังพึ่งอาจารยทั้ง  2  ทานมาก  เขาอบอุนมาก  เม่ือรูวา
อาจารยจะมา…”  (ผูชวยผูอํ านวยการโรงเรียนเทศบาล  2  (วัดใน))
“…นักวิจัยมาจาก  สกศ. น่ีของแท  ท ําใหมั่นใจในการปฏิรูปการ
เรียนรูและปฏิรูปโรงเรียนมากข้ึน…”  (อาจารยใหญโรงเรียนหนอง
งูเหาศาสตรประเสริฐ)
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“…เวลาอาจารยมา  ไดฟงอาจารยพดูหัวใจพวกเราพองโต  มกี ําลงัใจ   
เวลาอาจารยกลับไปหัวใจพวกเราแฟบ  อาจารยพูดใหก ําลังใจพวก
เราดีมาก…”  (อาจารยโรงเรียนวัดเสม็ดเหนือ   (ชิตประชาสรรค))

เสียงสะทอนเหลาน้ีเปนตัวชี้วายุทธศาสตรในการทํ างานรวมกันของโครงการน้ีท่ี
ออกแบบการดํ าเนินโครงการโดยใหมนัีกวิจัยเปนทีป่รึกษาจากภายนอกเปนผลดีตอการดํ าเนินโครงการ  
และจะเปนเงื่อนไขสูความส ําเร็จของโครงการน้ีดวยก็คือ  นักวิจัยตองมียุทธศาสตรการท ํางานรวม
กับโรงเรียน  ดังน้ี

1)! การเตรียมตัวใหพรอม  โดยการศึกษาแนวคิดสาระส ําคัญของโครงการ  การ
ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของกับโครงการ  การศึกษาขอมูลเกี่ยวกับโรงเรียน  และวางแผนการท ํางานให
ชัดเจน

2)! การใหเกียรตผูิบริหารและครู  วาเขาเปนผูปฏิบัติจริง มีศักยภาพพรอมที่จะ
เรียนรูและดํ าเนินการปฏิรูปไดมีประสบการณตรงมากกวานักวิจัย  นักวิจัยจึงตองใหเกียรติยอมรับ
และรับฟงผูบริหารและครูใหมาก  ตองทํ าตัวเหมือนรวงขาวท่ีสมบูรณ  คือ  ออนนอม  ถอมตัวแตมี
คุณภาพและไมทํ าตัวเหมือนคนประเภท  “ชาลนถวย”  คือไมเหลือชองวางของความคิดและจิตใจ  
ที่จะรับฟงและเรียนรูจากผูบริหารและครูเลย

3)! การชืน่ชมเชยีร   โดยการแสวงหาคนหาจุดเดนหรือผลงานดีเดนของโรงเรียน  
ของผูบริหารและครู  กลาวชืน่ชมยกยองในความพยายาม  ความส ําเร็จ  แลวจึงคอยหากจุดทีค่วรปรับปรุง
พฒันาและเติมเต็มสาระสวนอ่ืน ๆ ใหอยูในทศิทางทีค่วรจะเปน  เพือ่ความสมบรูณของการดํ าเนินงาน
มากยิ่งขึ้น  การใชยุทธศาสตรเชนนี้จะท ําใหผูบริหารและครูมีความพึงพอใจและเต็มใจด ําเนินงาน
อยางยิ่ง

4)! รับฟงใหมาก  ใหขอเสนอแนะและตอบค ําถามใหตรงประเด็น  ท่ีมทีางเลือก
หลากหลายเหมาะกับบริบทของโรงเรียน  การฟงผูบริหารและครูมาก ๆ จะท ําใหนักวิจัยมีขอมูลที่
ครบถวนสมบูรณท ําใหตัดสินใจไดดีข้ึนในการใหขอเสนอแนะ  และตอบค ําถามใหตรงประเด็นจะ
ทํ าใหผูบริหารและครูลดความวิตกกังวลหรือสลายขอสงสัยไปไดกลับมามีความมั่นใจและกํ าลังใจ
มากขึ้น

5)! มีความเปนกัลยาณมิตรตอกัน  โดยมีความปรารถนาดีตอนักเรียน  ตอครู- 
ผูบริหารและโรงเรียน แสดงออกซึ่งความมุงมั่นตอความสํ าเร็จในงานของโรงเรียนเสมือนนักวิจัย
เปนสวนหน่ึงของโรงเรียนหรือมีหุนสวนเชิงคุณภาพรวมกันกับโรงเรียน  และตองมีความเช่ือรวม
กนัวา  “คณุภาพผูเรียนหรือคณุภาพการศกึษาไมมซีือ้ขาย   อยากไดตองรวมกนัสรางและพฒันาเอาเอง”



บทที ่ 7
ความเปนไปไดในการขยายผล

จากการสอบถามผูบริหารและครูโรงเรียนในโครงการเกี่ยวกับความเปนไปไดในการขยาย
ผลการปฏิรูปโรงเรียนสูโรงเรียนอื่น ๆ  ไดขอมูลสอดคลองกันทุกโรงเรียนวา  คณะครูและผูบริหาร
โรงเรียนมีความพรอม  มีความเชื่อมั่น  และเห็นวามีความเปนไปไดที่โรงเรียนจะขยายผลการปฏิรูป
โรงเรียนไปสูโรงเรียนอ่ืน ๆ เพราะโรงเรียนมีประสบการณและโรงเรียนตาง ๆ ก็มีความสนใจที่จะ
ดํ าเนินการปฏรูิปโรงเรียนอยูแลว  แตกอนทีจ่ะมกีารขยายผลจะตองมกีารพฒันาในโรงเรียนของตัวเอง
ใหมีผลงานที่เปนตัวอยางไดอยางชัดเจนเสียกอน  ซึ่งสะทอนจากคํ าพูดของผูบริหารและครูวา  
“กอนจะไปชวยเขา  เราตองมีดีจะไปอวดเขากอน”  หรือ  “ถาผลงานของเราไมมีรูปธรรมชัดเจน  
เขาคงไมเชื่อถือเรา”    ในการขยายผลเครือขายประสบการณการปฏิรูปโรงเรียนสูโรงเรียนอ่ืน ๆนั้น 
แตละโรงเรียนมีแนวทางดํ าเนินการดังน้ี

1)! ประชาสัมพันธผลการดํ าเนินงานปฏิรูปโรงเรียนใหโรงเรียนกลุมเปาหมายท่ี
จะขยายผลใหทราบเพื่อสรางแรงกระตุนจูงใจ

2)! ส ํารวจความสนใจ  ความพรอมทีจ่ะรวมกนัการขยายผลเครือขายประสบการณ
การปฏิรูปโรงเรียนจากโรงเรียนกลุมเปาหมาย

3)! เร่ิมดวยความคิดหรือหลักการที่วา  โรงเรียนทุกโรงเรียนมีศักยภาพที่จะ
ปฏิรูปโรงเรียนไดพรอม ๆ กัน  เหมือนกับหลักการเรียนรูท่ีวา  ผูเรียนทุกคนมีศักยภาพที่จะเรียนรู
ไดจึงตองสรางความรูความเขาใจใหกับโรงเรียนกลุมเปาหมายที่จะขยายผล

4)! ใชหลกัการท ํางานแบบมสีวนรวม  โดยรวมเรียนรู  รวมวางแผน  รวมดํ าเนินการ  
รวมประเมนิผล  และรวมปรับปรุงพฒันาอยางตอเน่ือง  หรือใช  “วงจรการท ํางานแบบสหรวมใจ  6  ร  
เพือ่การปฏิรูปโรงเรียนท้ังโรงเรียน”

5)! มีการประสานงาน  สนับสนุนการดํ าเนินงานอยางตอเน่ืองโดยกํ าหนดผู
ประสานงานแตละโรงเรียนท ําหนาทีค่ลาย ๆ กบันักวจิยัภายนอก  แตเนนบทบาทเปนผูประสานงานให
เกิดการรวมดํ าเนินงาน

6)! จัดใหมีการประชุมเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันระหวางผูบริหารและครู
ของโรงเรียนในเครือขายกลุมเปาหมายขยายผลอยางตอเนื่อง

7)! จัดใหมีการ  “ศึกษาสัญจร”  หมุนเวียนไปสูโรงเรียนในเครือขายขยายผลเพื่อ
จะไดศึกษาดูงานของแตละโรงเรียน

8)! มกีารประเมนิผลการดํ าเนินงานและรายงานผลการปฏรูิปโรงเรียนตอหนวยงาน
ตนสังกัดและประชาชน



ภาคผนวก
• ! ผลการปฏิรูปโรงเรียนเปนรายโรงเรียน
• ! ก ําหนดการนิเทศโรงเรียนในโครงการปฏิรูปการเรียนรู
       เพ่ือพัฒนาผูเรียนของนักวิจัยท่ีปรึกษาโครงการ
• ! แผนการดํ าเนินงานระยะท่ี  2  โครงการปฏิรูปการเรียนรู
       เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน
• ! แบบสอบถามเก่ียวกับการพัฒนาตนเองของบุคลากร
• ! แบบสอบถามผลการด ําเนนิงานโครงการปฏรูิปการเรียนรู
       เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน
• ! ประวัตินักวิจัยท่ีปรึกษาโครงการ
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ผลการปฏิรูปโรงเรียนวัดเสม็ดเหนือ  (ชิตประชาสรรค)

1.! จุดเดนของโรงเรียน
จุดเดนของโรงเรียนวัดเสมด็เหนือมหีลายประการ  เร่ิมต้ังแตการเขารวมโครงการฯ  ผูบริหาร

ไดสอบถามความสนใจของครูในโรงเรียนกอนวายินดีจะเขารวมโครงการฯ หรือไม  นอกจากนี้ยัง
ไดมีการเชิญผูปกครองมารับฟงค ําชี้แจงวาจะปรับเปลี่ยนการสอนตามแนวปฏิรูปเปนอยางไร  เพ่ือ
ใหเกิดความเขาใจที่ตรงกัน  จะเห็นไดวาในเชิงการบริหาร  ผูบริหารไดใชกลยุทธการมีสวนรวม  
จึงสงผลใหเกิดความรวมมือในการทํ างานของคณะครูในโรงเรียนและโรงเรียนไดรับความรวมมือ
อยางดีจากผูปกครองและชุมชน

ในดานการจัดการเรียนการสอน  ผูปกครองมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นใหความ
รวมมือในดานภูมิปญญาทองถิ่น  และโรงเรียนไดจัดทํ าโครงการศึกษาและวิจัยคุณภาพนํ ้าในแมนํ ้า
บางปะกง  โดยใชโครงงานวิทยาศาสตรในรูปแบบการวิจัยซึ่งดํ าเนินการโดยคณะนักเรียนโดยมี
อาจารยวรรณี  ตันตะราวงศา  เปนอาจารยท่ีปรึกษา  จากผลการวิจัยชวยใหทราบวาคุณภาพของแม
น้ํ าบางปะกงในแตละชวงงวามีคุณภาพอยางไร    เหมาะกับการใชหรือไม อยางไร  ซึง่จากผลการ
ศึกษาครั้งนี้กอใหเกิดประโยชนแกชุมชนในแงที่ชวยใหรูสภาพคุณภาพของแมนํ ้าบางปะกง  และ
นักเรียนไดรับความรูจากการเรียนรูจากการปฏบิติัดวยตนเอง  เกดิกระบวนการเรียนรูและไดกระบวนการ
ท ํางานตาง ๆ ตลอดจนเกิดประสบการณตรงจากการเรียนรูตามสภาพจริงของธรรมชาติและชุมชน

2.! ผลการดํ าเนินงานการปฏิรูปโรงเรียน
จากการดํ าเนินงานของโรงเรียนสามารถสรุปรายละเอียดไดตามลํ าดับข้ันตอน ดังน้ี
2.1! วิธีการสรางความตระหนัก   โรงเรียนไดสรางความตระหนักใหแกบุคลากรโดยใช

วิธีใหศึกษาเอกสารเพ่ิมเติมดวยตนเอง  ทั้งเอกสารของส ํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ
และจากเอกสารแหลงตาง ๆ  รวมท้ังการเรียนรูจากลุมเพ่ือนครูดวยกันเปนหลัก  นอกจากน้ันโรง
เรียนยังไดใชวิธีการสรางความตระหนักโดยวิธีอื่น ๆ อีก  เชน  ใชการนิเทศภายในโดยผูบริหาร  
และใชการนิเทศภายนอกจากนักวิจัยภายนอกประกอบกับการประชุมชี้แจง  จากวิธีการตาง ๆ ชวย
ใหคณะครูเกิดความตระหนักตอการปฏิรูปการเรียนรูมากเพ่ิมข้ึน

2.2! ผลจากการสรางความตระหนัก   จากหลากหลายวิธีการที่โรงเรียนไดพยายามจัดให
แกคณะครูสงผลใหครูมีความรูความเขาใจในเร่ืองการปฏิรูปการเรียนรูและการประกันคุณภาพการ
ศึกษามากขึ้น  มีการปรับเปลีย่นวัฒนธรรมการเรียนรูและการทํ างานเปนเรียนรูรวมกันและทํ างาน
เปนทีมเพิ่มมากขึ้น  ตลอดจนมีเจตคติท่ีดีและพรอมจะรวมเรียนรู  รวมปฏิรูปการเรียนรูกับโรงเรียน  
และผลจากการสรางความตระหนักแกคณะครูมีผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับผูเรียนหลาย
ประการกลาวคือ  ครูไดปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนการสอน  ชวยใหผูเรียนมีความ
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กระตือรือรน ใฝรูใฝเรียนดวยตนเอง  มีสวนรวมในการเรียนรูมากข้ึน   ตลอดจนผูเรียนสามารถ
ทํ างานเปนทีมได มีทักษะในการทํ างานกลุมและมีทักษะในการคิดซึ่งนับเปนการจัดการเรียนการ
สอนที่เนนผูเรียนเปนส ําคัญตามแนวปฏิรูปการเรียนรู

2.3! ปจจัยสํ าคัญท่ีชวยใหครูเกิดการเปลี่ยนแปลงในดานวัฒนธรรมการเรียนรูและการ
ทํ างานที่สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ   สืบเนื่องมาจากภาวะผูน ําของผูบริหาร  
ความรวมมือของคณะครูในโรงเรียน   ตลอดจนการสนับสนุนจากตนสังกัดชวยใหคณะครูปรับ
เปลี่ยนพฤติกรรม  มีการท ํางานเปนระบบมากขึ้น  รูจักวางแผนการทํ างาน  รวมเรียนรูดวยกันและ
ทํ างานเปนทีมมากยิ่งขึ้น   และจากปจจัยดังกลาวกอใหเกิดผลแกผูเรียนในดานพฤติกรรมการเรียนรู  
ทักษะการเรียนรูและทักษะการทํ างานตลอดจนทักษะในการคิดแกปญหาและในดานผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนที่สูงขึ้นกวาเดิม

2.4! กลไกบริหารท่ีชวยใหเกดิการเรียนรูและการพฒันาอยางตอเน่ือง   ผูบริหารไดใชกลไก
บริหารแบบมีสวนรวม  มีการกระจายอํ านาจในการท ํางาน  มีการเรียนรูแบบเปนทีม  เสริมดวยการ
สนับสนุนในดานเอกสาร การศึกษาดูงาน  ฝกอบรม  นิเทศ  กํ ากับ  ติดตามและสรางขวัญก ําลังใจ  
จึงสงผลใหครู  นักเรียน  และบุคลากรอื่น ๆ เกิดการเรียนรูและพัฒนาอยางตอเน่ือง

3.! ความคาดหวังของโรงเรียนในการขยายเครือขายการปฏิรูปการเรียนรู
โรงเรียนคาดหวังวาจะสามารถขยายเครือขายฯได  แตโรงเรียนจะตองพัฒนาตออีกสักระยะ

หน่ึงแลวจึงจะเผยแพรประชาสัมพันธผลงานและวิธีการปฏิรูปโรงเรียนใหแกโรงเรียนที่สนใจภาย
ในกลุมเดียวกัน  และปจจัยสํ าคัญท่ีจะชวยใหโรงเรียนขยายเครือขายการปฏิรูปโรงเรียนไดส ําเร็จ  
ไดแก  ความพรอมของบุคลากรในโรงเรียนและภาวะผูนํ าของผูบริหารท่ีจะชวยใหเกิดครือขายแก
โรงเรียนอื่น ๆ ในอนาคต

4.! ปญหาและอุปสรรคในการด ําเนินงาน
สํ าหรับการดํ าเนินงานในโครงการฯ น้ี   โรงเรียนพบกบัปญหาอุปสรรคหลายดานโดย

เฉพาะในดานภารกิจของครู  ซึ่งมีมากเกินไปประกอบกับงบประมาณที่ยังไมเพียงพอ  หากไดมีการ
สนับสนุนในสวนเหลานี้ก็คาดวาการดํ าเนินงานการปฏิรูปของโรงเรียนจะดีกวาน้ี
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ผลการปฏิรูปโรงเรียนวัดใหญ

1.! จุดเดนของโรงเรียน
จุดเดนของโรงเรียนวัดใหญสามารถจํ าแนกไดเปน  3  ดานใหญ ๆ ดังน้ี
1.1! ลักษณะเดนดานการจัดการเรียนรู โรงเรียนวัดใหญจัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียน

เปนสํ าคัญมีการสอนตามแนวปฏิรูปการเรียนรู  เชน  สอนแบบบูรณาการ  แบบระดมสมอง  
กระบวนการกลุม  การใชภูมปิญญาชาวบาน  และการสอนแบบโครงงาน  โดยเฉพาะการท ําโครงงาน
โรงเรียนวัดใหญมชีือ่เสยีงในดานน้ีมาก เกอืบทกุกลุมวิชาผูเรียนจะไดเรียนรูโดยผานการท ําโครงงาน
ท้ังในวิชาคณิตศาสตร   เกษตร  ภาษาไทย  ฯลฯ  ท ําใหผูเรียนเกิดประสบการณตรง  ไดลงมือปฏิบัติ
จริง  นอกจากน้ันโครงงานตาง ๆ ยังไดรับการยกยองไดรับรางวัลระดับกลุมโรงเรียน  ระดับจังหวัด  
หรือระดับประเทศมาแลว  เชน  โครงงานกลุมการงานและพื้นฐานอาชีพงานเกษตรของนักเรียนชั้น
ประถมศกึษาปที ่  5  ชือ่โครงงาน  “เพลงประเภทไหนไกออกไขมากกวากนั”  โดยมอีาจารยณัฐกานต  
แกวประเสริฐ  เปนอาจารยที่ปรึกษา  และโครงงานน้ีไดนํ ามาเสนอโดยคณะนักเรียนในงานประชุม
สัมมนา  “การเรียนรูจากประสบการณครูนักวิจัย”    ณ  หองประชุมเฉลิมพระบารมี  สถาบันราชภัฏ
พระนคร  เมือ่วันที ่  12  ตุลาคม  พ.ศ. 2544  ซึง่เปนทีช่ืน่ชมของบรรดาสมาชกิครูนักวิจัยทีเ่ขารวม
ประชมุกวา  150  คน  ถึงกับมีคํ ากลาววา  “เราไดนักวิจัยรุนเยาวแลว”

1.2! ลกัษณะเดนดานการบริหารจดัการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน   ผูบริหารโรงเรียนไดใชหลกั
การบริหารแบบมีสวนรวม  โดยกระจายอํ านาจการบริหารจัดการไปที่หัวหนาสายชั้น หัวหนากลุม
ประสบการณตาง ๆ ตลอดจนรับฟงความคดิเห็นจากคณะกรรมการสถานศกึษาและผูแทนผูปกครอง
นักเรียนดวย

1.3! ลักษณะเดนดานชุมชน   โรงเรียนวัดใหญมีความสัมพันธอันดีตอชุมชนซึ่งมีทั้ง  2  
ดาน คือโรงเรียนเขาไปชวยกิจกรรมของชุมชน   เชน  ในวันส ําคัญตาง ๆ  ใหชุมชนมีสวนรวมใน
การจัดการศึกษา  การใหบริการดานสถานที่หอประชุม   สนามกีฬา  เปนตน   อีกดานหน่ึง คือ  
ชุมชนเอ้ือแกโรงเรียน  เชน  ผูมีความรูในชุมชนเขามาเปนวิทยากร  มาเปนครูสอนในโรงเรียน   
ตัวอยางเชน  ลุงหวันมาสรางกรงไกใหกับเด็กนักเรียนเพื่อทดลองในโครงการเลี้ยงไก  เปนตน ดวย
ความมีปฏิสัมพันธอันดีตอกันประกอบกับโรงเรียนจัดการเรียนการสอนไดผลเปนที่พอใจของผู 
ปกครองและชมุชน  ผูปกครองและชมุชนจึงใหการยอมรับ  และตางกส็งบตุรหลานมาเรียนทีโ่รงเรียน
จนไมสามารถรับไดดวยขอจํ ากัดดานอาคารสถานที่

2.! ผลการดํ าเนินงานการปฏิรูปโรงเรียน
สืบเน่ืองจากโรงเรียนวัดใหญไดเขาโครงการโรงเรียนปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของกรม

ตนสังกัด   ต้ังแตป  2540  และโรงเรียนไดรับการคดัเลอืกใหเขาโครงการอ่ืน ๆ อีกมาก  เชน   
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โครงการรุงอรุณ  เปนตน  ดังน้ัน  ครูจึงเกดิการเรียนรูและมปีระสบการณในการปฏรูิปการเรียนรูแลว
ไดนํ าประสบการณตาง ๆ เหลาน้ัน  มาพฒันาปรับประยกุตใชในการดํ าเนินโครงการปฏรูิปการเรียนรูเพือ่
พฒันาคณุภาพผูเรียนในการดํ าเนินงานของโรงเรียนจะมีคณะครูแกนนํ า  14  คน  ที่เปนชุดบุกเบิกน ํา
คณะครูในโรงเรียนในทุก ๆ ดาน  สงผลใหการดํ าเนินงานโครงการน้ีดํ าเนินไปดวยดี  โรงเรียนได
การดํ าเนินการดังน้ี

2.1! การสรางความตระหนักและผลการสรางความตระหนัก     โรงเรียนดํ าเนินการหลาก
หลายวิธี  เชน  การประชุมช้ีแจง  ปลุกจิตส ํานึก  สรางภาพอนาคต  ระดมสมองกลุมใหญ  กลุมยอย  
โดยมีครูแกนนํ าเปนผูนํ า  นอกจากนั้นยังมีการศึกษารายบุคคล  ตลอดจนแลกเปลี่ยนเรียนรูจากกลุม
พื้นฐาน  และคณะทํ างาน  การนิเทศภายในโดยผูบริหารซึ่งท ําอยางตอเน่ือง   จึงชวยใหครูมีเจตคติท่ี
ดีตอการปฏรูิปการเรียนรู  พรอมจะรวมเรียนรูปฏิบัติงานดานการปฏิรูป  และจากผลการสรางความ
ตระหนักน้ียังชวยใหครูไดเปลี่ยนพฤติกรรมการจัดการเรียนรูเปนไปตามแนวปฏิรูปการเรียนรู   
เขาใจเร่ืองการปฏรูิปการเรียนรูมากยิง่ขึน้  รวมถงึ  การปรับเปลีย่นวัฒนธรรมการเรียนรูและวัฒนธรรม
การท ํางานอีกดวย

ผลการสรางความตระหนักสงผลตอผูเรียนในหลายดาน  เชน  ภายหลังเม่ือครูปรับ
เปลีย่นพฤติกรรมการจัดการเรียนรู  ชวยใหผูเรียนมทีกัษะในการเรียน  การคดิ  การท ํางานเพิม่ขึน้  ผู
เรียนไดมีสวนรวมในการเรียนรู  มีโอกาสเรียนรูจากแหลงวิทยาการตาง ๆ เพิ่มขึ้น  กลาคิด  กลา
แสดงออก  และมีความสุขในการเรียน

2.2! ปจจัยสํ าคัญท่ีชวยใหครูเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรูและการทํ างาน สืบเน่ือง
มาจากภาวะผูนํ าของผูบริหาร  เทคนิคและรูปแบบการบริหารที่เปนแบบมีสวนรวม ชวยใหครูมี
โอกาสไดคิดวางแผน  เลือกตัดสินใจและปฏิบัติงานตามแผน  ท ํางานเปนระบบและท ํางานเปนทมี
มากขึ้น  นอกจากน้ีความรวมมือของคณะครูและชุมชนก็มีสวนชวยใหคุณภาพของผูเรียนเปนไป
ในทิศทางทีน่าพงึพอใจ  กลาวคอื  ผูเรียนมทีกัษะการเรียนรู  สรางความรูดวยตนเอง  ตลอดจนมี
สัมฤทธิ์ผลทางการเรียนดีขึ้น

2.3! กลไกการบริหารท่ีชวยใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาอยางตอเน่ือง   สํ าหรับโรงเรียน
วัดใหญใชหลักการกระจายอํ านาจในการท ํางาน  การบริหารแบบมีสวนรวมและการสนับสนุนสง
เสริมดวยวิธีการตาง ๆ   เชน  การศกึษาจากเอกสาร  การอบรม  ศกึษาดูงาน  ฯลฯ  จึงชวยใหครูเกดิการ
เรียนรูพฒันาอยางตอเน่ือง

3.! ความคาดหวังของโรงเรียนในการขยายเครือขายการปฏิรูปการเรียนรู
โรงเรียนคาดหวังวาจะสามารถขยายเครือขายไดเพราะมีแบบอยางใหโรงเรียนอื่น ๆ ไดดู

เปนตัวอยาง  เนื่องจากมีบุคลากรที่มีความสามารถและมีความพรอมมากและปจจัยส ําคัญที่จะชวย
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ใหการขยายเครือขายส ําเร็จน้ันข้ึนอยูกับความพรอมของบุคลากรในโรงเรียน  ความพึงพอใจในการ
เรียนรูรวมกันและภาวะผูน ําของผูบริหาร

4.! ปญหาและอุปสรรคในการด ําเนินงาน
ปญหาและอุปสรรคในการดํ าเนินงานของโรงเรียนวัดใหญ  ไดแก การขาดบุคลากรเพราะ

ครูไปชวยราชการและเปลี่ยนเสนทางชีวิต  ภาระงานครูท่ีเหลืออยูจึงมีมาก  นอกจากนี้ความไม
พรอมในดานแหลงเรียนรูของโรงเรียนก็เปนปญหาอุปสรรคตอการดํ าเนินงานปฏิรูปการเรียนรูท่ีจะ
สงผลตอคุณภาพของผูเรียน
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ผลการปฏิรูปโรงเรียนหนองงูเหาศาสตรประเสริฐ

1.! จุดเดนของโรงเรียน
จุดเดนของโรงเรียนหนองงูเหาศาสตรประเสริฐจํ าแนกได  3  ลักษณะ ดังน้ี
1.1! การมีวสัิยทัศนของผูบริหาร   ผูบริหารโรงเรียนเปนผูมีวิสยัทัศนมองเห็นประโยชน

ของการเขารวมโครงการฯ  เพราะตองการเห็นโรงเรียนพัฒนากาวหนาประกอบกับเล็งเห็นถึงความ
สนใจ  ตั้งใจท ํางานของคณะคร ู   จึงท ําใหผูบริหารสมัครเขาโครงการโดยมีความเช่ือพ้ืนฐานวา  
“การเขารวมโครงการปฏิรูปการเรียนรูของ สกศ.  นี้มีแตไดกับได  ไมมีเสีย  จะไดแนวทางท่ีชัดเจน
ถือวาเปนของแทเชื่อถือได”

1.2! รูปแบบการบริหารโรงเรียน   เนื่องจากเปนโรงเรียนขนาดเล็กมีครูปฏิบัติการ  8  คน  
ดังน้ันการบริหารจัดการเปนไปอยางพ่ีอยางนอง   เกือบทุกงานครูทุกคนมีสวนรวม ใชวิธีท ํางาน
แบบทํ างานเปนทีมในลักษณะ “ชวยกันทํ า” ตลอดเวลา ทํ าใหบรรยากาศทํ างานเปนไปอยาง
กลัยาณมติร  ดังค ํากลาวของผูบริหารทีว่า  “โรงเรียนผมมผูีชวย  8  คน  เราชวยกนัท ําทกุเร่ืองทีเ่กีย่วกบั
ประโยชนของเด็ก”

1.3! ความรวมมือและความตั้งใจของครู   คณะครูทั้ง  8  คน  ตางมีความตั้งใจและสนใจใฝ
เรียนรูขวนขวายโดยมีครูแกนนํ า  1  คน  นํ าในเร่ืองการปฏิรูปการเรียนรู  การจัดการเรียนการสอน
เนนการบูรณาการ  การทํ าโครงการและการเรียนรูจากแหลงเรียนรูตาง ๆ รอบโรงเรียน  ที่ส ําคัญคือ  
ครูไดจัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปและการทํ าวิจัยในช้ันเรียนอยูแลวโดยไมรูตัว

1.4! ความรวมมือจากชุมชน    ชุมชนใหความรวมมือเปนอยางดีดังคํ ากลาวของผูบริหารที่
วา  “เราตางเปนแรงกระตุน   เปนก ําลงัใจซึง่กนัและกนั  ชมุชนเปนสวนหน่ึงของโรงเรียนและโรงเรียน
ก็เปนสวนหนึ่งของชุมชน”

2.! ผลการดํ าเนินงานการปฏิรูปโรงเรียน
2.1! การสรางความตระหนักและผลการสรางความตระหนัก    โรงเรียนไดสรางความ

ตระหนักใหแกคณะครูดวยวิธีการใหศึกษาเอกสารจากสํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ   
ชมวีดิทัศน  เรียนรูจากเพ่ือนครู  และการเขารับการอบรม   ศึกษาดูงานจากโรงเรียนตาง ๆ ตลอดจน
ใชการนิเทศภายในโดยผูบริหาร  สงผลใหคณะครูมีความรูความเขาใจเร่ืองปฏิรูปการเรียนรู  และมี
เจตคติท่ีดีพรอมจะรวมปฏรูิปการเรียนรู  และการปรับเปลีย่นวัฒนธรรมการเรียนรูและการทํ างาน
ไปพรอม ๆ กัน  ในขณะเดียวกันผลจากการพัฒนาตนเองของคณะครู  การปรับเปลีย่นพฤติ
กรรมการเรียนการสอน  ชวยสงผลตอผูเรียนในดานการมีสวนรวมในการเรียนรูมากข้ึน  สามารถ
ทํ างานเปนทีม  ท ํางานกลุมได  ตลอดจนไดเรียนรูแหลงวิทยาการตาง ๆ เพิ่มขึ้น
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2.2! ปจจัยสํ าคญัท่ีชวยใหเกิดการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู/การทํ างาน    ไดแก
ความรวมมือของคณะครูและความรวมมือจากชุมชนสงผลใหเกิดวัฒนธรรมการเรียนรูที่เปลี่ยนไป  
กลาวคอื  ครูรวมเรียนรูแลกเปลีย่นความรูกนัมากเพิม่ขึน้กวาเดิม  โดยมคีรูแกนนํ าเปนผูประสานงาน
เปนผูนํ าในการเปลี่ยนแปลง  นอกจากนี้ยังมีการทํ างานเปนทีมเพิ่มขึ้น  รวมวางแผนทํ างานอยาง
เปนระบบ  และมกีารบันทึกรองรอยของการทํ างานไว  นอกจากนี้ปจจัยดังกลาวยังสงผลตอคุณภาพ
ผูเรียนในดานพฤติกรรมการเรียนรูของผูเรียน  การมีทักษะในการท ํางานรวมกัน  มีความคิดอาน
มากขึ้น  ซึ่งจะสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในระยะตอไปดวย

2.3! กลไกการบริหารท่ีชวยใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเน่ือง   กลไกส ําคัญ
ของการบริหารไดแก  การใชการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียน การกระจายอํ านาจ
ในการทํ างานใหแกคณะครูไดมีโอกาสคิดตัดสินใจ  แสดงความคิดเห็น  ตลอดจนมีการสงเสริม
สนับสนุนใหไดเรียนรูอยูตลอดเวลาท้ังดวยวิธีการสงเขารับการอบรม  การจัดท ําจัดหาเอกสารมาให
แกคณะครู  เปนตน  นอกจากนี้ยังไดอาศัยการนิเทศจากนักวิจัยชวยเสริมในเรื่องการวิจัยในชั้นเรียน  
ใหแกคณะครูเปนรายบุคคลอีกดวย

3.! ความคาดหวังของโรงเรียนในการขยายเครือขายการปฏิรูปการเรียนรู
โรงเรียนคาดหวังวาจะสามารถขยายเครือขายการปฏิรูปการเรียนรูได  แตโรงเรียนควรมีผล

งานที่ชัดเจนกวานี ้  โรงเรียนเครือขายจึงจะใหความเช่ือถือยอมรับเกิดความศรัทธา  ดังค ํากลาวของ
ผูบริหารและครูที่วา  “ถาผลงานของเราไมเปนรูปธรรมท่ีชัดเจน  เขาคงไมเช่ือถือเรา”

4.! ปญหาและอุปสรรคในการด ําเนินงานฯ
สิ่งที่เปนปญหาและอุปสรรคในการดํ าเนินงานโครงการน้ีของโรงเรียนหนองงูเหา

ศาสตรประเสริฐ  ก็คือ  การขาดบุคลากร  งบประมาณมีไมเพียงพอ  และผูปกครองบางสวนยังขาด
ความเขาใจในเร่ืองการปฏิรูปการเรียนรู
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ผลการปฏิรูปโรงเรียนบานเขาหินซอน  (พัฒนาการภาคตะวันออก)

1.! จุดเดนของโรงเรียน
จุดเดนของโรงเรียนบานเขาหินซอน  (พัฒนาการภาคตะวันออก)  ไดแก    การบูรณาการ

ทั้งหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  โดยใหเรียนเปนฐานสํ าหรับในระดับชั้นมัธยมศึกษา  มี
การจัดการเรียนรูหลากหลายวิธีที่เนนผูเรียนเปนส ําคัญ  และที่นาสนใจยิ่งก็คือโรงเรียนไดท ําวิจัยใน
ชั้นเรียนควบคูไปกับการจัดการเรียนการสอนทํ าใหมีผลงานวิจัยในชั้นเรียนมากมายทุกกลุมวิชา  
และทุกระดับชั้น  โรงเรียนไดรับการยกยองชมเชย  และไดรับการเชิญใหไปจัดนิทรรศการดานการ
ปฏิรูปการเรียนรูและการวิจัยในช้ันเรียนอยูเนือง ๆ   ดังเชน  เม่ือวันท่ี  12  ตุลาคม  พ.ศ. 2544  ศูนย
ศึกษาการพัฒนาครู  สถาบันราชภัฏพระนครไดเชิญใหทางโรงเรียนไปจัดนิทรรศการเร่ืองการวิจัย
ในชั้นเรียน  และการปฏรูิปการเรียนรู  ซึ่งไดรับความสนใจจากผูเขาประชุมเปนอยางมาก  นอกจาก
น้ียงัมโีรงเรียนตาง ๆ ไดมาศกึษาดูงานทีโ่รงเรียนตลอดเวลา  ส ําหรับในดานการบริหารโดยใชโรงเรียน
เปนฐานนั้น  โรงเรียนไดใหความสํ าคัญและมีการบริหารแบบมีสวนรวมระหวางโรงเรียนกับชุมชน
ซึ่งตางก็มีปฏิสัมพันธที่ดีตอกัน

2.! ผลการดํ าเนินงานการปฏิรูปโรงเรียน
2.1! การสรางความตระหนักและผลการสรางความตระหนัก    โรงเรียนใชวิธีการสราง

ความตระหนักใหแกครูหลายวิธ ี  โดยการสงครูไปเขาอบรมกับหนวยงานตาง ๆ  ศึกษาเอกสารเพิ่ม
เติมดวยตนเอง  เรียนรูจากกลุมเพ่ือน/คณะท ํางาน   เชนในตอนพักกลางวันจะใชเวลาพูดคุยกัน
ทํ างานรวมกันแลวมาพบกันเดือนละ 1  คร้ัง  เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู  รวมทั้งแลกเปลี่ยนเรียนรูจาก
ครูตางโรงเรียน  และจากการตอบค ําถามของครูและศึกษานิเทศที่มาศึกษาดูงาน  ผลจากการสราง
ความตระหนักชวยใหครูมีความรูความเขาใจเร่ืองการปฏิรูปการเรียนรู  และการประกันคุณภาพการ
ศึกษามากขึ้น  มีเจตคติท่ีดีตอการปฏิรูป ปรับเปล่ียนวัฒนธรรมการเรียนรูโดยเรียนรูเปนทีม  และ
ทํ างานเปนทีมเพิ่มมากขึ้น  ซึง่สงผลตอผูเรียนโดยดานผูเรียนมีสวนรวมในการเรียนรู  ไดเรียนรูรวม
กันมากยิ่งขึ้น  มีทกัษะการท ํางานเปนทมี   มคีวามกระตือรือรน   ตลอดจนมโีอกาสไดเรียนรูจากแหลง
วิทยาการตาง ๆ เพิม่ขึน้  เชน  การใชสวนพฤกษศาสตรเปนแหลงเรียนรู

2.2! ปจจัยสํ าคญัท่ีชวยใหเกิดการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู/การทํ างาน    ปจจัย
สํ าคัญที่ชวยใหเกิดการเปลี่ยนแปลงนี้มีผลเนื่องมาจากภาวะผูน ําของผูบริหารท่ีเปดโอกาสใหทุกฝาย
เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาท้ังชุมชนและคณะครู  การสนับสนุนจากตนสังกัด  ความรวม
มือของคณะกรรมการสถานศึกษา  ตลอดจนความรวมมือของคณะครูและชมุชน  ตางชวยใหเกิด
การปรับเปลีย่นท้ังวัฒนธรรมการเรียนรูและวัฒนธรรมการทํ างาน  กลาวคือชวยใหครูท ํางานเปน
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ทีมมากขึ้น  มีการท ํางานเปนระบบ  มีการแกปญหารวมกันและรวมเรียนรูดวยกัน  นอกจากน้ีปจจัย
ดังกลาวยังสงผลตอผูเรียนโดยชวยใหผูเรียนมีทักษะการเรียนรูและการท ํางาน  คิดแกปญหาได
และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น

2.3! กลไกการบริหารท่ีชวยใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเน่ือง      ไดแก  กลไก
ท่ีผูบริหารใชในการบริหารจัดการ  ซึ่งมีหลายวิธ ี  ดังเชน การใชหลกัการบริหารแบบมีสวนรวม
การกระจายอํ านาจในการท ํางานของผูบริหารท่ีมอบใหครูแกนนํ านํ าครูในโรงเรียน  การสรางกลไก
การเรียนรูแบบเปนทมียงัผลใหครูนักเรียนและกรรมการศกึษาเกดิการเรียนรูและพฒันาอยางตอเน่ือง

3.! ความคาดหวังของโรงเรียนในการขยายเครือขายการปฏิรูปการเรียนรู
โรงเรียนคาดหวังวาจะสามารถขยายเครือขายการปฎิรูปการเรียนรูได  เพราะโรงเรียนไดรับ

การยอมรับจากโรงเรียนตาง ๆ ทัง้ในการบริหารและการท ํางานของคณะครู  และหากจะขยายเครือขาย
จะเร่ิมจากการสรางความตระหนัก  เผยแพรประสบการณ  แลกเปลี่ยน  เรียนรู  แนะนํ า  นิเทศ   และ
สนับสนุนชวยเหลือ  โดยคณะครูใหความเห็นวาการขยายเครือขายจะส ําเร็จหรือไมข้ึนอยูกับภาวะผู
นํ าของผูบริหาร  ความพรอมของบุคลากรในโรงเรียนตลอดจนพฤติกรรม  ความพึงพอใจในการ
เรียนรูรวมกันของบุคลากร

4.! ปญหาและอุปสรรคในการด ําเนินงานฯ
ปญหาและอุปสรรคในการดํ าเนินงานโครงการฯ  ของโรงเรียนบานเขาหินซอน  ก็คือ

ภาระงานมาก    ขาดแคลนบุคลากร   มีงบประมาณนอย   อาคารสถานที่ขาดความพรอมและแหลง
คนควาเรียนรูยังมีไมพอเพียง
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ผลการปฏิรูปโรงเรียนเทศบาล  2  (วัดใน)

1.! จุดเดนของโรงเรียน
จุดเดนของโรงเรียนเทศบาล  2  (วัดใน)   ไดแก  ความรวมมือของชุมชนท่ีมีใหกับโรงเรียน  

ชมุชนใหความไววางใจโรงเรียน  เอ้ือเฟอและใหความรวมมอืสนับสนุนการจัดการศกึษาของโรงเรียน
เปนอยางดี  ท้ังในดานใหผูเรียนเขาไปเรียนในโรงงานตามโครงการโรงเรียนโรงงาน  หรือใหไป
เรียนที่บานของครูภูมิปญญาทองถ่ินตามโครงการอนุรักษอาชีพทองถ่ินเร่ือง การท ําแสปดยุง  นอก
จากน้ีผูปกครองตางก็ใหความรวมมือเปนอยางดีกับโรงเรียน  ฝายโรงเรียนเองก็เอื้อตอชุมชนใน
กรณีที่เขาไปชวยเหลือชุมชน  รวมกิจกรรมตาง ๆ  รวมกลุมออมทรัพย  กลุมประกอบอาชีพ  
เปนตน  ซึง่เทากบัเปนการสงเสริมใหชมุชนเกดิความเขมแขง็ทีเ่อ้ือตอการพฒันาชมุชนและโรงเรียนตอ
ไปดวย

นอกจากจากจุดเดนในเร่ืองชมุชนแลวจุดเดนอีกประการหน่ึงของโรงเรียนเทศบาล  2  (วัดใน)  
ก็คือ  การรวมมือในการทํ างานเปนทีมของครูแกนนํ า  ทีมท ํางานที่ผนึกก ําลังกันผลักดันใหเกิดการ
ปฏิรูปการเรียนรูอยางคอยเปนคอยไปตามล ําดับขั้นโดยไมยอทอ  ภายใตการสนับสนุนของผูบริหาร
ผูมีวิสัยทัศน  และบริหารงานโดยการกระจายอํ านาจ  โดยการผลักดันใหผูปฏิบัติไดคิดตัดสินใจ
และปฏิบัติตามแนวทางที่เหมาะสมดวยตนเอง  เพราะผูบริหารเชื่อวาการใหครูไดคิดตัดสินใจ
ปฏิบัติพฒันางานดวยตนเองจะเปนการพัฒนาท่ีย่ังยืน

2.! ผลการดํ าเนินงานการปฏิรูปโรงเรียน
2.1! การสรางความตระหนักและผลการสรางความตระหนัก    โรงเรียนเทศบาล  2

(วัดใน)  สรางความตระหนักใหแกคณะ  โดยผูบริหารใหนโยบายและแนวทางแกผูชวยผูบริหารแลว
นํ าโดยผูชวยผูบริหาร คือ  อาจารยศรีบังอร  เปล่ียนทรงดี  และคณะแกนนํ าของโรงเรียน   ไดใช
กจิกรรมหลาย ๆ กจิกรรมทัง้คยุกลุมใหญ  กลุมยอย  ใหศกึษาจากเอกสาร  21  เลม  ท ําซํ ้า ๆ หลาย ๆ
คร้ัง  เพื่อใหเกิดความเขาใจที่ตรงกัน  และรอยใจใหเปนหนึ่งเดียวกัน นอกจากน้ียังมีวิธีการอ่ืนอีก
เชน  การเรียนรูจากลุมเพ่ือนครู     ซ่ึงโรงเรียนจะจัดใหมีกิจกรรมในชวงวันหยุดใหเรียนรูกันใน
กลุม  รวมทั้งจากการนิเทศโดยผูบริหาร  สงผลใหคณะครูเกิดความรูความเขาใจ  เกิดเจตคติท่ีดีตอ
การปฏิรูป  รวมทั้งปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการท ํางาน  ยังผลใหเกิดแกผูเรียนคือผูเรียนได มีสวนรวม
ในการเรียนรูมากย่ิงข้ึน  มีความรับผิดชอบ  มีวินัยและสามารถท ํางานเปนทีมไดดี

2.2! ปจจัยสํ าคญัท่ีชวยใหเกิดการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู/การทํ างาน    ไดแก
ภาวะผูนํ าของผูบริหาร  รูปแบบการบริหารงานท่ีบริหารงานอยางมีสวนรวม  ความรวมมือของคณะ
ครู  และความรวมมือจากชุมชนสงผลใหครูท ํางานเปนทีมมากขึ้น  มีการท ํางานเปนระบบ  เรียนรู
รวมกันในหมูครูมากขึ้นและท ํางานดวยใจสมัคร  ผลจากการเปลี่ยนแปลงนี้ชวยใหสงผลตอคุณภาพ
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ผูเรียนในดานการมีทักษะในการเรียนรูและการทํ างานมากขึ้น  ท ําใหพฤติกรรมการเรียนรูของผู
เรียนเปลี่ยนแปลงไป  มีความรับผิดชอบมากขึ้น  จึงชวยใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูสูงขึ้น

2.3! กลไกการบริหารท่ีชวยใหเกดิการเรียนรูและการพฒันาอยางตอเน่ือง     ผูบริหารโรงเรียน
ไดใชกลไกการบริหารในการเรียนรูแบบเปนทีมการบริหารแบบมีสวนรวม  และกระจายอ ํานาจสูผู
ปฏิบัติ  ตลอดจนสงเสริมสนับสนุนดวยวิธีอื่น ๆ เชน  จัดหาเอกสารไวใหศึกษาดวยตนเอง ,  การจัด
อบรม  และการนิเทศ  กํ ากับติดตาม  สรางขวัญก ําลังใจใหแกผูปฏิบัติ   จึงชวยใหบุคลากรเกิดการ
เรียนรูและพัฒนาอยางตอเน่ือง

3.! ความคาดหวังของโรงเรียนในการขยายเครือขายการปฏิรูปการเรียนรู
โรงเรียนคาดหวังวาสามารถเปนแกนน ําในการขยายเครือขายการปฏิรูปการเรียนรูได  และ

เห็นวาการขยายเครือขายจะสํ าเร็จหรือไมข้ึนอยูกับ  ความรับผิดชอบของบุคลากรในโรงเรียน
ความพึงพอใจในการรวมเรียนรูดวยกัน  ภาวะผูน ําของผูบริหารและการยอมรับจากโรงเรียนอ่ืน ๆ

4.! ปญหาและอุปสรรคในการด ําเนินงานฯ
ปญหาและอุปสรรคของโรงเรียนในการดํ าเนินงานโครงการ  ไดแก  การขาดความรวมมือ

ของครูบางกลุม  การขาดความรูความเขาใจและการไมตระหนักรูในบทบาทหนาท่ีของตนเองของ
ครู
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ผลการปฏิรูปโรงเรียนวัดชองลม

1.! จุดเดนของโรงเรียน
จุดเดนของโรงเรียนวัดชองลม  ไดแก  ภาวะผูนํ าของผูบริหารและการบริหารอยางมสีวนรวม  

มีการกระจายอํ านาจสูผูปฏิบัติในแตละช้ันเรียนใหมีโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ  โดยฝายบริหาร
กํ าหนดนโยบายหลัก ๆ ฝายปฏิบัติมีอํ านาจในการตัดสินใจเลือกวิธีปฏิบัติใหไปสูเปาหมายตาม
นโยบายที่โรงเรียนก ําหนด  การบริหารเนนการพัฒนาตัวครู  พัฒนาความเปนผูนํ าใหแกบุคลากร  
จุดเดนอีกประการหน่ึงไดแก  โรงเรียนมีศักยภาพพรอมในการสรางเครือขายปฏิรูปการเรียนรูโดย
ใชรูปแบบการพัฒนาการเรียนรูท่ีมีโรงเรียนอ่ืนๆ อีก  5  โรงเรียนมารวมเรียนรูไปพรอม ๆ กัน

2.! ผลการดํ าเนินงานการปฏิรูปโรงเรียน
2.1! การสรางความตระหนักและผลการสรางความตระหนัก    โรงเรียนใชวิธีใหบุคลากร

ศึกษาเอกสารเพ่ิมเติมดวยตนเองเปนสวนใหญ  ใชการนิเทศภายในโดยผูบริหารและจากการเรียนรู
จากลุมเพื่อนครู/คณะท ํางาน  ผลจากการสรางความตระหนักชวยใหครูมีความรูความเขาใจเรื่อง
ปฏิรูปการเรียนรู  การประกันคุณภาพมากยิ่งขึ้น  และมีเจตคติท่ีดีพรอมจะรวมปฏิรูปการเรียนรู
นอกจากนี้ยังสงผลใหครูปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการทํ างาน วัฒนธรรมการเรียนรู  กลาวคือ  ท ํางาน
เปนระบบมากยิ่งขึ้น  มีรองรอยการทํ างาน  การจัดการเรียนรูผูเรียนมีสวนรวมมากย่ิงข้ึน  ตลอดจน
ผูเรียนไดมีโอกาสเรียนรูจากแหลงวิทยาการตาง   ๆ เพิ่มมากขึ้น

2.2! ปจจัยสํ าคญัท่ีชวยใหเกิดการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู/การทํ างาน    ไดแก
ภาวะผูนํ าของผูบริหาร  ความรวมมือของคณะครู  และรูปแบบการบริหารของผูบริหารชวยใหครู
เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการทํ างาน  ซึง่มีผลตอคุณภาพผูเรียนในดานพฤติกรรมการเรียนรู  ทักษะ
การเรียนรู  การท ํางานและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  นอกจากนี้ผูเรียนยังมีระเบียบวินัยมากขึ้น

2.3! กลไกการบริหารท่ีชวยใหเกดิการเรียนรูและการพฒันาอยางตอเน่ือง     ไดแก  การ
บริหารของผูบริหารทีย่ดึหลกัการบริหารแบบมสีวนรวม  การกระจายอํ านาจในการท ํางาน  และการ
สนับสนุนสงเสริมดวยวิธกีารตาง ๆ   เชน  จัดประชุม  อบรม  จัดหาเอกสารใหศกึษาดวยตนเอง
เปนตน   นอกจากน้ียงัมกีารนิเทศ  ก ํากบั  ติดตามจากผูบริหารอยางตอเน่ืองอีกดวย

3.! ความคาดหวังของโรงเรียนในการขยายเครือขายการปฏิรูปการเรียนรู
โรงเรียนคาดหวังวาสามารถขยายเครือขายการปฏรูิปการเรียนรูได  เพราะไดดํ าเนินการอยูแลว

และจะขยายเครือขายตอๆ ไป  โดยเห็นวาปจจัยที่จะชวยใหการขยายเครือขายประสบผลส ําเร็จหรือ
ไมขึ้นอยูกับความพึงพอใจในการเรียนรูดวยกัน  ความพรอมของบุคลากรในโรงเรียนและภาวะผูนํ า
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ของผูบริหารซึ่งถือเปนสิ่งสํ าคัญในการนํ าการปฏิรูปการเรียนรูของโรงเรียนในเครือขายใหประสบ
ผลส ําเร็จ

4.! ปญหาและอุปสรรคในการด ําเนินงานฯ
เนื่องจากโรงเรียนวัดชองลมเปนโรงเรียนแกนน ําในดานตาง ๆ หลายดานและผูบริหารเปน

ผูมีวิสัยทัศน  ประสบการณและศักยภาพในเชิงการบริหารการจัดการสูง  จึงไมปรากฏปญหาในเชิง
การบริหารแตจะมีปญหาเชิงปฏิบัติงานโดยทั่วไปกลาวคือ การท่ีครูมีภาระงานมากเกินไปอาจทํ าให
การดํ าเนินการปฏิรูปไมสัมฤทธิ์ผลเทาที่ควรจะเปน

โดยภาพรวมโรงเรียนวัดชองลมไดพัฒนาในดานการปฏิรูปการเรียนรู  การประกันคุณภาพ 
การวิจัยในช้ันเรียนและการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานอยูแลวตามตนสงักัด  และโรงเรียนได
รับการศรัทธายอมรับจากโรงเรียนในกลุม  เปนโรงเรียนผูนํ าที่มีระบบงานบริหารคอนขางเปน
ระบบชัดเจน  มีการท ํางานเปนระบบ  มีการวางแผน  ปฏิบัต ิ  ประเมินและปรับปรุงพัฒนาครบตาม
วงจรคุณภาพ  P D C A  จึงเช่ือวาโรงเรียนน้ีจะเปนโรงเรียนตนแบบหรือโรงเรียนแกนนํ าการปฏิรูป
โรงเรียนทั้งโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ
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ประวัตินักวิจัยท่ีปรึกษาโครงการ
ดร.พิชิต   ฤทธิ์จรูญ

การศกึษา
กศ.บ.  (คณิตศาสตร)
กศ.ม.  (การวัดผลการศึกษา)
กศ.ด.  (การวิจัยและพัฒนาหลักสูตร)
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ประสานมิตร

ประสบการณการทํ างาน
• ! อาจารยสอนวิชาคณิตศาสตรและฝายปกครอง  โรงเรียนราชวินิตบางแกว
จังหวัดสมุทรปราการ

• ! ศึกษานิเทศก     ฝายวิจัย   ฝายพัฒนาบุคลากรและการฝกอบรม
หนวยศึกษานิเทศก  กรมสามัญศึกษา

ประสบการณการเปนวิทยากร
• ! วิทยากรอบรมหลักสูตรเตรียมผูบริหารสถานศึกษาระดับสูง  ของกรมสามัญ
ศึกษา

• ! วิทยากรอบรมและที่ปรึกษาการพัฒนาผลงานทางวิชาการสํ าหรับอาจารย   
ผูบริหารสถานศึกษา  และศึกษานิเทศ

• ! วิทยากรบรรยายเร่ือง  การวิจัยในช้ันเรียน  การวิจัยทางสังคมศาสตร  การ
ประเมินในสถานศึกษา  การประเมินโครงการ  การประเมินผลการเรียน   การ
ประเมินแผนการสอน  การประกันคุณภาพการศึกษา  ธรรมนูญโรงเรียน  การ
วางแผนในโรงเรียน

ผลงานทางวิชาการ
• ! การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู  :  ปฏิบติัการวิจัยในช้ันเรียน
• ! ระเบียบวิธีการวิจัยทางสังคมศาสตร
• ! เทคนิคการประเมินโครงการสํ าหรับสถานศึกษา
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• ! การประเมินแผนการสอน
• ! หลักการวัดและประเมินผลการศึกษา
• ! การวางแผนการประเมินนโยบาย  แผนงานและโครงการ  (หนวยที ่  6)  ใน
ชุดวิชาการประเมินนโยบาย  แผนงานและโครงการของมหาวิทยาลัยสุโขทัย
ธรรมาธิราช

• ! ชุดฝกอบรมดวยตนเอง  เร่ือง  การวิจัยในช้ันเรียน  (เขียนรวมกับผูอ่ืน)
• ! ชุดฝกอบรมดวยตนเอง  เร่ือง  การประเมินโครงการสํ าหรับหัวหนาหมวด
วิชา  (เขียนรวมกับผูอ่ืน)

ปจจุบัน
อาจารยประจํ าคณะครุศาสตร    สถาบันราชภัฏพระนคร
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ประวัตินักวิจัยท่ีปรึกษาโครงการ
ดร.ศุภวรรณ    เล็กวิไล

การศกึษา
• ! การศึกษาบัณฑิต  (กศ.บ.)  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (มศว. บางเขน)
• ! ศิลปศาสตร  (ศึกษาศาสตร-การสอน)  (ศศ.ม.)  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
• ! ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  (ค.ด.)   สาขาหลักสูตรและการสอน  จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย

ประสบการณการทํ างาน
• ! อาจารยสอนโรงเรียนในสังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวัดนครสวรรค
• ! ศึกษานิเทศก  กรมสามัญศึกษา  จังหวัดนครสวรรค
• ! ศึกษานิเทศก  กรมสามัญศึกษา

ประสบการณการเปนวิทยากร
• ! เร่ืองการประกันคุณภาพการศึกษา  กรมสามัญศึกษา
• ! เร่ือง  ISO  9000   กับการประกันคุณภาพการศึกษา
• ! เรื่อง  การสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสํ าคัญ
• ! เรื่อง  การเรียนการสอนท่ีเนนกระบวนการคิด
• ! เรื่อง  การวิจัยในช้ันเรียน

ผลงานทางวิชาการ
• ! การเรียนแบบรวมมือ
• ! การพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน
• ! การจัดการเรียนการสอนแบบตาง ๆ
• ! แนวทางการพฒันาการเรียนรูตาม  พ.ร.บ. การศกึษา  2542  (เขยีนรวมกบัผูอ่ืน)
• ! การบริหารระบบคุณภาพ  ISO  9000  สํ าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา  (เขียน
รวมกับผูอื่น)

• ! การประเมินโดยใชแฟมสะสมงาน  (Portfolio)  (เขียนรวมกับผูอื่น)

ปจจุบัน
อาจารยประจํ าภาควิชาหลกัสตูรและการสอน  คณะครุศาสตร  สถาบนัราชภัฎพระนคร
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