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บทท่ี 1
บทนํ า

1.1 ความเปนมาของการวิจัย

สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต ิ  ไดดํ าเนินโครงการสรรหา   และสนับสนุน
โรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูและการประกันคุณภาพภายใน  เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่เนนผูเรียน
เปนส ําคัญ  ซึ่งเปนหัวใจของการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ พ.ศ  2542

สาระส ําคัญของการปฏิรูปการเรียนรูตามหมวด  4  คือ การปรับเปลีย่นวัฒนธรรมการเรียน
รูที่เนนการถายทอดวิชาและเน้ือหา  มาเปนการคิดและการปฏิบัติของผูเรียน โดยคํ านึงถึงความแตก
ตางระหวางบุคคลและการปลูกฝงใหผูเรียนรูจักแสวงหาความรูดวยตนเอง  ใฝรูใฝเรียนมีนิสัยรัก
การเรียนรูตลอดชีวิต  โรงเรียนจึงตองพัฒนาการเรียนรูและจัดการเรียนการสอน  โดยผสมผสาน
การประกันคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่องตลอดเวลา  บุคลากรของโรงเรียนท้ัง   ผู
บริหาร  ครู  จึงจํ าเปนตองมีความตระหนัก  มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู และ
เปดโอกาสใหพอแมผูปกครอง รวมทั้งชุมชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

โครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ไดแบงภารกิจของการดํ าเนิน
งานออกเปน  3  ระยะ  คือ

ระยะท่ี  1  การพัฒนาตนเองของบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปน
ส ําคัญ  เนนการสรางความตระหนักรวมกันระหวางครู  ผูบริหาร  นักเรียน  เจาหนาที ่  กรรมการ
โรงเรียนและชุมชน

ระยะท่ี  2  การพัฒนากระบวนการเรียนรูและระบบการประกนัคุณภาพภายในของโรง
เรียน  เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  นักวิจัยและสํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต ิ  รวมกัน
คัดเลือกโรงเรียนที่ไดมีการพัฒนาตนเองในระยะที ่ 1  เขาสูโครงการในระยะที ่ 2  คือ  การประกัน
คุณภาพภายใน  โดยการพัฒนาการเรียนของนักเรียนเปนศูนยกลาง  การบริหารงานแบบ  SBM
และการดึง ชุมชนเขามีสวนรวมในการจัดการศึกษา

ระยะท่ี  3  โรงเรียนเปนผูนํ าการเปล่ียนแปลงและสรางเครือขายโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรู
เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  เปนระยะท่ีโรงเรียนท่ีไดรับการคัดเลือกเปนโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรู
เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนและดํ าเนินการพัฒนาเครือขายเพ่ือขยายผลตอไป

โครงการที่คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติไดจัดท ําข้ึนน้ี ไดรับความสนใจที่จะเขารวมใน
โครงการจากโรงเรียนตาง ๆ  ทั่วประเทศ    เฉพาะโรงเรียนในจังหวัดกาญจนบุรีและสุพรรณบุรี มี
โรงเรียนที่เขารวมในโครงการจ ํานวน  8  โรงเรียน  ซึ่งอยูในความรับผิดชอบของผูวิจัยที่จะเปนผู
ใหคํ าปรึกษาและแลกเปลี่ยนเรียนรูกับโรงเรียน  เพื่อใหการด ําเนินงานส ําเร็จลุลวงไปดวยดี
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1.2 วตัถุประสงค
1.! เพื่อสงเสริมสนับสนุนใหโรงเรียนที่เขารวมโครงการด ําเนินการปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสํ าคัญ

2.! เพื่อสงเสริมสนับสนุนใหโรงเรียนดํ าเนินการประกันคุณภาพภายในใหผสมผสานอยู
ในกระบวนการบริหารและการจัดกระบวนการเรียนรู

3.! เพื่อใหโรงเรียนสามารถขยายเครือขายการปฏรูิปการเรียนรูและการประกันคุณภาพ
ภายในเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหกับโรงเรียนอ่ืนๆ

1.3 ค ําถามในการวิจัย
ในการวิจัยคร้ังน้ีมีคํ าถามที่ตองการค ําตอบ   5  ขอ คือ
1. มีความสัมพันธที่ชัดเจนระหวางการพัฒนาของคร ู  (การเรียนรูของครู)  กับผลสัมฤทธิ์ที่

วัดไดของนักเรียนทุกคนหรือไม?  ความสัมพันธดังกลาวมีอะไรบาง?  และพัฒนาขึ้นไดอยางไร?
2. อะไรคือองคประกอบ/เงื่อนไขเฉพาะที่ทํ าใหเกิดการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรม  การเรียนรู

ที่สอดคลองกับ  พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542
3.ครูและนักเรียนมีกรณีการเรียนรูอะไรท่ีประสบ/ไมประสบความส ําเร็จจากการวิจัยปฏิบัติ

การโดยใชโรงเรียนเปนฐาน?
4. ผูบริหารโรงเรียนสามารถบริหารจัดการอยางไร  ที่ท ําใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาอยาง

ตอเนื่องในชีวิตประจํ าวันของโรงเรียน
5. โรงเรียนอื่น ๆ  สามารถนํ าประสบการณ  การปฏิรูปการเรียนรูที่สัมฤทธิ์ผลไปใชได

หรือไม  หากจะน ําไปใช  ควรมีข้ันตอนอะไร  และจะปฏิบัติตามขั้นตอนเหลานั้นอยางไร?

1.4!ขอบเขตของการวิจัย

การดํ าเนินงานคร้ังน้ี  จํ ากัดขอบเขตของการวิจัยท่ีดํ าเนินงานต้ังแตชวงเดือนธันวาคม
2543  ถึงเดือนเมษายน  2544  โดยมีโรงเรียนเขารวมโครงการน้ี  8  โรง  คือ

1. โรงเรียนในจังหวัดกาญจนบุร ี 4  โรง  คือ  โรงเรียนกาญจนานุเคราะห  โรงเรียน
วัดอินทาราม“ โกวิทอินทราทร ”    โรงเรียนอนุบาลทามวง  โรงเรียนหนองรีประชานิมิต

2. โรงเรียนในจังหวัดสุพรรณบุรี  4 โรง  คือ โรงเรียนสพุรรณภูมิ  โรงเรียนกรรณสูตศึกษา
ลัย  โรงเรียนตลิ่งชันวิทยา  โรงเรียนบรรหารแจมใสวิทยา  1
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1.5!ค ํานิยามศัพท

โรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน  หมายถึง  โรงเรียนท่ีมีการจัดการเรียน
การสอนที่เนนผูเรียนส ําคัญที่สุด  และด ําเนินการประกันคุณภาพภายใน  ตามแนวพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  ท้ังโรงเรียน

โรงเรียนท่ีมีการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนสํ าคัญท่ีสุด  หมายถึง  โรงเรียนจัดการ
เรียนการสอนโดยคํ านึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล  และการปลูกฝงใหผูเรียนรูจักแสวงหา
ความรูดวยตนเอง  ใฝรู  ใฝเรียน  มีนิสัยรักการเรียนรูตลอดชีวิต  และเปนโรงเรียนท่ีมีการรวบรวม
ขอมูลอยางเปนระบบเพื่อการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน  ตลอดจนเปดโอกาสใหพอ  แม  ผูปก
ครอง     ครอบครัว  ชุมชน  เขามามีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางเปนระบบตอเนื่อง

การประกันคณุภาพภายในโรงเรียน  หมายถึง  การบริหารจัดการและการดํ าเนินงานตาม
ภารกิจของโรงเรียน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนอยางตอเน่ือง  เพ่ือสรางความม่ันใจใหผูรับริการวา
การดํ าเนินงานของ โรงเรียนจะมีประสิทธิภาพและทํ าใหผูเรียนมีคุณภาพหรือคุณลักษณะที่พึง
ประสงคตามมาตรฐานการศึกษาที่ก ําหนด

โรงเรียนผูนํ าปฏิรูปการเรียนรู  หมายถึง  โรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู
เรียนที่ผานการประเมินเปนโรงเรียนผูนํ าปฏิรูปการเรียนรู  มีความสามารถขยายเครือขายการพัฒนา
ตนเองทั้งโรงเรียนใหกับโรงเรียนอ่ืนๆได และเปนโรงเรียนตนแบบการปฏิรูปการเรียนรูท้ังโรง
เรียน  และมีการประกันคุณภาพภายใน  เพ่ือรองรับการประเมินภายนอกตามแนวพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542



บทที ่2
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ

2.1  กรอบความคิดในการวิจัย
ในการวิจัยครั้งนี้ ส ํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต ิไดก ําหนดกรอบความคิดของ

การท ํางานไว ดังน้ี

2.2  เอกสารท่ีเก่ียวของ
กระบวนการเรียนรูท่ีผูเรียนสํ าคัญท่ีสุด  

20 – 21 )
กระบวนการเรียนรูที่ผูเรียนสํ าคัญที่สุด 

แหลงเรียนรู  สือ่การเรียนรู สือ่การเรียน  และการ
ใหเกิดประสบการณการเรียนรูเต็มตามความสาม
ความตองการของผูเรียน

ผลสัมฤทธิ์
วัดกอน

ู

ิ์
การพัฒนา
บุคลากรเรื่อง
กระบวนการ
เรียนรูและ
ผลการเรียนร
 (สรุปจากคณะอนุกร

หมายถึง  การกํ าห
วัดประเมินผล  ที่มุง
ารถ สอดคลองกับค

การปฏิรูป
การเรียนรู ผู
เรียนสํ าคญั
ผลสัมฤทธ
วัดหลัง
ปจจัยอ่ืน ๆ
ผลสัมฤทธ์ิ
วัดหลัง 1
พ

ผลสัมฤทธ์ิ
วัดหลัง 2
การวจัิย
ปฏิบัติการ

SBM

การบริหาร
จัดการ
การประกันคุณ
ภาพ
ระยะที่ 1
ระยะที่ 2
รมการการปฏรูิปการเรียนรู : 

นดจุดหมาย สาระกิจกรรม  
ัฒนา  “ คน ” และ   “ ชีวิต ”
วามถนัดความสนใจ  และ
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กิจกรรมการเรียน  คํ านึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ชวยสงเสริมใหผูเรียนไดสัมผัส
และสัมพันธกับสิ่งแวดลอมทั้งที่เปนเพื่อนมนุษย ธรรมชาติ  และเทคโนโลยี ผูเรียนไดคนควา 
ทดลองปฎิบัติ แลกเปลี่ยนเรียนรูจนคนพบสาระสํ าคัญของบทเรียนไดฝกวิธีคิดวิเคราะห สราง
สรรคจินตนาการ  และสามารถแสดงออกไดชัดเจนมีเหตุผล

ครูมีบทบาทปลุกเราและเสริมแรงศิษยในทุกกิจกรรมใหคนพบคํ าตอบและแกปญหาดวย
ตนเอง  รวมทั้งการรวมท ํางานเปนกลุม  จัดกิจกรรมปลูกฝงคุณธรรมความมีวินัย  รับผิดชอบในการ
ทํ างาน ผูเรียนมีโอกาสฝกการประเมินและปรับปรุงตนเองยอมรับผูอ่ืน  สรางจิตส ํานึกในความเปน
พลเมืองและเปนพลโลก

การเรียนรูเกิดข้ึนไดทุกท่ี ทุกเวลา  เกิดขึ้นไดในหลายระดับ  ท้ังในตัวผูเรียนในหองเรียน 
และนอกเหนือไปจากหองเรียนท่ีทุกฝายมีสวนรวม

ระดับผูเรียน  เปนกระบวนการเรียนรูที่ผู เรียนมีสวนรวมในการกํ าหนดจุดมุงหมาย          
กิจกรรม และวิธีการเรียนรู  ไดคิดเอง  ปฏิบัติเอง  ไดเรียนรูดวยตนเอง  รวมท้ังรวมประเมินผลการ
พัฒนาการเรียนรูตามศักยภาพ  ความตองการ  ความสนใจ  และความถนัดของแตละคน

ระดับหองเรียน  เปนกระบวนการเรียนรูท่ีผูเรียน
-  ไดคิดเอง  ท ําเอง  ปฏิบัติเอง  และสรางความรูดวยตนเองในเร่ืองท่ีสอดคลองกับการดํ ารง

ชีวิต จากแหลงเรียนรูที่หลากหลาย
-  มีสวนรวมในการก ําหนดจุดมุงหมาย  กิจกรรม  และวิธีการเรียนรู  สมารถเรียนรูรวมกับ

ผูอื่นอยางมีความสุข
-   มีสวนรวมในการประเมินผลการพฒันาการเรียนรู
ครู
เปนผูวางแผนขั้นตน  ทั้งเนื้อหาและวิธีการแกผูเรียน จัดบรรยากาศใหเอ้ือตอการเรียนรู  

และชวยชี้แนะแนวทางแสวงหาความรูที่ถูกตองใหแกผูเรียนเปนรายบุคคล
การจัดกระบวนการเรียนรูระดับหองเรียนน้ี  ผูท่ีมีสวนรวมในการจัดกระบวนการเรียนรู 

นอกจากครู  และผูเรียนแลว ผูที่มีบทบาทสนับสนุนอยางสํ าคัญ  คือ ผูบริหารโรงเรียน บุคลากร
สนับสนุนการสอน ตลอดจนการจัดสือ่การเรียนการสอน  การสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอม
รอบ ๆ  ตัวผูเรียน

ระดับนอกเหนือหองเรียน เปนกระบวนการเรียนรูที่เปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชนมี
สวนรวมในการวางแผนการเรียนการสอน โดยคํ านึงถึงศักยภาพและความตองการของผูเรียน ให   
ผูเรียนมีโอกาสไดเรียนรูจากแหลงเรียนรูที่หลากหลายที่สอดคลองกับการดํ ารงชีวิตในครอบครัว   
ชุมชน และทองถิ่น  รวมทั้งเปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในกระบวนการเรียนการสอนทุก       
ข้ันตอน
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ระดับนอกเหนือหองเรียนน้ี นอกจากผูมีสวนรวมใน  2 ระดับที่กลาวแลว ยังรวมถึงฝาย
นโยบาย ผูบริหาร พอแมผูปกครอง  ชุมชน  และฝายสนับสนุนอื่น ๆ

กลาวโดยสรุป  การจัดกระบวนการเรียนรูท่ีผูเรียนสํ าคัญที่สุด เปนการจัดกระบวนการเรียน
รูท่ี

- มุงประโยชนสูงสุดแกผูเรียน
- ผูเรียนไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพ
- ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูจากแหลงเรียนรูที่หลากหลาย
- ผูเรียนสามารถนํ าวิธีการเรียนรูไปใชในชีวิตจริงได
- ทุกฝายมีสวนรวมในทุกข้ันตอนเพ่ือพัฒนาผูเรียน
ดังที่ไดกลาวแลววากระบวนการเรียนรูผูเรียนส ําคัญที่สุด  ผูที่มีบทบาทสนับสนุนส ําคัญท่ี

สุดคนหน่ึงนอกเหนือจากครู  และผูเรียนแลว  คือ  ผูบริหารสถานศึกษาซึ่งในวิจัยครั้งนี้ผูบริหาร 
โรงเรียนที่เขารวมโครงการไดนํ ารูปแบบบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานมาใชเพื่อใหเกิดประสิทธิ
ภาพในการดํ าเนินงาน

การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  ( สรุปจากส ํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต ิ: 
2 – 3 , 7 - 9 )

การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ( School – Based  Management หรือ   Site – based 
Management ) หรือใชตัวยอวา  SBM หมายถึง  “ การบริหารและจัดการศึกษาที่หนวยปฏิบัต ิโดยมี
โรงเรียนเปนฐานหรือเปนองคกรหลักในการจัดการศึกษา ซึ่งจะตองมีการกระจายอํ านาจบริหาร
และจัดการศึกษาจากสวนกลางไปยังโรงเรียน ใหโรงเรียนมีอํ านาจ หนาที ่ ความรับผิดชอบ มีความ
อิสระคลองตัวในการบริหารจัดการ ทั้งดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และการบริหารทั่วไป 
ภายใตคณะกรรมการโรงเรียน ( School Board ) หรือ School Committee หรือ School Council   ซึ่ง
ประกอบดวยผูแทนผูปกครอง ผูแทนครู ผูแทนองคกรชุมชน ผูแทนศิษยเกา  ผูแทนนักเรียน และผู
บริหารโรงเรียน เพ่ือใหการจัดการศึกษาเปนไปโดยมีสวนรวมและตรงตามความตองการของ      ผู
เรียน ผูปกครอง และชุมชนมากที่สุด ”

SBM  ของสถานศึกษาแตละแหงอาจไมเหมือนกัน ขึ้นอยูกับลักษณะเฉพาะและความ      
จํ าเปนของแตละโรงเรียน ขึ้นอยูกับวาใครเปนหลัก คณะกรรมการประกอบดวยบุคคลกลุมใดมากที่
สุดกลุมนั้นก็เปนหลัก เชน ครูเปนหลัก ผูบริหารเปนหลัก ชุมชนเปนหลัก ซึ่งสรุปไดเปน 4 รูปแบบ 
ไดแก

รูปแบบที่ 1  บริหารแบบเพื่อนรวมวิชาชีพ โดยครูเปนหลัก มีสวนรวมและเปน
ประชาธิปไตย  มีการมอบอํ านาจการตัดสินใจใหครูมาก  ส ําหรับโรงเรียนเล็กอาจใชครูท้ังโรงเรียน
ในการตัดสินใจ สวนโรงเรียนใหญจะเลือกเฉพาะผูแทนครู
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รูปแบบที่ 2   บริหารโดยการนํ าของผูบริหาร โดยผูบริหารเปนหลัก อาจมีการปรึกษากับครู
และผูเชี่ยวชาญบาง

รูปแบบที่ 3 บริหารโดยคณะกรรมการผูปกครอง โดยชุมชนเปนหลัก คณะกรรมการ       
ดังกลาวจะท ําหนาท่ีเปนคณะกรรมการบริหาร และมีอ ํานาจในการตัดสินใจมากที่สุด

รูปแบบที่ 4  บริหารโดยคณะกรรมการ SBM  โดยครูและชุมชนเปนหลัก แตจะรับผิดชอบ
เฉพาะดาน มีอํ านาจในการตัดสินใจเฉพาะเร่ือง  เชน  คณะกรรมการ SBM  ส ําหรับดูแลเร่ืองเด็ก
พิการ เด็กพิเศษ คณะกรรมการ SBM ส ําหรับดูแลเร่ืองการบริหารงบอุดหนุน เปนตน

หลักการของ School – Based  Management
1. หลักการกระจายอํ านาจ  ( Decentralization ) โดยการคืนอํ านาจการจัดการศึกษาใหกับ

ประชาชน เชนเดียวกับการสาธารณสุข  ซึ่งการรักษาพยาบาลจะอยูที่โรงพยาบาล  เปนกิจกรรม
ระหวางหมอกับคนไข ไมใชอยูที่กระทรวงสาธารณสุข  การศึกษาก็เชนกัน เปนกิจกรรมท่ีโรงเรียน
ระหวางครูกับนักเรียน ไมใชกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งในตางประเทศมีการกระจายอํ านาจจากรัฐ
และเขตการศึกษาไปยังโรงเรียน  ในสวนของประเทศไทยก็จะมีการกระจายอํ านาจจากสวนกลาง
และเขตพื้นที่การศึกษาไปยังสถานศึกษาตาม พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติเชนเดียวกัน

2. หลักการบริหารตนเอง ( Self – Management ) สถานศึกษาจะมีอิสระในการตัดสินใจ
ดวยตนเองมากขึ้น ภายใตการบริหารในรูปขององคคณะบุคคล คือ คณะกรรมการโรงเรียน หรือ
คณะกรรมการสถานศึกษา

3. หลักการบริหารแบบมีสวนรวม ( Particpation )ของผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders )
เชน  ผูปกครอง  ชุมชน  ศิษยเกา  ซึง่สามารถมีสวนรวมในการกํ าหนดนโยบายและแผน การตัด  
สินใจ  การกํ าหนดหลักสูตรทองถิ่น  การรวมคิดรวมทํ า  ฯลฯ และแมจะบริหารโดยองคคณะบุคคล
ก็ตาม  ตองเนนการกระจายโอกาสไปใหทั่วถึงทั้งองคกร เพื่อโยงใยใหทุกคนไดเขามามีสวนรวม
มากที่สุด

4.  หลักการมีภาวะผูน ําแบบเก้ือหนุน ไมใชภาวะผูน ําแบบชี้นํ าหรือส่ังการแตเปนภาวะผูนํ า
ที่เนนการสนับสนุนและอ ํานวยความสะดวก

5.  หลักการพัฒนาทั้งระบบ ( Whole School  Approach ) มีการปรับท้ังในเร่ืองโครงสราง
และวัฒนธรรมขององคกร โดยในการเปลี่ยนแปลงตองใหระบบทั้งหมดเห็นดวยและสนับสนุน

6. หลักการความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได ( Accountability ) เมื่อโรงเรียนไดรับอิสระและ
อํ านาจมา ก็ตองแสดงความรับผิดชอบท่ีจะใหมีการตรวจสอบ  เพื่อใหการบริหารและจัดการศึกษา
เปนไปตามมาตรฐานที่ก ําหนดไว
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การประกันคณุภาพภายใน  (สรุปจากสถาบันสงเสริมการประเมินคุณภาพและมาตราฐาน
การศึกษาแหงชาติ : 7 - 9 )

การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง  การบริหารจัดการและการดํ าเนินกิจกรรมตาม   
ภารกิจปกติของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียนอยางตอเน่ือง ซึ่งจะเปนการสรางความ  
มั่นใจใหผูบริการทางการศึกษาทั้งผูรับบริการโดยตรงไดแก ผูเรียนและผูปกครอง และผูรับบริการ
ทางออม ไดแก  สถานประกอบการ ประชาชน และสังคมโดยรวมวาการดํ าเนินงานของสถานศึกษา
จะมีประสิทธิภาพ และท ําใหผูเรียนมีคุณภาพหรือคุณลักษณะที่พึงประสงคตามมาตรฐานการศึกษา
ที่กํ าหนด การประกันคุณภาพมีแนวคิดอยูบนพื้นของการ “ ปองกัน” ไมใหเกิดการท ํางานที่ไมมี
ประสิทธิภาพและผลผลิตไมมีคุณภาพ

การที่สถานศึกษาจะจัดการศึกษาใหดีมีคุณภาพ เพื่อสรางคนที่มีคุณภาพน้ัน ก็เปรียบ
เหมือนกับการสรางบาน โดยคนในบานจะตองมีเปาหมายที่ชัดเจน วาตองการสรางบานน้ันเพื่อ
ประโยชนอะไรแลวจึงออกแบบแปลนใหเหมาะสม ตอจากน้ันจึงลงมือวางรากฐานและดํ าเนินการ
กอสรางตามแบบแปลน ในระหวางการกอสราง ก็จะตองตรวจสอบวาตรงกับแบบแปลนหรือไม 
วัสดุที่ใชเปนไปตามขอกํ าหนดหรือไม มีความมั่นคงเพียงใด ระบบนํ ้าไฟเปนอยางไร ถาพบสิ่งใดที่
เปนขอบกพรอง ก็ปรับปรุงแกไขไดในทุกขั้นตอน ซึ่งจะท ําใหบานที่กอสรางขึ้นมา มีความแข็งแรง 
สวยงาม มั่นคง ตรงตามเปาหมายท่ีตองการ

กระบวนการพัฒนาคนในสถานศึกษาก็เหมือนกับการสรางบาน เพียงแตการสรางบานนั้น
ตองใชสถาปนิก ซึ่งเปนบุคคลภายนอกมาดํ าเนินการ และเมื่อสรางเสร็จแลวก็เสร็จเลย ไมตองการ
ทํ าตอ แตกระบวนการสรางคนน้ัน ผูที่เปนสถาปนิกคือ ครู และผูบริหาร ซึ่งเปนบุคลากรภายใน จะ
ตองรวมกันพัฒนาเด็กใหมีคุณภาพดีและจะตองดํ าเนินการอยางตอเนื่องโดยไมหยุด ผูบริหารและ
ครูในสถานศึกษามีการรวมกันกํ าหนดเปาหมายที่ชัดเจน วาตองการพัฒนาเด็กใหมีคุณสมบัติเปน
อยางไร และถาจะใหเด็กมีคุณสมบัติดังกลาวแลว ก็ตองชวยกันคิด และชวยกันวางแผน ( Plan ) วา
จะตองทํ าอยางไร แลวชวยกันทํ า ( Do )  ชวยกันตรวจสอบ ( Check ) และปรับปรุงแกไขขอ        
บกพรอง  ( Action ) เพื่อใหบรรลุตามเปาหมายที่ก ําหนดอยางตอเน่ือง เพ่ือพัฒนาปรับปรุงคุณภาพ
ใหดีขึน้อยูตลอดเวลา โดยรวมกันทํ างานเปนทีม

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จึงเปนกระบวนการที่บุคลากรทุกฝายในสถาน
ศึกษารวมกันวางแผน กํ าหนดเปาหมายและวิธีการ ลงมือท ําตามแผนในทุกข้ันตอน มีการบันทึก   
ขอมูลเพื่อรวมกันตรวจสอบผลงาน หาจุดเดน จุดที่ตองปรับปรุงแลวรวมกันปรับปรุงแผนงาน    
น้ัน ๆ โดยมุงหวังใหมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่เนนคุณภาพของผูเรียนเปน
ส ําคัญ
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แนวคิดการทํ างานที่เปนระบบเชนน้ีจะชวยสรางความเปนน้ํ าหน่ึงใจเดียวกันภายในสถาน
ศึกษา เกิดความรูสึกวาเปนงานปกติ เปนการมองปกติ  เปนการมองตนและประเมินตนเอง ซึ่งจะท ํา
ใหสถานศึกษามีฐานขอมูลท่ีม่ันคงเปนจริง พรอมเสมอตอการตรวจสอบจากหนวยงานภายนอก

2.3  สาระสังเขปของโรงเรียน
โรงเรียนที่เขารวมโครงการเปนโรงเรียนสงักัดกรมสามัญศึกษา  5  โรง  เปนโรงเรียนขนาด

ใหญ  2  โรง  คือ  โรงเรียนกาญจนานุเคราะห  และโรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย  เปนโรงเรียนใน
เมือง      โรงเรียนขนาดกลาง  3  โรง  คือ   โรงเรียนบรรหารแจมใสวิทยา  1  โรงเรียนตล่ิงชันวิทยา  
และ  โรงเรียนหนองรีประชานิมิต  เปนโรงเรียนนอกเมือง  สวนโรงเรียนที่สังกัดสํ านักงานคณะ
กรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ  มีจํ านวน  3  โรง  เปนโรงเรียนขนาดใหญ  1  โรง  คือ        
โรงเรียนสุพรรณภูม ิ  เปนโรงเรียนในเมืองและโรงเรียนขนาดเล็ก 2โรง  คือ  โรงเรียนวัดอินทาราม
“โกวิทอินทราทร”  และโรงเรียนอนุบาลทามวงเปนโรงเรียนนอกเมือง

1. โรงเรียนกาญจนานุเคราะห  ( สรุปจากรายงานการวิจัยและพัฒนารูปแบบการปฏิรูปโรงเรียน   
ท้ังโรงของโรงเรียนกาญจนานุเคราะห : 4 – 5 )

ประวัติและสภาพโรงเรียน โรงเรียนกาญจนานุเคราะหเปดเรียนในป พ.ศ. 2472  ปจจุบัน
จัดการเรียนการสอนในระดับมัธยมศึกษามีจํ านวน  59 หองเรียนดังน้ี  11 – 11 – 12 – 8 -  9  รวม
จํ านวนนักเรียน  2,683  คน  ครู  108  คน  ( รวมผูบริหาร ) อาชีพผูปกครองสวนใหญรับราชการ
รองลงมานักธุรกิจและคาขายรับจาง เกษตรกรและพนักงานรัฐวิสาหกิจ  รายไดผูปกครองสวนใหญ
50,000 – 150,000 บาท / ครอบครัว / ป

นโยบายของโรงเรียนคือ  วิชาดี  กีฬาเดน  เนนวินัย  ใผคุณธรรม  นํ าสังคม  โรงเรียนมีพื้น
ที ่20 ไรงาน 6.1 ตารางวา มีอาคารเรียน 3 หลัง  อาคารเอนกประสงค  3  ชั้น  1  หลัง  โรงฝกงาน
4 หลัง  9  หนวย หอประชุม 1 หลัง  โรงอาหาร 1 หลัง  ศาลาเฉลิมพระเกียรติรัชกาลที ่9  1 หนวย
11 หลัง  และศาลา ญสส. 1 หนวย 9 หลัง

จุดแข็งของโรงเรียน อยูที่บุคลากรครูทุกทานไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องมีการปฏิบัติงาน
คอนขางเปนระบบ มีความสามารถในการน ําเสนอขอมูลดวยแฟมงาน

จุดออนของโรงเรียน การวิจัยในชั้นเรียนและการใชยุทธศาสตรครูแกนนํ าในการปฏิรูป
การเรียนรูยังปฏิบัติไดนอย เฉลี่ยหมวดวิชาละ 1 –2 ทาน กํ าลังอยูในระยะเรียนรูและชวยเหลือซึ่ง
กันและกัน

คุณภาพของโรงเรียนกอนเขาโครงการ โรงเรียนมีการบริหารงานโดยใหฝายหมวดวิชา
และงาน จัดท ําแผนปฏิบัติการประจ ําป ประชุมจัดสรรหางบประมาณ ( เงินบ ํารุงการศึกษาแตละป
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การศึกษา ) ซึ่งแตละหมวดจะวิเคราะหสภาพความตองการจ ําเปนยุทธศาสตรของกรมสามัญศึกษา
และมาตรฐานการศึกษา ( 12 มาตรฐาน ) งบประมาณที่แตละหมวดไดรับจะพิจารณาจ ํานวนนัก
เรียนที่รับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอนและงบประมาณจากผลงานดีเดนของนักเรียนในปที่
ผานมา แตละหมวดจะบริหารงบประมาณเองโดยมีแผนงานรวมตรวจสอบการเบิกจายงบประมาณ
ใหสอดคลองและถูกตองตามงานโครงการ ผูรับผิดชอบจะจัดทํ ารายงานนํ าเสนอในรูปเลมตามแบบ
รายงานของโรงเรียน ซ่ึงจะอยูในเลมเอกสารหรือแฟมงานในสวนของการจัดกระบวนการเรียนรู มี
การจัดกิจกรรมตามหลักสตูร มัธยมศึกษาตอนตน พ.ศ. 2521 ( ฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 2533 ) และ
หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลาย พ.ศ. 2524 ( ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533 ) มีการประชุมคณะ
กรรมการวิชาการเดือนละ 2 คร้ัง และประชุมครูเดือนละคร้ัง หมวดวิชาและงานประชุมเดือนละ
คร้ัง  ยังไมมีการท ําวิจัยปฏิบัติการ  การบริหารมี 5 ฝาย  คือ  ฝายพัฒนาวิชาการ ฝายพัฒนาบุคลากร
ฝายบริหารทั่วไป ฝายบริการทั่วไป และฝายประกันคุณภาพ ผลการเรียนอยูในระดับปานกลาง โรง
เรียนมีการจัดกิจกรรมการอยางหลากหลายใหนักเรียน

จากการประเมินคุณภาพโรงเรียน สรุปไดวาคุณภาพของโรงเรียนตามมาตรฐานการศึกษา
อยูในเกณฑพอใชทุกมาตรฐานการศึกษายกเวนตัวชี้วัดที ่ 1 ของมาตรฐานดานผูเรียนท่ี 1 ผูเรียนมี
ความรูและทักษะพื้นฐานตามหลักสูตรขั้นพื้นฐาน ( มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผานเกณฑการ
ประเมินตามหลักสูตรขั้นพื้นฐาน ) อยูในระดับคุณภาพด ี มาตรฐานดานครูพบวา ครูมีการปฏิบัติ
หนาที่ตามแนวปฏิรูปการศึกษาโดยเฉพาะการวิจัยในชั้นเรียนมีนอย มาตรฐานดานผูบริหารพบวา
การวางแผนการใชประโยชนขอมูลสารสนเทศยังทํ าไดไมตอเน่ืองและมาตรฐานดานผูเรียนพบวา
นักเรียนมีความประพฤติและปฏิบัติดานคุณธรรม จริยธรรม แตมีจุดออนดานนิสัยรักการอาน มีนัก
เรียนบางสวนไมกลาแสดงออกและมีนิสัยฟุงเฟอ

2. โรงเรียนอนุบาลทามวง ( สรุปจากผลการวิจัยและพัฒนารูปแบบการปฏิรูปการเรียนรูท้ังโรงของ
โรงเรียนอนุบาลทามวง :2 – 4!!)

โรงเรียนอนุบาลทามวง กอต้ังเม่ือวันท่ี 27 พฤษภาคม  พ.ศ. 2499 เดิมชื่อโรงเรียนทามวง
เปนโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา เปดสอนชั้นมัธยมศึกษาปที ่ 1  ถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ตอมา
ไดโอนมาสังกัดส ํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ เปดสอนตั้งแตชั้นประถมศึกษา
ปที ่1 – 6

ประวัติและสภาพโรงเรียน โรงเรียนอนุบาลทามวงเปนโรงเรียนขนาดเล็ก ต้ังอยูเลขที่
1089 หมู 9 ถนนแสงชูโต  ตํ าบลทามวง  อํ าเภอทามวง จังหวัดกาญจนบุรี  71110 สังกัดส ํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ  กระทรวงศึกษาธิการ หมายเลขโทรศัพท 034 611721 
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จัดการศึกษาต้ังแตระดับอนุบาล ถึงชั้นประถมศึกษาปที ่6 มีนักเรียน 357 คน จํ านวน 10 หองเรียน
มีครู 11 คน มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 11 คน อายุเฉลี่ยของคร ู 53 ป ประสบการณการ
ทํ างานของครูโดยเฉลี่ยประมาณ 33 ป นักเรียนสวนใหญมีฐานะยากจน ผูปกครองนักเรียนสวน
ใหญมีอาชีพเกษตรกรรมและรับจาง

สภาพอาคารของโรงเรียน มีอาคารเรียน 2 ชั้น จํ านวน 3  หลัง อาคารเรียนช้ันเดียวจํ านวน
1  หลัง โรงอาหาร 1 หลัง บานพักครู 8 หลัง หองวิทยาศาสตร หองคอมพิวเตอร หองปฏิบัติการ
ทางภาษา หองคณิตศาสตร และหองสมุด

จุดแข็งของโรงเรียน คือผูบริหารและครู มีความเขมแข็งในการท ํางาน ทํ างานเปนทีมชวย
กันคิด รวมกันทํ า เสยีสละและอดทน

จุดออนของโรงเรียน คือ การขาดครู เฉพาะสาขาวิชา ไดแก คณิตศาสตร ภาษาตางประเทศ  
ดนตรี  นาฎศิลป และศิลปศึกษา

คุณภาพของโรงเรียนกอนเขาโครงการ โรงเรียนอนุบาลทามวง เปนโรงเรียนแกนนํ าปฏิรูป
การเรียนรูของสํ านักงานการประถมศึกษาอ ําเภอทามวง ตั้งแตปการศึกษา  2542 และมีครูตนแบบ
ในโรงเรียน 1 คน สามารถเปนแบบอยางและแนะแนวในการปฏิรูปการเรียนรูแกคณะครูไดใน
ระดับหนึ่ง กอนท่ีจะสมัครเขาโครงการปฎิรูปการเรียนรู

โรงเรียนไดจัดทํ าแผนปฏิบัติการประจ ําปใหสอดคลองกับธรรมนูญโรงเรียน มีการจัดการ
เรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสํ าคัญ ครูจัดทํ าแผนการสอนดวยตนเอง   จัดกิจกรรมหลากหลาย  
ไดแก การเรียนรูโดยโครงงาน ศึกษาหาความรูดวยตนเอง แตการวิจัยในชั้นเรียนมีเพียงรอยละ 20 
มีการประชุมคณะกรรมการโรงเรียนปละคร้ัง บทบาทการมีสวนรวมของกรรมการโรงเรียนม ี  
นอยมาก ผูปกครองนักเรียนไมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา และไมมีความรูเกี่ยวกับการปฏิรูป
การเรียนรู

คุณภาพของโรงเรียน ผานเกณฑการประเมินในระดับปานกลาง มาตรฐานดานผูเรียนพบ
วามีจุดออน ในดานคุณธรรม จริยธรรม  การคิดวิเคราะห  คิดสงัเคราะห  และวิสัยทัศน มาตรฐาน
ดานกระบวนการพบวา  ครูใชกระบวนการวิจัยในการพัฒนาผูเรียนนอย  ความสัมพันธและความ
รวมมือกับชุมชนมีนอย สวนมาตรฐานดานปจจัยยังไมมีการนํ าหลักสูตรทองถิ่นและการใชสื่อ / 
เทคโนโลยีกับผูเรียนมีนอย

3. โรงเรียนวัดอนิทาราม  “ โกวิทอินทราทร ” ( สรุปจากรายงานการวิจัยและพัฒนานารูปแบบ
     การปฏิรูปโรงเรียนท้ังโรงของโรงเรียนวัดอินทาราม "!1 – 4 )

ประวัติและสภาพของโรงเรียน  โรงเรียนมีอายุการจัดตั้งมายาวนานจนถึงปจจุบันได 82 ป  
บนพ้ืนท่ีของวัดอินทาราม ตํ าบลหนองขาว อํ าเภอทามวง จังหวัดกาญจนบุรี จํ านวนเน้ือท่ี 19  ไร  
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2 งาน ปจจุบันเปดทํ าการสอนต้ังแตช้ันอนุบาล ถึงระดับชั้นประถมศึกษาปที ่6 มี 18 หอง จํ านวน
ครู 27 คน จํ านวนนักเรียน 561 คน อาชีพผูปกครองสวนใหญรอยละ 80 ท ํานา  สวนท่ีเหลือรอย
ละ 20 อาชีพรับจางและคาขาย การคมนาคมสะดวก มีสาธารณูปโภคไฟฟา ประปา  ไปรษณีย และ
โทรศัพท ผูปกครองอยูในเกณฑปานกลางถึงดี เอกลักษณเดนของชุมชน คือ เปนชุมชนขนาดใหญ
ประมาณ 950 ครัวเรือน ประชาชนยึดมั่นในพุทธศาสนา ยังดํ ารงวิถีชีวิต เชิงอนุรักษ  การยกยอง
สงเสริมใหเปนหมูบานอนุรักษวัฒนธรรมไทยของจังหวัดกาญจนบุรี

คํ าขวัญของโรงเรียนคือ “ เรียนดี มีคุณธรรม กิจกรรมเดน ” ซึ่งตรงกับนโยบายของ       
โรงเรียนและสอดคลองกับความตองการของชุมชนที่ตองการใหเด็กและเยาวชน มีผลการเรียนดี มี
ความประพฤติดี และรวมกิจกรรมเพ่ืออนุรักษคานิยม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามของไทยไว

สภาพอาคารของโรงเรียนมีอาคารเรียนถาวร 4 หลงัรวม 34 หอง จัดเปนหองปฏิบัติการ
วิชาตาง ๆ 12 หอง หองธุรการ 2 หอง  หองพักครู 2 หอง  มีอาคารอเนกประสงค 2 หลัง อาคาร
ประกอบอ่ืน ๆ 12 หลัง

จุดแข็งของโรงเรียน  จํ านวนครูเพียงพอและขยันอยูในชุมชนขนาดใหญ นักเรียนมีความ
ประพฤติด ี  มีคูณธรรม  ครูขยัน  และไมมีปญหารายแรง  และชุมชนมีจุดเดนในการอนุรักษ    
วัฒนธรรม ประเพณี และคานิยมอันดีงานของทองถิ่นรวมทั้งมีแหลงเรียนรูและภูมิปญญา            
ทองถิ่นมาก

จุดออนของโรงเรียน  หนาแลงขาดนํ้ า หนาฝนน้ํ าทวม
คุณภาพของโรงเรียนกอนเขาโครงการ  โรงเรียนก ําหนดงานบริหารจัดการไว 6  งานตามที่

สปช. กํ าหนด คือ งานวิชาการงาน  กิจการ   นักเรียน  งานบุคลากร  งานธุรการ  งานอาคารสถานที ่ 
งานความสัมพันธกับชุมชนโดยจัดทํ าแผนปฏิบัติการบริหารและจัดการประจํ าป ดานการเรียนการ
สอนใชหนังสือและคูมือครูตามที่กระทรวงศึกษาธิการกํ าหนด ผลการเรียนของนักเรียนคุณภาพ
คอนขางต่ํ า  มีคณะกรรมการการศึกษาตามระเบียบประชุมกันภาคเรียนละ  1  คร้ัง  แตยังไมมีบท
บาทในการมีสวนรวมบริหารจัดการมากนัก เปนภาระของผูบริหารโรงเรียนตัดสินใจดํ าเนินการ
เปนสวนใหญ  ผูปกครองและ  ชุมชนเกือบจะไมมีสวนรวมจัดการเรียนการสอนเลยท ําใหคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาอยูในเกณฑตํ ่าทุกดาน สํ าหรับครูพบวาครูยังขาดความรูในการปฏิบัติหนาที่
ตามแนวทางการปฏรูิปการเรียนรู  และไมเขาใจการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน

4. โรงเรียนหนองรีประชานิมิต ( สรุปจากรายงานผลการวิจัยและพัฒนารูปแบบการปฏิรูปโรงเรียน
     ท้ังโรงของโรงเรียนหนองรีประชานิมิต : 2 – 4 )

ประวัติและสภาพโรงเรียน โรงเรียนเปดสอนมาตั้งแตเดือนพฤษภาคม  ปการศึกษา 2523 
โดยใชชื่อวา “ โรงเรียนหนองรีประชานิมิต ” มีความหมายวาโรงเรียนท่ีประชาชนชาวตํ าบลหนองรี
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ใฝฝน แรกเร่ิมอาศัยศาลาการเปรียญวัดหนองรีทํ าการเรียนการสอน และเม่ืออาคารช่ัวคราวโรงเรียน
สรางเสร็จจึงยายมาเรียนท่ีอาคารในวันท่ี 20 พฤศจิกายน  2523   ณ ท่ีต้ังโรงเรียนในปจจุบันคือ หมู
ที่ 2 ตํ าบลหนองรี อํ าเภอบอพลอย  จังหวัดกาญจนบุรี  เปนโรงเรียนประเภท   สหศึกษา สังกัดกอง
การมัธยมศึกษา  กรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ

อักษรยอของชื่อโรงเรียนหนองรีประชานิมิต  “ น.ร.ป. ” มีคํ าขวัญประจํ าโรงเรียน คือ “ รู
หนาที่ มีวินัย  ใฝเรียนรูคูคุณธรรม ” ซึ่งมีความสอดคลองกับการผลิตบุคคลตามแนวทางการจัดการ
ศึกษาปจจุบันที่วา “ ดี เกง สุข ” สภาพกายภาพของโรงเรียนมีอาคาร 3 หลังเปนอาคารคอนกรีต
เสริมเหล็ก เรียงตามแนวขนานกันอยูบนพ้ืนท่ีราบ เน้ือท่ี 40 ไรเศษ อาคาร 1  มี 2 ชั้น อาคาร 2 มี 3 
ชั้น อาคาร 3 มี 4 ชั้น หองเรียนพอเพียงกับจํ านวนนักเรียน  บรรยากาศบริเวณรมร่ืนดวยตนไม มี
สนามฟุตบอล สนามบาสเกตบอล  หอประชุมเอนกประสงคมีสนามกีฬาอยูภายใน มีหองปฏิบัติ
การคอมพิวเตอรซึ่งสามารถจัดการเรียนการสอนได 6 เคร่ือง  อีก 4 เคร่ือง รองบประมาณเพ่ือซอม
แซมและเครื่องส ําหรับอาจารยท่ีสอนติดระบบ Schoolnet เมื่อไดเขารวมโครงการ ฯ มีหองปฏิบัติ
การทางภาษาที่ปรับปรุงซอมแซมใหใชงานไดในชวงเขาโครงการ ฯ จํ านวนไดครบ 48 ที่นั่ง  หอง
สมุดโรงเรียนไดเดินสายสัญญาณโทรศัพทเพ่ือรองรับการพัฒนาติดต้ังคอมพิวเตอรระบบ  Internet 
และภายในมีมุมการใชโทรทัศนสัญญาณดาวเทียมของการศึกษานอกโรงเรียน (กศน. ) และเทปวีดี
ทัศน บนอาคาร 3 มีโทรทัศนรับสัญญาณดาวเทียมจากศูนยมูลนิธิไกลกังวล บนอาคาร 2 มีหองสื่อ
เพือ่การปฎิรูปการศึกษา ซึ่งภายในมีสื่อหนังสือเกี่ยวกับการปฏิรูปและการวิจัยตาง ๆ วีดิทัศน ซีดี 
ผลงานนักเรียน ผลงานคร ู จัดไวเปนหองเพ่ือใหครู นักเรียน  ไดใชในการพัฒนาตนเอง บนพื้นที่
โรงเรียนไดมีการจัดพื้นที่บางสวนเปนพื้นจัดการเรียนการสอนทางเกษตรกรรมใหกับนักเรียน โดย
มีโรงเรือนเพาะเห็ด เรือนเพาะชํ า แปลงปลูกพืช  สระนํ ้าเลี้ยงปลา  และโรงเรือนเลี้ยงไก  ซึ่งก ําลัง
ดํ าเนินการใชงบประมาณสนันสนุนจากโครงการโรงเรียนปฎิรูปการเรียนรู ฯ ของส ํานักงานการ
ศึกษาแหงชาติชวงระยะที่ 2 ( 17,128  บาท )

จุดแข็งของโรงเรียน  อยูที่บุคลากรของโรงเรียนมีจิตใจท่ีแข็งแกรง  เสียสละ  ขยัน  อดทน
ในการปฏิบัติหนาที่อยางไมยอทอตอความล ําบากและอันตราย การที่ครูสวนใหญไดพักอาศัยอยูใน 
โรงเรียนทํ าใหสามารถทํ างานลวงเวลาไดจนเย็นคํ่ าหรือถึงดึกด่ืนไดโดยเต็มใจและกอใหเกิดความ
สนิทสนมกันมากขึ้น  เม่ือไดทํ างานเพื่อการปฏิรูปจึงเกิดความรวมมือและชวยเหลือกันปฏิบัติงาน
ไดอยางรวดเร็วมีประสิทธภิาพ บุคลากรของโรงเรียนมีอายุอยูในชวง  25 –43 ป จึงอยูกันแบบ       
พี่นองดูแลชวยเหลือกัน  กอรปกับผูบริหารโรงเรียนมีอาย ุ 54  ป  เปรียบเสมือนเปนพอดูแลลูก  ซึ่ง
ผูบริหาร ฯมีวิสัยทัศนทางการศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ จึงเปนผูนํ าในการ
ปฏิรูปโรงเรียนท่ีเขมแข็ง ทันสมัย

จุดออนของโรงเรียน  อยูที่มีสื่อการเรียนการสอนไมพอเพียงกับนักเรียนและไมทันสมัยใน
ยุคโลกาภิวัฒน  ดวยงบประมาณมีจํ ากัดไดรับแตเพียงงบประมาณอุดหนุนการศึกษาเทานั้น  ราษฎร
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ในพื้นที่สวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรมและยากจนตองพึ่งโรงเรียนในการจัดหาทุนการศึกษา
ใหกับบุตรหลาน  โรงเรียนต้ังอยูในพ้ืนท่ีชุมชนเล็ก  ๆ หางไกลจากชุมชนเมืองที่เจริญ  จึงล ําบากใน
การหาสื่อการเรียนรูที่ทันสมัยบางอยางในการพัฒนานักเรียน สังคมในชุมชนยังมีแนวคิดเรื่องการ
จัดการศึกษาดูแลนักเรียนวาเปนเรื่องของโรงเรียนเพียงอยางเดียวและชุมชนรอบโรงเรียนเปนแหลง
คายาเสพติด

คุณภาพของโรงเรียนกอนเขาโครงการ  นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยูในเกณฑคอน
ขางต่ํ า  ซึ่งดูจากสรุปผลการเรียนในปกอนการปฏิรูป  การจัดการเรียนการสอนยึดครูเปนหลกัใน
การใหความรู  หรือครูเปนผูสอนนักเรียนเปนผูฟงเปนสวนใหญ  ยังไมมีแผนการเรียนการสอนที่
เนนนักเรียนสํ าคัญที่สุด  ไมมีการวิจัยในชั้นเรียน  นักเรียนไมสนใจเรียน  หนีเรียนขาดเรียนบอย 
และมีพฤติกรรมเส่ียงตอการติดยาเสพติด  โรงเรียนมีการจัดใหนักเรียนไดเรียนธรรมศึกษา   ไป      
ทํ าบุญที่วัดใกลโรงเรียนทุกวันพระ แตโรงเรียนยังขาดการประสานงานกับชุมชนภายนอก และ
สังคมรอบดาน  โรงเรียนมีปญหาเก่ียวกับยาเสพติด

5.  โรงเรียนสุพรรณภูมิ  ( สรุปจากรายงานผลการวิจัยและพัฒนารูปแบบการปฏิรูปโรงเรียนท้ังโรง
ของโรงเรียนสพุรรณภูมิ : 3 – 4 )

ประวัติและสภาพโรงเรียนสุพรรณภูมิเปนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญมากของสํ านัก
งานการประถมศึกษาอ ําเภอเมืองสพุรรณบุรี  เขตการศึกษา  5  สังกัด  ส ํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาต ิ (สปช.)  เปดทํ าการสอนตั้งแตระดับอนุบาลถึงชั้นประถมศึกษาปที ่ 6  มีนาย
มณเฑียร  นาคทองอินทร  เปนผูอํ านวยการโรงเรียน  มีบุคลากรสายบริหารและสายผูสอนจํ านวน  
116  คน  จบการศึกษาระดับปริญญาโท  6  คน  ปริญญาตรี  104  คน  และตํ่ ากวาปริญญาตรี  6  คน  
มีนักเรียน  2,815  คน  นักการภารโรง  7  คน  ครูจางสอน  3  คน  พี่เลี้ยงเด็กของสมาคมผูปกครอง 
- ครู  และศิษยเกาโรงเรียนสุพรรณภูมิ  10  คน  มีอาคารเรียนถาวร  8  หลัง  89  หอง  อาคารช่ัว
คราว  2  หลัง  10  หอง  อาคารอเนกประสงค  1  หลัง  อาคารประกอบ  3  หลัง  บานพักครู  1  หลัง  
และหองสุขา  4  หลัง  40  หอง

จุดแข็งของโรงเรียน  คือ
1. โรงเรียนมีที่ปรึกษาทางวิชาการดานปฏิรูปการเรียนรู  คือ  สถาบันราชภัฏจันทรเกษม มา

ต้ังแตป  2542ไดเขามาชวยจัดอบรมและพัฒนาครูอยางตอเน่ือง
2. โรงเรียนมีบุคลากรที่มีความสามารถเฉพาะวิชา/กลุมประสบการณดังนี้

2.1 มีครูตนแบบของสํ านักงานคณะกรรมการศึกษาแหงชาติจํ านวน  3  คน  คือ  
สาขาภาษาไทย  สาขาคณิตศาสตร  และสาขากลุมสรางเสริมประสบการณชีวิต

2.2  มีอาจารย  3  จํ านวน  11  คน
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2.3 มีครูตนแบบและครูเครือขายรวมปฏิรูปการเรียนรูตามสาขาวิชา/กลุมประสบ
การณเกือบครบ  100 %

2.4 มีครู  Teacher  Awards  ของ  สปช.  จํ านวน  5  สาขา  คือ  สาขาคณิตศาสตร  
สาขาบูรณาการ  สาขาภาษาอังกฤษ  สาขางานประดิษฐ  และสาขาคอมพิวเตอร

2.5 มีครูแกนนํ าปฏิรูปการเรียนรูของ  สปจ.  สุพรรณบุรีหลายคน
3. โรงเรียนมีการนิเทศภายใน  ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะวิชา/กลุมประสบการณเปนแกนนํ า

ในการปฏิรูปการเรียนรู
4. โรงเรียนมีระบบการนิเทศภายใน  100  %  ที่เรียกวา  “การนิเทศการสอนแบบคูสัญญา”
5. โรงเรียนมีศูนยพัฒนาวิชาชีพครูท ําหนาท่ีเปนคลีนิคครู
6. โรงเรียนมีสมาคมผูปกครอง – ครู  และศิษยเกาโรงเรียนสุพรรณภูมิ  รวมวางแผนพัฒนา

และสนับสนุนดานงบประมาณเพื่อปฏิรูปการศึกษา
จุดออนของโรงเรียน  คือ
1. มีจํ านวนนักเรียนตอหองเฉล่ียเกือบ  50  คน/หอง
2. โรงเรียนอยูในชุมชนเมืองซึ่งผูปกครองมีเวลารวมกิจกรรมกับโรงเรียนนอย
3. ผูปกครองมีความคาดหวังดานความเปนเลิศทางวิชาการสูง

6.  โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย ( รายงานวิจัยและพัฒนารูปแบบการปฏิรูปโรงเรียนทั้งโรงของ     
โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย :  8 –11 )

โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย  จังหวัดสพุรรณบุรี  เปนโรงเรียนประจํ าจังหวัดระดับมัธยม
ศึกษาขนาดใหญพิเศษ ( 66 หองเรียน ) สังกัดกองการมัธยมศึกษา กรมสามัญศึกษา  กระทรวงศึกษา
ธิการ  เปดทํ าการสอนระดับมัธยมศึกษาตอนตนและมัธยมศึกษาตอนปลาย มีนักเรียนจํ านวน  
2,937 คน  มีครู – อาจารย 136 คน แผนการเรียนจัดช้ันเรียน 12 : 12 : 12 / 10 : 10 : 10  โรงเรียนตั้ง
อยูเลขที่  440  ถนนมาลัยแมน  ต. ร้ัวใหญ อ.เมือง  จ.สุพรรณบุรี  การคมนาคมสะดวก

โรงเรียนมีอาคารถาวร 6  หลัง  โรงฝกงาน 3 หลัง  โรงฝกพลศกึษา 2 หลัง  มีระบบประปา
ไฟฟาระบบการสื่อสารและระบบสาธารณูปโภคอื่น  ๆ   ครบถวนสมบูรณ  การคมนาคมในโรง
เรียนมีถนนเชื่อมตอระหวางอาคารเรียนสะดวกสบาย  มีร้ัวคอนกรีตโดยรอบโรงเรียน

จุดแข็งของโรงเรียน  ดังน้ี
1.  มีอาคารสถานที่เพียงพอ  และพรอมส ําหรับการใชงาน
2.  มีงบประมาณสนับสนุน
3.  มีสื่อและวัสดุอุปกรณ
4.  มีบุคลากรเกินเกณฑ
จุดออนของโรงเรียน
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1.  อายุเฉลี่ยของบุคลากร  49 ป  และไมมีแนวโนมที่จะไดรับบุคลากรรุนใหมมาเสริมแทน
ซึ่งเปนอุปสรรคตอการยอมรับการเปลี่ยนแปลง

2.  ความคาดหวังของชุมชนตอความสํ าเร็จของนักเรียนในการสอบคัดเลือกเขาเรียนตอ
ระดับอุดมศึกษาในมหาวิทยาลัยของรัฐ

คุณภาพโรงเรียนกอนเขาโครงการ
1. โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัยเปน 1 ใน 80 ของในโครงการเงินกูธนาคารโลก ดังน้ันครู 

อาจารย  ที่ปฏิบัติการสอนในหมวดวิชาวิทยาศาสตร  คณิตศาสตร  ภาษาอังกฤษ  และคอมพิวเตอร
จะมีความรูเร่ืองของการ

-  ปฏิรูปหลักสูตร
-  นํ าหลักสูตรหองเรียน
-  จัดการเรียนการสอนท่ีเนนเปนผูเรียนเปนสํ าคัญ
-  ใชเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลายกับผูเรียน
-  จัดหาสื่อการเรียนการสอนเตรียมสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู  โดยเฉพาะ

อยางยิ่งสื่อ IT   ในรูปแบบตาง ๆ และครูอาจารยเหลานั้นพรอมที่จะขยายผลความรูที่มีอยูไปยังครู
อาจารย

2.  จัดอบรมครูท้ังโรงเรียนเร่ืองพระราชบัญญัติและแนวทางปฏิรูปการศึกษา
3. จัดประชุมสัมมนาการเขียนแผนการสอนและการจัดกิจกรรมเรียนการสอนที่ใชเทคนิค

วิธีสอนโดยเนนผูเรียนเปนส ําคัญ  การท ําแฟมสะสมงาน การประเมินผลผูเรียนตามสภาพจริง
4.  มีการนิเทศภายในทุกหมวดวิชาทุกสัปดาห
5.  มีการประชุมผูปกครองนักเรียนอยางนอยภาคเรียนละ 1  คร้ัง
6.  มีคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและมีการประชุมปรึกษาหรือเกี่ยวกับการใหค ํา

ปรึกษาเสนอความเห็นในการกํ าหนดแผนปฏิบัติงานของโรงเรียนเพื่อใหสอดคลองกับความ
ตองการของโรงเรียนเพ่ือพัฒนา

7.! โรงเรียนตลิ่งชันวิทยา ( สรุปจากรายงานการวิจัยและพัฒนารูปแบบการปฏิรูปโรงเรียนท้ังโรง
ของโรงเรียนตล่ิงชันวิทยา : 4 –7 )
ประวัติและสภาพโรงเรียนตลิ่ง  เปนโรงเรียนสังกัดกองการมัธยมศึกษา  กรมสามัญศึกษา  

กระทรวงศึกษาธิการ  ไดรับการประกาศจัดต้ังโรงเรียนจากกระทรวงศึกษาธิการเมื่อวันที่  20 
กุมภาพันธ  พ.ศ.  2523  และเร่ิมดํ าเนินการสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่  1  เม่ือวันท่ี  19  
พฤษภาคม  2523  และเปดท ําการสอนระดับมัธยมศึกษาตอนตนตั้งแตนั้นมา  และในปการศึกษา  
2535  ไดเริ่มจัดการเรียนการสอนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายเพิ่มอีกระดับหนึ่ง  ในปจจุบันเปด
สอนระดับมัธยมศึกษาตอนตนและมัธยมศึกษาตอนปลาย  (ม.1 – ม.6)



- 17 -

โดยที่โรงเรียนตลิ่งชันวิทยา  กอตั้งขึ้นจากสภาพปญหาความตองการของชุมชนที่ตองการ
ยกระดับการศึกษาของผูเรียนจบระดับประถมศึกษา  และไมมีโอกาสที่จะเดินทางไปเรียนตอใน
สถานศึกษาที่เปดสอนในระดับดังกลาวดวยระยะทางที่ไกลไมสะดวกตอการเดินทางและความยาก
จนของคนสวนมากในชุมชน  การมีโรงเรียนมัธยมศึกษาแหงนี้จึงเปนสถานศึกษาที่ชวยยกระดับ
ความรูใหกับคนในชุมชนเพิ่มขึ้น  ดังน้ันในระยะการกอต้ังแรก  ๆ  ประชาชนจะเขามาชวยสราง
อาคารชั่วคราว  ปรับสถานที่ตาง ๆ  ของโรงเรียนเปนอยางมาก  ความผูกพันระหวางโรงเรียนกับ 
ชุมชนจึงมีมาก

คํ าขวัญของโรงเรียน คือ  “ ประพฤติด ี  งานดี  เรียนเดน  เลนดัง ”  ซึ่งเปนแนวทางการ
พัฒนาผูเรียนของโรงเรียนต้ังแตเร่ิมกอนต้ังคือมุงใหคุณภาพผูเรียนที่จบสถานศึกษาแหงน้ีเปนผูถึง
พรอมดวยคณุธรรมจริยธรรม  มีระเบียบวินัย  เปนส ําคัญในล ําดับแรก  เปนผูที่รูจักและรักในการ
ทํ างาน ซึ่งเปนแนวทางในการประกอบอาชีพที่สุจริต  ขยัน  อดทน  ในดานการเรียนไดมุงสงเสริม
ใหผูเรียนเปนผูท่ีรักเรียน  สงเสริมทักษะวิชาตาง ๆ  ทั้งวิชาสามัญและวิชาชีพตามความถนัดและ
ความสนใจและดานสุดทายคือสงเสริมใหนักเรียนไดเลนกีฬาออกกํ าลังกายใหเปนผูมีสุขภาพ      
รางกายท่ีแข็งแรง

ปจจุบันโรงเรียนตลิ่งชันวิทยามีพื้นที่ที่ตั้งอาคารเรียนรวม  47  ไร  2  งาน  65  ตารางวาและ
อีกแปลงหน่ึงท่ีอยูหางไปอีก  2 กิโลเมตร มีพื้นที ่16 ไร  2 งาน 50 ตารางวา  มีอาคารเรียนถาวร 3 
หลัง  ( รวม 32 หอง )  อาคารประกอบ 1 หลัง  โรงฝกงาน  1  หลัง  อาคารช่ัวคราว  2  หลัง  หอง
สุขาชายหญิง  3  หลัง   ( รวม  18  หอง )  มีสนามฟุตบอลพรอมลูวิ่งมาตรฐาน  1  สนาม สนาม    
บาสเกตบอล  สนามวอลเลยบอล  สนามตะกรอ  และปงปอง  อยางละ  1  สนาม  จํ านวนครูอาจารย
รวม  39  คน  นักเรียนชาย  - หญิงรวม 895 คน แผนการจัดช้ันเรียน  6 – 6 – 4 , 3 – 3 -  3 รวม       
25 หองเรียน

จุดแข็งของโรงเรียน
1. มีความสัมพันธกับชุมชนดี
2. มีการพัฒนางานดานการประกันคุณภาพอยางตอเน่ืองโดยเร่ิมต้ังแตป  2542
3. โรงเรียนเปนแหลงเรียนรูดานสวนพฤษศาสตร
คุณภาพของโรงเรียนกอนเขาโครงการ  โรงเรียนตลิ่งชันวิทยาไดจัดใหมีการบริหารงาน

โดยแบงออกเปน  7  ฝายงานไดแก  ฝายธุรการ  ฝายวิชาการ  ฝายปกครอง  ฝายบริหาร  ฝายอาคาร 
สถานที่  ฝายบริหารทั่วไปและฝายกิจกรรม  ตามแนวทางประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานของกรม
สามัญศึกษา  จากการปฏิบัติงานพบสภาพการท ํางานที่ซํ้ าซอนกันในบางฝายงาน  มีการประชุม
หารือกันตามสภาพการทํ างานแตละเร่ืองท่ีเก่ียวของ  ไมมีระยะเวลาที่แนนอน  โรงเรียนมีคณะ
กรรมการศึกษาของโรงเรียนที่เปนผูชวยเหลือดานปจจัย แตมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน   
นอยมาก  อยางไรก็ตามสภาพการด ําเนินงานของโรงเรียนก็เปนไปดวยความเรียบรอย ไดรับการ  
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รวมมือรวมใจของบุคลากรในโรงเรียนและชุมชนเปนอยางดี  ดานการเรียนการสอน  ไดจัดใหมี
การเรียนการสอนตามโครงการสรางของหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตน  และมัธยมศึกษาตอนปลาย
สายสามัญ เปดใหนักเรียนไดเลือกเรียนตามความถนัดความสนใจและตามความพรอมของโรงเรียน 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสวนมาก  นักเรียนน่ังเรียนในหองเรียน จะมีกิจกรรมบูรณาการ
การเรียนการสอนบางไดแกการนํ ากิจกรรมสิ่งแวดลอมไปสอดแทรกในรายวิชาตาง ๆ เพื่อปลูกจิต
สํ านึกการอนุรักษพลังงานสิ่งแวดลอม  มีกิจกรรมตาง ๆที่ชวยเสริมสรางความระเบียบวินัย         
คุณธรรมจริยธรรมใหเปนผูมีสุนทรียภาพ  โดยใชกิจกรรมดานดนตรี ศิลปะและการกีฬาเสริมเปน
คร้ังคราว  และยังมีกิจกรรมที่สงเสริมความรับผิดชอบรักการทํ างานใหกับนักเรียนเปนประจ ําอีก
ดวย  งานดานการปกครองดูแลนักเรียน ครูสามารถดูแลนักเรียนอยางทั่วถึงเพราะนักเรียนมีจํ านวน
ไมมากนัก  นักเรียนสวนใหญมีความใกลชิดครูอาจารยพอสมควร  สภาพปญหาตาง ๆ มีไมมากนัก

จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของกรมวิชาการ  พบวา  
นักเรียนมีผลการเรียนต่ํ า  โดยเฉพาะ   วิชาคณิตศาสตร  วิชาวิทยาศาสตร  และวิชาภาษาอังกฤษ อยู
ในระดับที่ตองปรับปรุง  จากการประเมินตนเองดานระเบียบวินัย  ความมีคุณธรรม  จริยธรรม  ของ
นักเรียนอยูในเกณฑท่ีดี  ความสัมพันธกับชุมชนก็อยูในเกณฑที่ด ี  ผลงานของโรงเรียนท่ีเดนไดแก  
งานดานสิ่งแวดลอม  ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ครูอาจารยสวนมากยังสอนตามเน้ือหา
สาระในแบบเรียน  การวัดและประเมินการเรียนยังใชการวัดจากการสอบขอเขียนเปนสวนมาก
8.  โรงเรียนบรรหารแจมใสวิทยา 1  ( สรุปจากรายงานการวิจัยและปฎิรูปโรงเรียนท้ังโรงของ        
โรงเรียนบรรหารแจมใสวิทยา 1 : 4 – 6 )

 ประวัติและสภาพของโรงเรียนบรรหารแจมใสวิทยา 1 กอต้ังข้ึนโดย  ฯพณฯบรรหาร  และ
คุณหญิงแจมใส  ศิลปอาชา  ไดซ้ือดินสรางอาคารเรียน  พรอมท้ังจัดวัสดุครุภัณฑตาง ๆ  มอบใหแก
กรมสามัญศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ  ต้ังแตป  พ.ศ.  2512  นับเปนโรงเรียนมัธยมศึกษาแหงแรก
ของอํ าเภอดอนเจดีย  จังหวัดสพุรรณบุรี  ปจจุบันมีเน้ือท่ีท้ังหมด  43  ไร  57  ตารางวา  การรับนัก
เรียนสวนมากรับในเขตพืน้ท่ีบริการประชาชน  ท ําอาชีพเกษตรกรรมมีการรับนักเรียนในเขตพ้ืนท่ี  
100 %  รับนักเรียนจากสหวิทยาเขตสุพรรณบุรีนเรศวร  รวมท้ังพิจารณารับนักเรียนท่ีมีความ
สามารถพิเศษดานกีฬาฟุตบอลและโยธวาทิต     รอยละ  5

โรงเรียนมีนโยบายการเรียนการสอนที่รับการปฏิรูปการศึกษาและการประกันคุณภาพการ
ศึกษา  วา  “วิชาการกาวลํ้ า  นํ าเทคโนโลยี  เปนคนดีของสังคม”  เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหเปน  คนดี  คน
เกง  และมีความสุข  มีอาคารเรียนและอาคารประกอบ  10  หลัง  สระวายนํ้ าและสนามมาตรฐาน  มี
บานพักครูและอาคารที่พักนักการ  ที่พัก    นักกีฬานักดนตรี  มีหองปฏิบัติการ  หองหมวดวิชา  และ
หองพิเศษ  รวม  75  หอง  หองเรียน  39  หอง  เปดหลักสูตรระดับมัธยมศึกษาปที่  1-6  และ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ  (ปวช. 1-3)  มีนักเรียน  1,787  คน  ครู  70  คน  ไดรับเงินอุดหนุนการ
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ศึกษา  และเก็บเงินบ ํารุงการศึกษาและเงินพิเศษ  เพื่อมาใชจายในดานการจัดการศึกษา  ปละ
ประมาณ  3,300,000  บาท  เฉลี่ยตอนักเรียนหัวละ  ประมาณ  1,700  บาท

จุดเดนของโรงเรียน  เปนโรงเรียนที่เร่ิมตนกอสรางจัดต้ังจากความศรัทธาและความ
ปรารถนาดีจากทานผูมีอุปการคุณ  ตั้งอยูในทํ าเลที่เหมาะสม  การคมนาคมสะดวก  มีอาคารสถานที่  
มีเครื่องอํ านวยความสะดวกอยูในขั้นพอเพียง  มีสภาพบรรยากาศและการจัดสิ่งแวดลอมเปนไป
อยางสะอาดเรียบรอยสวยงาม  ผูปกครองหรือชุมชนใหความศรัทธา  บุคลากรมีความรักสามัคค ี  มี
ความรูความสามารถ  มีการจัดการเรียนการสอนเปนไปอยางเหมาะสม  เปนโรงเรียนดีเดน  ไดรับ
รางวัลพระราชทานมาแลว  3  คร้ัง  และไดรับรางวัลดีเดนในดานตาง ๆ  ทั้ง  ดานวิชาการ  ดาน  
จริยธรรม  คุณธรรม  ดานกีฬา  ดานดนตรี  ผูบริหารโรงเรียนไดรับรางวัลผูบริหารโรงเรียนมัธยม
ศึกษาดีเดน  ครูอาจารยไดรับรางวัลดีเดนจากสถาบันตาง ๆ  เปนโรงเรียนท่ีเขาโครงการโรงเรียน    
สีขาว  โรงเรียนรุงอรุณ  หองเรียนสีเขียว  เยาวชนคนดีศรีสุพรรณ  และโรงเรียนมาตรฐาน         การ
ศึกษา  เปนโรงเรียนท่ีไดรับรางวัลพระราชทานเสาเสมาธรรมจักร  ประจํ าป  2543  จากกรมการ
ศาสนา  เปนโรงเรียนตนแบบการศึกษาดูงานของสถาบันพัฒนาบริหาร  วัดไรขิง

จุดออนของโรงเรียน   ขาดแคลนบุคลากรในหมวดวิชาสังคมศึกษา  และภาษาอังกฤษ  
คณิตศาสตร  คอมพิวเตอร  การบริหารและการจัดการ  ขาดงบประมาณในการดูแลสระวายน้ํ า  
พรอมทั้งระบบสาธารณูปโภค  จํ านวนนักเรียนมีความประสงคจะเรียนตอเกินจํ านวนท่ีสามารถรอง
รับได

คุณภาพของโรงเรียนกอนเขาการปฏิรูปโรงเรียน  มีการพฒันาบุคลากรเพือ่การปฏิรูปการ
ศึกษาโดย  จัดใหมีการประชุมครูทุกเดือน มีตารางการประชุมหมวด  ฝายงาน  ประชุมผูบริหารทุก
ภาคบายวันจันทร  ประชุมนักการ ฯ ทุกเชาวันจันทร  ประชุมสรุปผลการปฏิบัติงานทุกภาคเรียน จัด
ใหมีการศึกษาดูงานทุกปการศึกษา สงบุคลากรอบรมประชุมสัมมนาเปนประจํ า  จัดอบรม
คอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตใหแกบุคลากรที่สนใจ แจกเอกสาร  วารสาร  หนังสือ  สิ่งพิมพให
ศึกษา

การพัฒนาการเรียนการสอน  มีการพัฒนาอยูเสมอ มีการพัฒนา สื่อเทคโนโลยีอยูเสมอ เชน  
จัดติดต้ัง  Internet   สรางหองปฏิบัติการทางภาษา  หองคอมพิวเตอร  ระบบสื่อสารดาวเทียม  การ
สื่อสารทางไกล  พัฒนาการเรียนการสอน  จัดพัฒนาหองหมวดวิชา หองเรียน  หองปฏิบัติการและ 
หองสมุด

มีการพัฒนาระบบบริหารและการจัดการเพื่อใชโรงเรียนเปนฐาน  โดยมีการกํ าหนดบท
บาทหนาที่ความรับผิดชอบของบุคลากรทุกคน  ทุกฝายและจัดประชุมนิเทศงานตามก ําหนดท่ีวาง
ไว จัดประชุมผูปกครอง  คณะกรรมการข้ันพ้ืนฐาน  และ ศิษยเกา  อยางสมํ ่าเสมอ  เชิญชุมชน    
องคกร ภาครัฐ  และเอกชน  รวมงานของโรงเรียน รวมงานชุมชนทุกระดับ  จัดโรงเรียนเปนแหลง
บริหารชุมชน  เผยแพรประชาสัมพันธผลงานของโรงเรียนอยางตอเน่ือง  เชน  วารสารโรงเรียน
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แตสิ่งที่จะตองปรับปรุงก็คือดานการวิจัยในชั้นเรียนและการจัดการเรียนการสอนที่เนน   
นักเรียนเปนสํ าคัญ  การใหนักเรียนผูปกครองและชุมชน มีสวนในการจัดการศึกษา การจัดกิจกรรม
นอกหองเรียน  การเรียนรูและการวัดผลจากสภาพจริง  และการนิเทศติดตามผลการเนนผูเรียนเปน
ส ําคัญ



บทที่ 3
วิธีด ําเนินการวิจัย

3.1  เปาหมายเหลักในการดํ าเนินงาน
      เปนงานวิจัยและพัฒนาการปฏิรูปการเรียนรูโดยเปาหมายหลักของนักวิจัยคือตองการ

ใหโรงเรียนพัฒนาตนเอง นักวิจัยเปนผูเอ้ืออํ านวย ( Facilitator ) และใหค ําแนะนํ าโดยการศึกษาขอ
มูลจากสภาพจริง  มีวิธีการด ําเนินการดังน้ี

1.  สงเสริมใหโรงเรียนไดพัฒนาตนเองเก่ียวกับกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสํ าคัญ
ซึ่งประกอบดวยกิจกรรมตาง ๆ ไดแก

1.1! สํ ารวจตนเอง
1.2! สรางความตระหนักและการมีสวนรวม
1.3! พัฒนาตนเอง
1.4! บุคลากรพฒันากระบวนการเรียนรูโดยใชกระบวนการ PDCA
1.5! ศึกษาความกาวหนา
1.6! สรุปบทเรียน
1.7! คัดเลือกโรงเรียนเขาสูระยะที่  2

2.  โรงเรียนพัฒนากระบวนการเรียนรูและระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาผูเรียน
ซึ่งประกอบดวยกิจกรรมตางๆ ดังตอไปน้ี

2.1! กํ าหนดเปาหมายและวางแผน
2.2! ดํ าเนินการพัฒนากระบวนการเรียนรูตามแผนโดยใชกระบวนการ PDCA
2.3! วิเคราะหและสังเคราะหการด ําเนินงาน
2.4! หาจุดแข็งและจุดท่ีจะตองปรับปรุง สาเหตุ และแนวทางแกไข
2.5! จัดทํ ารายงานการประเมินตนเอง
2.6! ศึกษาความกาวหนา
2.7! สรุปผลและจัดท ํารายงานความกาวหนา
2.8! คัดเลือกโรงเรียนที่ประสบความส ําเร็จเปนโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรู

3.  คัดเลือกโรงเรียนที่เปนผูน ําการเปลี่ยนแปลงและสรางเครือขายโรงเรียนปฏิรูปการ
เรียนรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียน
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3.2 การดํ าเนินงาน
การจัดประชุมระดับพื้นที่
ผูวิจัยไดจัดประชุมระดับพื้นที่ 3 คร้ัง  ในชวงการดํ าเนินงานในระยะที ่1 และระยะที ่2 คือ 

จัดประชุมพื้นที่ครั้งที ่1 เม่ือวันท่ี 18 กุมภาพันธ  2544 จัดประชุมระดับพื้นที่ครั้งที ่ 2 เม่ือวันท่ี 21 
เมษายน  2544 และจัดประชุมพื้นที่ครั้งที่ 3 เม่ือวันท่ี  25 พฤศจิกายน  2544 โดยการจัดประชุมใน
คร้ังแรกเพื่อนํ าความรูจักและวางแผนในการด ําเนินงานรวมกัน  สนับสนุนและใหก ําลังใจ โรงเรียน
ตาง ๆ ในการดํ าเนินงาน จัดประชุมคร้ังท่ี 2 เพ่ือสรุปการดํ าเนินงานในระยะที ่ 1 และวางแผนการ
ดํ าเนินงานในระยะที่ 2 รวมกัน จัดประชุมคร้ังท่ี 3 เพ่ือสรุปการดํ าเนินงานในระยะที ่2 และวางแนว
ทางในการสรางเครือขายส ําหรับโรงเรียนท่ีพรอมจะปฎิบัติงานในระยะท่ี 3

การนิเทศ  ผูวิจัยไดแลกเปลี่ยนเรียนรูกับครูอาจารย ผูบริหารนักเรียนและสมาชิกในชุมชน  
โดยใชวิธีการ 2  ลักษณะคือ

การนิเทศแบบไมเผชิญหนา  ใชการสอบถามขอมูลทางโทรศัพท สอบถามจากเพื่อนรวม
งานในโรงเรียน สัมภาษณพูดคุยกับผูปกครองและคณะกรรมการโรงเรียนบางทาน  ติดตอกับ     
โรงเรียนทางโทรสาร  และทางจดหมายกับโรงเรียนทุกแหง

การนิเทศแบบกัลยาณมิตร  โดยผูวิจัยไดเดินทางไปเย่ียมเยียนโรงเรียนท่ีเขารวมโครงการ 
และใหค ําปรึกษาและขอเสนอแนะตาง ๆ  โดยเฉลี่ยประมาณ  3 คร้ัง / โรงในระยะท่ี 1 และในระยะ
ที่ 2 เฉลี่ยการนิเทศแบบนี ้ 4 คร้ัง / โรง

การใหคํ าปรึกษา
ผูวิจัยใหคํ าปรึกษาแกผูบริหาร ครู  อาจารยในโรงเรียนแตละแหงที่เดินทางไปเยี่ยมเยียน  

รายละเอียดที่พูดคุยในระยะที่ 1 จะเปนเร่ืองเก่ียวกับการแสวงหาความรูดวยตนเอง  การกระตุนให
ครู อาจารยเกิดความกระหนักในการปฏิรูปการเรียนการสอน  การวางแผนการสอนและปฎิบัติตาม
แผน การวิจัยในชั้นเรียน  ซึ่งในระยะที ่1 ครูสนใจเร่ืองการวิจัยในช้ันเรียนมาก    ผูวิจัยแนะน ําให 
โรงเรียนจัดฝกอบรมวิจัยในช้ันเรียนหรือเขารับการอบรมตามหนวยงานตาง ๆ  มอบหนังสือการ
วิจัยในชั้นเรียนของอาจารยชาตรี  ส ําราญใหโรงเรียนในโครงการเพ่ือเปนตัวอยางแกครูอาจารยใน
การเขียนงานวิจัยอยางงาย  ใหขอมูลเกี่ยวกับการประเมินผลงานโดยมีขอกํ าหนดเร่ืองการวิจัยใน 
ชั้นเรียนครูจึงมีความสนใจที่จะแสวงหาความรูเปนอยางมาก

การใหคํ าปรึกษาในระยะที่ 2 โรงเรียนแตละแหงวางแผนในการพัฒนาโรงเรียนโดย  
กํ าหนดใหมีแผนการสอนแบบนักเรียนเปนศูนยกลางดวยวิธีการที่หลากหลาย นักวิจัยชวยดูแผน
การสอนใหขอคิดและกํ าลังใจ   ครูสวนมากลงมือปฏิบัติแลวนํ าผลที่ไดมาแกไขในการสอนครั้ง  
ตอไป  ครูเริ่มท ําวิจัยในช้ันเรียนเพ่ือแกปญหานักเรียนมากข้ึน  ในระยะน้ีครูมักปรึกษาเร่ืองการทํ า
วิจัยในชัน้เรียน นํ างานวิจัยอยางงายมาใหด ู  นักวิจัยใหคํ าแนะนํ าในเร่ืองการใช  treatment  ใน
ลักษณะตาง ๆ     เคร่ืองมือท่ีใชวัดใหตรงตามลักษณะของงานวิจัย  คาสถิติอยางงายที่สามารถน ํามา
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ใชได  นักวิจัยเปนผูสนับสนุนใหก ําลังใจ ใหครูลองท ําดูและปรับปรุงแกไขฝกการเขียนงานวิจัย  
แนะนํ าใหคนขอมูลเพิ่มเติม  มีครูบางทานมาที่สถาบันราชภัฏเพื่อดูงานวิจัยของนักศึกษา  ศึกษา
หนังสือและเอกสารจากหองสมุด  เปนตน

ในสวนของผูบริหาร  สวนมากเปนการพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันมาก
กวาเปนการใหคํ าปรึกษา  ผูบริหารสวนมากจะเลาใหฟงในเรื่องการดึงชุมชนมาเปนคณะกรรมการ
โรงเรียน  และพยายามใหบทบาทผูปกครองและคณะกรรมการโรงเรียนมากขึ้น  โรงเรียนท่ีประสบ
ความสํ าเร็จเปนอยางมากในการดึงชุมชนเขามามีบทบาท  คือ   โรงเรียนวัดอินทาราม  สวน        
โรงเรียนอื่น ๆ ในโครงการกไ็ดรับความรวมมือมากข้ึน  มีการประชุมบอยครั้งขึ้น  นับวาประสบ
ความสํ าเร็จมากถาเทียบกับระยะกอนการปฏิรูป  ดานการปฏิบัติงานของครู – อาจารยน้ันไมมี
ปญหาหนักใจ  ครู – อาจารย ทุกคนพยายามปรับตัว  ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนและท ําวิจัยในช้ันเรียน
เพิ่มขึ้น  วิธีการที่ผูบริหารใช คือ  การต้ังคณะกรรมการและใหครูชวยเหลือซึง่กันและกันตามสาย
ชั้น หรือตามลักษณะของงานที่ทํ า  ครูต่ืนตัวและกระตือรือลนมาก มีโรงเรียนบางโรงครูทํ าวิจัยใน
ชั้นเรียนไดครบทุกคน เชน  โรงเรียนอนุบาลทามวง  โรงเรียนหนองรีประชานิมิต  โรงเรียน
สุพรรณภูมิ
3.3  การประเมินผลการดํ าเนินงานของโรงเรียน

เคร่ืองมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล
1.  แบบส ํารวจ  ใชส ําหรับการเก็บขอมูลในระยะที ่1
2.  การสังเกตตามสภาพจริงของโรงเรียนแตละโรง  โดยเฉล่ียจํ านวน  4  คร้ัง / 1 โรง
3. การสัมภาษณ  โดยสมัภาษณครูทุกโรงเรียน 3  ครั้งของการไปเยี่ยมเยียน นักเรียน 

สัมภาษณเฉพาะนักเรียนที่โรงเรียนกรรณสูต และนักเรียนโรงเรียนสุพรรณภูมิและสัมภาษณ          
ผูบริหารทุกคน จํ านวน 8 คน

4.  แบบบันทึกการนิเทศใชในแตละครั้งของไปนิเทศ  และการนิเทศทางโทรศัพท
5.  ใชเทปบันทึกเสียง  ใชในการนิเทศแตละครั้ง และใชในการจัดประชุม
6.  ถายวีดีโอ เฉพาะโรงเรียนบางโรงเรียนท่ีออกเย่ียมเยียน
7.  ในระยะที ่ 2  จัดประชุม  2  คร้ัง  คร้ังท่ี 1  เม่ือวันท่ี 21  เมษายน  2544   เพ่ือช้ีแจงเขาสู

โครงการในระยะที่ 2   คร้ังท่ี 2 เม่ือวันท่ี 25  ตุลาคม  2544  เพ่ือสรุปผลการดํ าเนินงานในระยะที ่2  
และทํ าความเขาใจในเร่ืองความพรอมในการสรางเครือขายในระยะตอไป
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แหลงขอมูล
ขอมูลที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยศึกษาจาก
1. เอกสาร ตัวอยาง เชน  แผนการสอน  งานวิจัยในช้ันเรียน  ธรรมนูญโรงเรียน  SSR  ของ

โรงเรียน รายงานการวิจัยของโรงเรียนแตละโรง  และเอกสารหลักฐานอ่ืน ๆ ที่ผูวิจัยขอจากทาง  
โรงเรียน

2.  บุคลากรของโรงเรียน  เชน  ครู  นักเรียน  ผูบริหาร  ผูปกครอง  คณะกรรมการโรงเรียน
การวิเคราะหขอมูล
ผูวิจัยใชวิธีการวิเคราะหเน้ือหา  ( Content  Analysis )  ในการวิเคราะหขอมูล  โดยศกึษา

จากเอกสาร ตัวอยางแผนการสอน  ตัวอยางงานวิจัย  การสัมภาษณ  การศึกษาจากสภาพจริง  อัด
เสียงการนํ าเสนอรายงานในการจัดประชุมระดับพื้นที่



บทที่ 4
ผลการดํ าเนินงาน

4.1  ผลการปฏิรูปโรงเรียนในภาพรวม
ระยะที่  1  :  การพัฒนาบุคลากร

รูปแบบในการพัฒนา  โรงเรียนไดดํ าเนินการดังน้ี
1. แตงต้ังคณะกรรมการปฏิรูปการเรียนรูเพ่ือเปนแกนนํ าในการดํ าเนินงาน  จัด

แบงกลุมการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน
2. จัดประชุมใหบุคลากรแตละคนท ําแผนพัฒนาตนเอง  โดยมีการนิเทศตามสาย

งาน  ใหครูตนแบบหรือหัวหนาหมวดแลกเปล่ียนเรียนรูกับเพ่ือนครูดวยกัน
3. กํ าหนดกิจกรรมและรวมกันประเมินผลในการปรับกระบวนการเรียนการสอน

แบบนักเรียนเปนศูนยกลาง คนควาหาความรูและนํ าความรูไปทดลองปฎิบัติในหองเรียน
4. ใชกิจกรรมโครงงานและใหนักเรียนมีสวนรวมในการก ําหนดเกณฑการเรียนรู

และมีสวนในการประเมิน
5. สงครูเขารวมประชุมสัมมนาในเร่ืองการพัฒนาการเรียนการสอน  การประกัน

คุณภาพ  การวิจัยในช้ันเรียนและการปฏิรูปการเรียนรู
6. จัดหองศูนยปฏิบัติการเรียนรู  เพื่อเปนศูนยกลางบริการขาวสารการปฏิรูปการ

เรียนรู
7. จัดแหลงเรียนรูและนํ าภูมิปญญาทองถ่ินมาใหนักเรียนเรียนรูรวมกับบุคลากรใน

ชุมชน
8.  ต้ังเครือขายครูปฏิรูปการเรียนรูข้ึนในโรงเรียน  และชวยกันขยายเครือขาย  จัด

ต้ังคณะกรรมการปฏิรูปการเรียนโดยใชระบบการทํ างานเปนคณะ  ที่แบงเปน  4  ฝาย  คือ  ฝายวาง
แผนและพัฒนาครูบุคลากร  ฝายประเมินคุณภาพและตรวจสอบ  ฝายเครือขายและประชาสัมพันธ

9.  จัดทํ าเอกสารเผยแพรความรูเก่ียวกับการปฏิรูปการเรียนรู
10.  จัดทัศนศึกษาดูงาน  จัดนิทรรศการและแสดงผลงานตามแนวปฏรูิปการเรียนรู
11.  จัดใหมีการนิเทศการสอนแบบคูสัญญา  โดยมีการปรึกษาปญหาแลวรวมกัน

หาแนวทางแกปญหาที่เกิดขึ้นและด ําเนินการเขียนแผนการสอน  ผลัดเปลี่ยนกันสาธิตการสอนและ
นิเทศซึ่งกันและกัน
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ผลการพัฒนาตนเอง
1. ครูสวนใหญสามารถดํ าเนินงานตามแผนที่วางไว  ครูเกิดความตระหนักและมีความ

กระตือรือรนในการปฏิรูปการเรียนรูมากข้ึน
2. ครูเขาใจเร่ืองวงจร  PDCA  และนํ ามาใชในการพัฒนาตนเอง  และวางแผนการสอน
3. ครูเขารับการอบรมในเร่ืองวิจัยในช้ันเรียน  แตยังไมไดท ําการวิจัยในช้ันเรียนอยางจริงจัง

ระยะที่  2  :   การประกันคุณภาพภายใน
การปฏิรูปการเรียนรู
สิ่งที่พัฒนาตามตนสังกัด  คือโรงเรียนตาง ๆ  เสนองบประมาณในการพัฒนาเร่ืองการ

ประกันคุณภาพภายใน  โดยจัดใหครูไปประชุม  อบรม  หรือศึกษาดูงานตามสถานที่ตาง ๆ  ตาม
กรอบงานเดิมของโรงเรียน  จัดระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนตามนโนบายของกรมสามัญศึกษา

สิ่งที่พัฒนาตามโครงการ  คือ  โรงเรียนไดคิดวางโครงการใหม ๆ  ข้ึนภายในโรงเรียน  เชน  
มีการจัดกิจกรรมเสริมใหนักเรียนโดยการเขาคาย  มีการจัดประชุมชวงเวลาเลิกเรียนแลว  เพ่ือแลก
เปล่ียนเรียนรูระหวางครูตนแบบกับครูอ่ืน ๆ  ในโรงเรียน  มีการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางโรงเรียน
ท่ีเขาโครงการปฏิรูปการเรียนรูของ  สกศ.  มีการจัดประชุมและรับสมัครครูปฏิรูปการเรียนรูในโรง
เรียน  เพื่อขยายเครือขายครูในโรงเรียนที่เขารวมโครงการโดยใชเทคนิคการพูดคุยชักชวนใหเห็น
ความสํ าคัญของการปฏิรูปการเรียนรู มีการท ําวิจัยในช้ันเรียน  เพ่ือชวยพัฒนาการเรียนรูของนัก
เรียน  มีการใชกระบวนการกลุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางเพื่อครูดวยกัน  แลวจึงจัดประชุม
สรุปงาน  กระตุนใหเกิดความต่ืนตัว  เกิดบรรยากาศที่สรางความสนใจเกี่ยวกับการประเมินคุณภาพ
เพิ่มขึ้น  สรุปครูมีการพัฒนาการเรียนรูดวยวงจร  PDCA     เต็มรูป  โรงเรียนในโครงการบางโรงมี
การจัดทํ าเอกสารประเมินตนเอง  (SSR)  และไดรับการประเมินจากโรงเรียนท่ีอยูในกลุมเดียวกัน
แลว
สิ่งที่นักเรียนวิจัยสนับสนุนชวยพัฒนา  คือ
1. ใหคํ าปรึกษา และแนะนํ า  ตามโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพือ่พัฒนาคุณภาพ

ผูเรียน
2.  นิเทศติดตามงานเกี่ยวกับการปฏิรูปการศึกษา  การวิจัยในช้ันเรียนของครู  - อาจารย
3. ใหคํ าแนะนํ าเกี่ยวกับการแกไขปญหาเกี่ยวกับยาเสพติดของโรงเรียนบางแหง  และการ   

แกไขพฤติกรรมนักเรียน
4. ใหคํ าปรึกษาเพื่อพัฒนาการปฏิรูปการเรียนรู  ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ. 2542
5. เสนอแนะแนวทางในการดํ าเนินการเขียนรายงานการวิจัยและพัฒนารูปแบบการปฏิรูป   

ท้ังโรงเรียน
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6. ใหกํ าลงัใจแกครู – อาจารย  ในการดํ าเนินงานปฏรูิปโรงเรียนและการปฏิรูปการศึกษา
ใหสื่อการประกอบความรู เชน  วิดีโอวิจัยในช้ันเรียน หนังสือวิจัยในช้ันเรียน  ขอมูลเกี่ยวกับสื่อ
ของศูนยศึกษาการพัฒนาครู

การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน
โรงเรียนไดใชรูปแบบของการบริหารที่เนนการมีสวนรวมบุคลากรทั้งภายในและภายนอก

โรงเรียน
1. โรงเรียนต้ังคณะกรรมการปฏิรูปการเรียนรู  ประกอบดวยผูแทน  ครู  ผูบริหาร  และตัว

แทนผูปกครองเพือ่รวมกันวางแผนปฏรูิปการเรียนรู  และพัฒนาครูตนแบบ  ครูแกนนํ า  เพ่ือเปน
แกนหลักในการพัฒนาการเรียนการสอนที่เนนนักเรียนเปนศูนยกลาง

2. มีการจัดต้ังคณะกรรมการจัดทํ าแผนวิเคราะหมาตรฐานตัวบงช้ี  เพื่อก ําหนดกิจกรรมรวม
กันในการพัฒนาผูเรียน  รวมกันจัดทํ ากรอบการประเมินภายในโรงเรียน  จัดทํ าคูมือการประเมิน
ของครูและจัดท ําการรายงานตนเองของโรงเรียน ( SSR )

3. ต้ังเครือขายอาสาสมัครรวมกันจัดการศึกษาในโรงเรียน  ในรูปคณะกรรมการหองเรียน  
ใหผูปกครองที่เปนอาสาสมัครมาชวยปรับปรุงสภาพหองเรียนใหเอ้ือตอการเรียนการสอน จัด      
กิจกรรมการเรียนรูและถายทอดภูมิปญญาทองถิ่น  และชวยประเมินผลนักเรียนตามความเหมาะสม  
โรงเรียนบางโรงเชิญผูปกครองที่เปนอาสาสมัครในหมูบานมาชวยบริการสุขภาพใหนักเรียนประจ ํา
วันแทนครูและ ดูแลนักเรียนท่ีเจ็บปวย

4.  ดํ าเนินการจัดการศึกษารวมกับชุมชน  โดยประสานความรวมมือกบัองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นรวมทั้งแหลงเรียนรูในชุมชน  ใหนักเรียนและประชาชนในหมูบานเรียนรูเกี่ยวกับการ
ดํ าเนินชีวิตในทองถ่ินจัดทํ าหลักสูตรทองถิ่น

5.  จัดต้ังโครงการเพ่ือนชวยเพ่ือน  โดยต้ังกรรมการนักเรียนในช้ันเรียน เพ่ือพิจารณาคัด
เลือกวานักเรียนคนใดมีปญหาหรือขาดแคลนอะไร  และต้ังกองทุนชวยเหลือโดยบริจาคจาก               
ผูปกครอง

การวิจัยชั้นเรียน
ครูเร่ิมมีการทํ าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อชวยแกปญหาการเรียนรูของนักเรียนในโรงเรียนขนาด

ใหญแตละหมวดจะมีการท ําวิจัยในช้ันเรียนของอาจารยในหมวดอยางนอย 1  ชิ้นครบทุกหมวดวิชา
สวนในโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็กครูเกือบทุกคนมีการวิจัยในชั้นเรียน ไดทดลองท ําจริงและ
นํ าผลทีไ่ดมาปรับปรุงการเรียนการสอน  แลวทดลองใหมตามวงจร  PDCA  ทั้งน้ีเพื่อพัฒนาและ
ปรับปรุงการเรียนรูของนักเรียนเปนสํ าคัญ
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4.2!ผลการดํ าเนินงานแตละโรงเรียน

1. โรงเรียนกาญจนานุเคราะห
สัมฤทธิ์ผลตามเวลาที่ก ําหนด

• ! การบริหารโรงเรียน
ผูบริหารไดเปลี่ยนระบบการบริหารใหเปนแบบใชโรงเรียนเปนฐาน  โดยเปล่ียนโครง

สรางใหม  ไดแก ฝายพัฒนาบุคลากร  ฝายพัฒนาวิชาการ  ฝายบริหารทั่วไป  ฝายบริการทั่วไป  ฝาย
ประกันคุณภาพการศึกษา  โดยใหคณะครู  นักเรียน  นักการภารโรง  ชุมชน  ผูปกครอง  คณะ
กรรมการโรงเรียนมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนดวยการชวยเหลือซึ่งกันและกัน ในการจัดกิจ
กรรมการเรียนการสอน  มีการประเมินตนเอง  การสังเกตการสอน  และการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรูจากกันและกัน  ทั้งแบบเปนทางการและไมเปนทางการในหมวดวิชา  การพบครูแกนนํ า
และการติดตามงานของคณะกรรมการวิชาการ  โดยในระดับหมวดวิชามีการชวยเหลือกันโดยการ
จับคูสังเกตการสอนแลวนํ าผลการสังเกตมาปรึกษา  แกไข  ในคาบนิเทศทุกวันจันทรสัปดาหที ่ 3
และที่ 4 ของเดือน

• ! การสอนของครู
ครูผูสอนทุกคนไดรับมอบหมายการสอน  กิจกรรมตามหลักสูตร  งานพิเศษอ่ืนๆ  ตาม

กลุมวิชาและกิจกรรมที่มีความรู  ความสามารถ ความถนัด  และความสนใจ  โดยมีการวางแผน
ปฏิบัติงาน  การจัดสรรงบประมาณ  การรวมดํ าเนินการ  ชวยเหลือแกปญหา    และรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน  ผลการประเมินพฤติกรรมการสอนของครูพบวาสิ่งที่มีมากที่สุดคือ  การแจงจุดประสงค
การเรียนรูกอน  สวนพฤติกรรมที่ครูใชในการสอนมากไดแก  การสงเสริมการทํ างานรวมกันและ
ความรับผิดชอบตอกลุม   การใชกิจกรรมหลากหลายและเหมาะสมกับนักเรียน  การก ําหนดเกณฑ
การประเมิน  กิจกรรมการฝกการคนควา สังเกต  รวบรวมขอมูลคิดวิเคราะห  กระตุนใหนักเรียนได
ศึกษาหาความรูและหาคํ าตอบดวยตนเอง  การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม  และมีการประเมินผล
หลาย วิธีและการประเมินผลตามสภาพจริง  สวนการใชสื่อเทคโนโลยีและภูมิปญญาทองถิ่นมักใช
ในระดับปานกลาง  นอกจากน้ีครูยังไดทดลองจัดกิจกรรมกระบวนการเรียนรูแบบโครงงาน  การใช
แฟมสะสมงาน  การใชทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห  และมีการท ําวิจัยในช้ันเรียน

• ! การเรียนรูของนักเรียน
ในดานพุทธิพิสัย  โรงเรียนไดเปรียบเทียบคาเฉล่ียผลการเรียนของนักเรียนระดับมัธยม

ศึกษาตอนตน  ระหวางภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2543  ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2543  และภาค
เรียนที ่1 ปการศึกษา 2544  พบวาม ี4  กลุมวิชาที่ผลการเรียนมีแนวโนมสูงขึ้น  ไดแกกลุมวิชาวิทยา
ศาสตร  คณิตศาสตร  ภาษาไทย  พลานามัย และมีแนวโนมลดลงในกลุมวิชา ศิลปศึกษา  กับ ภาษา
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อังกฤษ   สวนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายพบวากลุมวิชาที่มีแนวโนมสูงขึ้นไดแก  คณิตศาสตร
พลานามัย  พ้ืนฐานอาชีพ  สังคมศึกษา  วิทยาศาสตร  สวนวิชาที่มีแนวโนมลดลงไดแก  ภาษาไทย
กับศิลปศึกษา  และผลการเรียนโดยรวม  นักเรียนไดเกรด 0  ร  แล มส  ลดลง

ในดานจิตพิสัย พบวานักเรียน  มีความสนใจ  กระตือรือรน  เขาเรียนรวมปฏิบัติ
กิจกรรมดวยความเอาใจใส  ตั้งใจมากขึ้น  มีความภาคภูมิใจในชิ้นงานที่จัดท ํา

ผลกระทบตอการปฏิบัติงาน
การนํ าระบบการปรึกษาหารือ  การติดตาม  ดูแลชวยเหลือ  ท ําใหการปฏิบัติงานมีขวัญ

กํ าลังใจและมีประสิทธิภาพสูงขึ้น  และการที่ครูทุกคนไดเรียนรูมากขึ้นท ําใหเกิดความมั่นใจ  มี
ความสุขและสนุกในการทํ างาน  และผลจากการเรียนรูรวมกันทํ าใหเกิดวัฒนธรรมการทํ างานที่
สามารถจะนิเทศการสอนซึ่งกันและกันไดอยางเปนระบบ  โดยใชแบบบันทึกการนิเทศท่ีโรงเรียน
ไดพัฒนาขึ้น

ปญหาอปุสรรคและแนวทางแกไข
โรงเรียนมีกิจกรรมมาก  ครูผูสอนบางคนไมสามารถท ําไดตามก ําหนด  ตองเล่ือนระยะ

เวลา  และบางกิจกรรมตองปรับรูปแบบใหม

2. โรงเรียนวัดอินทราราม “ โกวิทอินทราทร ”
สัมฤทธิ์ผลตามเวลาที่ก ําหนด

• ! การบริหารโรงเรียน
ผูบริหารไดใชการบริหารจัดการแบบใชโรงเรียนเปนฐาน   โดยระดมบุคลากรทุกฝาย

ทั้งภายในและภายนอกใหเขามามีสวนรวมในการปฏิรูปการศึกษาใหบรรลุเปาหมาย ในรูปของคณะ
กรรมการที่มีตัวแทนจากกลุมตางๆ  คือ  ผูบริหารโรงเรียน  ครูประจํ าการ  ครูวิชาการ  ครูตนแบบ
ครูแกนนํ า  อาสาสมัครและเครือขาย

ผลการบริหารทํ าใหโรงเรียนไดแผนปฏิรูปการศึกษาของโรงเรียน  และกรอบประเมิน
คุณภาพภายใน  มีการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นที่สมบูรณคือเรื่องขาวซอมมือ  จัดหองศูนยวิชาการ
โรงเรียนเพื่อเปนแหลงความรูของคร ู    มีเครือขายที่เปนศิษยเกา 5 รุนๆ ละ 50-70 คน  มีกลุมสตรี
อาสาพัฒนาที่มีสมาชิก 120 คน    มีผูปกครองเปนคณะกรรมการหองเรียนโดยกํ าหนดบทบาทหนา
ที่ไวชัดเจนกลาวคือ รวมวางแผนปรับปรุงและจัดหองเรียนใหสะอาดเรียบรอย  มีบรรยากาศนาอยู
นาเรียน  เอ้ือตอการเรียนการสอนโดยใชกิจกรรมพัฒนา 5 ส. เปนหลัก  รวมจัดการเรียนการสอน
กับครูโดยเปนวิทยากรถายทอดความรูและประสบการณ  สาธิต  จัดแหลงเรียนรูและภูมิปญญา
ทองถิ่น เขามาชวยดูแลนักเรียนชั้นอนุบาล รวมประเมินผลทายบทเรียนและใหขอมูลเกี่ยวกับ
นักเรียน  และมีอาสาสมัครบริการสุขภาพอีก 195 คน ที่เปนดวยผูปกครองและประชาชนในชุมชน
ที่ผานการฝกอบรมเปนอาสาสาธารณสุขหมูบานที่โรงเรียนขอความรวมมือใหจัดเปนอาสาสมัคร
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เขามาบริการปฐมพยาบาล  ประสานงานกับหนวยงานสาธารณสุขมาใหภูมิคุมกันโรคแกนักเรียน
จัดกิจกรรมรณรงคและปองกนัโรค  รวมท้ังจัดทํ าทะเบียนสถิติเกี่ยวกับสุขภาพนักเรียนโดยมีครู
อนามัยโรงเรียนเปนผูประสานงาน

• ! การสอนของครู
ครูไดปฏิรูปการสอนโดยใหผูปกครองและนักเรียนและชุมชนเขามามีสวนรวม  ต้ังแต

การจัดทํ าก ําหนดการสอน  วางแผนการประเมินผล  และแผนปฏิบัติการแตละภาคเรียน  นักเรียนมี
สวนรวมในการกํ าหนดจุดประสงค  กํ าหนดกิจกรรม  แหลงเรียนรูในการจัดทํ าแผนการสอน  ครูจึง
ใชกิจกรรม เทคนิค และวิธีสอนที่หลากหลายโดยเนนใหนักเรียนไดศึกษาคนควาหาความรูจาก
แหลงตางๆ  ใชการสอนแบบบูรณาการ  สงเสริมพหุปญญา  การเรียนรูดวยโครงงาน  การใช
ภูมิปญญาทองถิ่นและแหลงเรียนรูในชุมชน  ใชสื่อและหองปฏิบัติการ      ท ําการประเมินผลตาม
สภาพจริงดวยวิธีการที่หลากหลายคือการใชแบบทดสอบ  การสงัเกตพฤติกรรม  การตรวจผลงาน
การประเมินแฟมสะสมงาน  การใหนักเรียนประเมินตนเอง  และใหเพื่อนและผูปกครองรวม
ประเมินดวย   ครูจึงสามารถวิจัยในช้ันเรียนโดยเขียนรายงานแบบวิจัยหนาเดียว  เพ่ือใชในการปรับ
ปรุง และพัฒนาผูเรียนและเผยแพรสูคณะครูในโรงเรียนใหนํ าไปใชประโยชนในการสอน

• ! การเรียนรูของนักเรียน
ในดานพุทธิพิสัย  โดยภาพรวมนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น  สวนทางดานจิต

พิสัยน้ันมีการพัฒนาขึ้นอยางชัดเจนกลาวคือนักเรียนมีหนาตายิ้มแยมแจมใส  สนใจท่ีจะเรียนรูดวย
ตนเองมากขึ้น  พอใจการสอนของครู  เรียนอยางสนุกสนาน  มีความสัมพันธที่ดีกับคร ู  มีความ
ประพฤติ ดี  ชอบมาโรงเรียนอัตราการขาดเรียนลดลงอยางเห็นไดชัด

ผลกระทบตอการปฏิบัติงาน
การเปลี่ยนแปลงท ําใหครูมีการท ํางานเปนทีมมากขึ้น  มีความตื่นตัวและพยายามหาความรู

ดวยตนเอง  รวมกับผูปกครองจัดกิจกรรมการเรียนรูใหแกเด็กอยางสนุกสนาน  นักเรียนมาโรงเรียน
อยางมีความสุข  ชุมชนต่ืนตัวมาก  เห็นความสํ าคัญของการมีสวนรวมการจัดการศึกษา  และท ําให
เกิดการบูรณาการเรียนการสอนกับชีวิตความเปนอยู  การประกอบอาชีพในชุมชนไดเปนอยางดี

ปญหาอปุสรรคและแนวทางแกไข
โรงเรียนยังไมมีปญหา อุปสรรคท่ีรุนแรง  เพราะมีการประชุมปรึกษาหารือก ําหนดแนว

ทางปฏิบัติและแกไขปรับปรุงงานเปนระยะๆ  และเน่ืองจากโรงเรียนต้ังอยูในเขตหมูบานหนองขาว
ซึ่งเปนชุมชนที่มีความเขมแข็ง  พรอมที่จะเขามามีสวนรวมจึงท ําใหโรงเรียนสามารถปฏิบัติงานให
บรรลุเปาหมายไดเปนอยางดี
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3.! โรงเรียนอนุบาลทามวง
สัมฤทธิ์ผลตามเวลาที่ก ําหนด

• ! การบริหารโรงเรียน
ผูบริหาร  เกิดความตระหนักในการบริหารงานเพ่ิมข้ึน  สนใจใฝรูทางวิชาการ  นํ า

ความรูมาเลาสูใหครูฟง  สามารถชี้แนะแนวทางเปนที่พึ่งของครู ไดปรับการบริหารใหมโดยใชโรง
เรียนเปนฐาน   ปรับเปล่ียนพฤติกรรมจากการเปนผูส่ังการหรือผูช้ีนํ ามาเปนผูใหการสนับสนุนและ
มีสวนรวมในการทํ างาน กระจายงานอยางทั่วถึง  เขาประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูกับครูบอย
คร้ัง  ใหขวัญก ําลังใจอยางทั่วถึง  ไมลํ าเอียง  ผูปกครองเขามามีบทบาทในรูปของคณะกรรมการ
หองเรียนหองหนึ่งประมาณ   5-10   คน  เขามามีสวนรวมในการเปนวิทยากร  โดยสละเวลามาให
ความรูตามความถนัดของตนเอง  เชน การรักษาพยาบาล  การท ําไรผัก  การปลูกไมดอก ไมประดับ
การประดิษฐสิ่งของตางๆ  และงานบาน  ใหความรวมมือกับโรงเรียนในการจัดแหลงเรียนรู  เชน
ฟารมโคนม  ฟารมเลี้ยงไก  เลี้ยงปลา  แปลงผัก  การเลี้ยงปลาสวยงาม  โรงงานผลิตเสนกวยเต๋ียว
ศูนยทํ าหมูยอ  ฯลฯ   นอกจากน้ียังเขามามีสวนรวมในการวางแผนงานพัฒนาโรงเรียนทํ าหลักสูตร
ทองถิ่น  และจัดหาทรัพยากรมาสนับสนุนโรงเรียน

• ! การสอนของครู
ครูเห็นความส ําคัญของการปฏิรูปการเรียนรู   และสามารถจัดกิจกรรมท่ีเนนผูเรียนเปน

สํ าคัญ  จัดทํ าแผนการสอน  จัดการเรียนรูจากแหลงเรียนรูในชุมชน      ไดแก  โรงงานผลิตเสน
กวยเตี๋ยว  ฟารมโคนม  ฟารมเลี้ยงไก  และปลาดุก  แปลงเกษตร  สวนเพาะชํ ากลาไม  ท้ังของ
เอกชนและทางราชการ  ศูนยเพาะเลี้ยงประมงนํ้ าจืด  รานยาไทย  โรงพยาบาล  ส ํานักงานองคการ
บริหารสวนตํ าบล   จัดทํ าส่ือเพ่ือพัฒนาผูเรียนทุกคน  จัดทํ ากิจกรรมโครงงาน    มีความมั่นใจใน
การทํ าวิจัยชั้นเรียนมากขึ้น  มีงานวิจัยหนาเดียว  23  เร่ือง  ในดานการประเมินผลการเรียนไดใชการ
ประเมินตามสภาพจริงดวยวิธีการที่หลากหลาย

• ! การเรียนรูของนักเรียน
ในดานพุทธิพิสัยของนักเรียนเมื่อเปรียบเทียบกันระหวางกอนกับหลังการดํ าเนินงาน  

ยังไมแตกตางกัน  แตในดานจิตพิสัยจะเห็นไดชัดเจนวานักเรียนมีความพึงพอใจในการเรียนการ
สอนของครูมากขึ้น  รักการอาน  รูจักการใชแหลงเรียนรูดวยตนเอง  สถิติการใชหองสมุดเพิ่มขึ้น
ขยันท ําแบบฝกหัดมากขึ้น  กลาพูด  กลาปรึกษาคร ู อัตราการขาดเรียนนอยมาก

ผลกระทบตอการปฏิบัติงาน
ในดานบุคลากร  ท ําใหผูบริหารต่ืนตัว  หมั่นศึกษา  คนควา  นํ าความรูมาเลาสูใหครูฟง

สามารถชี้แนะแนวทางในการใหครูศึกษาหาความรู  ใหขวัญก ําลังใจอยางทั่วถึง   ครูมีการท ํางาน
เปนทีมมากขึ้น  มีการรวมคิดรวมวางแผน  แลกเปลีย่นเรียนรู  พบปะทั้งอยางเปนทางการและไม
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เปนทางการบอยขึ้น   ครูมีความมั่นใจ  กลาแสดงออกเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูบริหาร   มีการยอม
รับความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  ครูมีความมั่นใจในการทดลองความคิดใหมที่เกิดขึ้น  มีความสุขและ
สนุกในการท ํางาน  ครูและผูบริหารไดรับการยอมรับจากหนวยงานตนสังกัดคัดเลือกใหเปนผู
บริหารดีเดน  และขาราชการครูดีเดน   โรงเรียนเปนท่ียอมรับของหนวยงานตางๆ  มีผูมาศึกษาดู
งานและไดรับการยอมรับจากชุมชนเพิ่มขึ้น

       ในดานชุมชน   ผลปรากฏที่เดนชัดซึ่งไมเคยปรากฏแกโรงเรียน  คือ  การมีสวน
รวมของผูปกครองที่มามีบทบาทในรูปของคณะกรรมการหองเรียน  และมีบทบาทในการเปน
วิทยากร  การเปนแหลงเรียนรูเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา

ปญหาอปุสรรคและแนวทางแกไข
สิ่งที่เปนปญหา อุปสรรคคือ  เปนโรงเรียนขนาดเล็ก  มีครูไมเพียงพอท ําใหครูตองสอนในวิชา

ที่ไมถนัด  เชนวิชาพลศึกษาท่ีผูบริหารตองรับหนาท่ีเปนผูสอน  บางคร้ังนักการภารโรงตองเขามา
ชวยฝกพลศึกษา   ในชั้นอนุบาลมีนักเรียนมากเกินไป  แตโรงเรียนก็ตองรับเด็กทุกคนท่ีมีความ
ประสงคจะเขาเรียนเพราะเห็นใจสภาพของผูปกครองที่มีฐานะยากจน  ไมสามารถจะไปเรียนใน
โรงเรียนเอกชนได

4.! โรงเรียนหนองรีประชานิมิต
สัมฤทธิ์ผลตามเวลาที่ก ําหนด

• ! การบริหารโรงเรียน
  ผูบริหารไดนํ าแนวคิดในเร่ืองการบริหารโรงเรียนเปนฐานไปใช  โดยคณะกรรมการ

โรงเรียน คณะครู  นักเรียน ผูปกครอง  มีสวนรวมในการดํ าเนินงานของโรงเรียน  โดยเฉพาะใน
เร่ืองของการรณรงค  ปองกัน  และด ําเนินการแกไขปญหาการใชยาเสพติดของนักเรียน  มีการจัด
ประชุมเพื่ออบรมและแลกเปลี่ยนเรียนรูกันมากขึ้นกวาเดิม  เม่ือครูไปอบรมก็จะนํ ามาขยายผลใน
การประชุม   ครูกับนักเรียนวางแผนรวมกันในการจัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนโดยมุงเนนใน
เร่ืองของการจัดระบบเพ่ือใหนักเรียนรูหนาท่ีของตนเอง 

• ! การสอนของครู
ครู อาจารยทุกคนไดจัดท ําแผนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสํ าคัญ  ใชสื่อการเรียนการ

สอนใหนักเรียนมีสวนรวมในการเรียนรู  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูเรียน  มีการประเมินการเรียน
รูของนักเรียนตามสภาพจริง  และจัดท ําวิจัยในช้ันเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน

• ! การเรียนรูของนักเรียน
จากการสอบถามนักเรียนพบวาหลังการด ําเนินโครงการนักเรียนมีการเรียนรูเพ่ิมข้ึน
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ส่ิงท่ีเห็นไดชัดเจนคือปญหาในเร่ืองยาเสพติด  และพฤติกรรมที่ไมพึงประสงคของนักเรียน   ลดลง
กวาเดิม

ผลกระทบตอการปฏิบัติงาน
บุคลากรในโรงเรียนทํ างานเปนระบบขึ้น  ไดจัดหาสื่อการสอนในวิชาตางๆ เพิ่มขึ้น  มีการ

ประสานงานกับชุมชนมากขึ้น  มีการสื่อสารประชาสัมพันธใหชุมชนเขาใจในเรื่องของการปฏิรูป
การศึกษา  ผูปกครองและชุมชนเริ่มสนใจและดีใจที่เขามามีสวนรวมในการท ํางานของโรงเรียน
และครูกับนักเรียนมีความเขาใจ มีสวนในการแกปญหารวมกัน

ปญหาอปุสรรคและแนวทางแกไข
ปญหาหลักของโรงเรียนคือเรื่องยาเสพติด ปญหาอ่ืนๆน้ันเปนเร่ืองท่ีเห็นวาไมรุนแรง

โรงเรียนมีความมุงมั่นและไมกลัว  เพราะปญหาอุปสรรคใดๆ ก็ สามารถที่จะปรึกษาหารือ  หา
แนวคิดและด ําเนินการแกไขได

5.! โรงเรียนสุพรรณภูมิ
สัมฤทธิ์ผลตามเวลาที่ก ําหนด

• ! การบริหารโรงเรียน
โรงเรียนบริหารจัดการโดยมคีณะกรรมการปฏิรูปการเรียนรู  และการประเมินเพื่อประกัน

คุณภาพภายใน  ซึ่งประกอบดวยผูปกครอง  ตัวแทนชุมชน  ผูบริหาร การนิเทศภายในวิชา/ กลุม
ประสบการณ  หัวหนาสายชั้น   ครูแกนนํ า  และอาจารย 3  มีการสรางครูเครือขายเพ่ือปฏิรูปการ
เรียนรู  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในลักษณะคลินิกครู  มีการจัดเสวนาในชวงพักกลางวันของทุกๆ วัน
จันทร และวันอังคาร

• ! การสอนของครู
        ครูสวนใหญสามารถเขียนแผนการสอนตามแนวปฏิรูปการเรียนรู  จัดกจิกรรมการ

เรียนการสอน  ผลิตสื่อ/นวัตกรรมตามแผนการสอน  ประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง  บันทึก
ผลการสอนเพื่อแกปญหา  ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนโดยจัดทํ าวิจัยหนาเดียวเกือบครบทุก
คน  การดํ าเนินการทุกข้ันตอนจะมีการนิเทศภายในวิชา/กลุมประสบการณคอยใหคํ าปรึกษา  เสนอ
แนวทางและชวยเหลือแลกเปล่ียนเรียนรูอยางตอเน่ือง  ท ําใหครูสามารถใชกิจกรรมในการเรียนการ
สอนไดอยางหลากหลาย เชน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการ กิจกรรมการเรียน
การสอนแบบคูสัญญา  การสอนโดยใชนิทาน  การใชกระบวนการเรียนการสอนตามแนววัฏจักร
การเรียนรู
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• ! การเรียนรูของนักเรียน
จากผลการประเมินคุณภาพนักเรียนตามมาตรฐานตัวบงช้ี  พบวา    ในดานจิตพิสัย

นักเรียนปฏิบัติตนอยางสมํ่ าเสมอในเรื่องความซื่อสัตย ความมีเมตตากรุณา  เอ้ือเฟอเผ่ือแผ  เสียสละ
เพื่อสวนรวม  มีวินัยรับผิดชอบ ปฏิบัติตนตามระเบียบและหลักธรรมเบื้องตนของแตละศาสนา
และประหยัด

ผลกระทบตอการปฏิบัติงาน
ครูมีความกระตือรือรน  สนใจใฝรู  เปลีย่นพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนตามแนว

ปฏิรูปการเรียนรูโดยภาพรวมเปนไปในทิศทางที่ดีขึ้น  ผูปกครองมีความรูความเขาใจในการจัดการ
ศึกษาตามแนวปฏิรูปการศึกษษมากยิ่งขึ้น  ชุมชนเห็นความส ําคัญของการมีสวนรวมในการจัดการ
ศึกษาเพื่อพัฒนาผูเรียน  และโรงเรียนมีโอกาสตอนรับคณะครูโรงเรียนตางๆ ที่มาศึกษาดูงานเปน
จํ านวนมาก

ปญหาอปุสรรคและแนวทางแกไข
โรงเรียนสุพรรณภูมิเปนโรงเรียนขนาดใหญมีบุคลากรมาก  การดํ าเนินงานยอมมีปญหา

และอุปสรรคบางเปนธรรมดา  แตดวยกระบวนการท ํางานท่ีโรงเรียนมีท่ีปรึกษาท่ีอบอุน  ทุกฝายมี
สวนรวมในการวางแผนดํ าเนินงาน  ประเมินผลการท ํางาน  รวมแกปญหา  ปรับปรุง/พัฒนางาน
และชื่นชมในความส ําเร็จรวมกัน  จึงท ําใหโรงเรียนสามารถดํ าเนินงานปฏิรูปการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผู
เรียนประสบความส ําเร็จ

6. โรงเรียนกรรณสูตศกึษาลัย
สัมฤทธิ์ผลตามเวลาที่ก ําหนด

• ! การบริหารโรงเรียน
โรงเรียนมีการปรับเปลี่ยนแนวทางการบริหารโดยยึดหลักการกระจายอํ านาจการบริหาร

งานไปสูหนวยยอยๆ  ไดแกการตั้งคณะท ํางานปฏิบัติการปฏิรูปการเรียนรูที่ประกอบดวยฝายวาง
แผนและพัฒนาบุคลากร  ฝายประเมินคุณภาพและตรวจสอบ  ฝายเครือขาย  และฝายประชา
สัมพันธ  ใหคณะท ํางานมีอํ านาจในการตัดสินใจ  มีโอกาสบริหารจัดการกจิกรรมตางๆ อยางอิสระ
ใหครูทุกคนมีสวนรวมคิดรวมทํ า  มีสวนรับรูเปาหมายและผลการดํ าเนินกิจกรรม เพ่ือจะไดชวย
เหลือกันแกปญหาอุปสรรคตางๆ   ครูมีโอกาสไดคิดและวางแผนในการจัดกิจกรรมท ําใหเกิดความ
มั่นใจ  และรูสึกวาการบริหารจัดการก็เปนอีกบทบาทหน่ึงท่ีครูทุกคนตองรับรูและดํ าเนินการภายใต
บทบาทหนาที่ที่เหมาะสม
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• ! การสอนของครู
ครูอาจารยท่ีสมัครเขารวมกลุมเครือขาย  92 คน ไดจัดท ําแผนการสอนแลวนํ าเสนอ

แลกเปลี่ยนเรียนรูกันในท่ีประชุมของกลุมเครือขาย  47 แผน โดยเปนผลงานของครูอาจารยทุก
หมวดวิชา มีคณะครูที่เคยท ําผลงานทางวิชาการผานอาจารย 3  ครูท่ีเคยเขารับการอบรมในโครงการ
ปฏิรูปโรงเรียนตามโครงการเงินกูของธนาคารโลกของกรมสามัญศึกษา  เปนพี่เลี้ยงแนะนํ า   มีการ
นํ าแผนการสอนไปใชและมีการจัดท ําวิจัยช้ันเรียนเพ่ือแกปญหาในการเรียนการสอน มีการประเมิน
คุณภาพการสอนโดยส ํารวจความคิดเห็นของนักเรียน

• ! การเรียนรูของนักเรียน
                       นักเรียนสวนใหญรับรูถึงการเปล่ียนแปลง  เขาใจเปาหมายของการปฏิรูปการ
เรียนรู  มีความใกลชิดกับครูอาจารยมากขึ้นกวาเดิม  สามารถประเมินไดวาสวนใหญพอใจ  และรู
สึกมีความสุขกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคร ู  การจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน
สํ าคัญ  นักเรียนรูสึกวามีบางรายวิชาที่เหมาะสมเชน  สังคมศึกษา  ภาษาไทย  แตบางรายวิชายังไม
เหมาะสม  เชน  คณิตศาสตร  และเห็นวาถาทุกรายวิชาด ําเนินการสอนในแนวทางน้ีอาจทํ าใหนัก
เรียนมีภาระหนักเกินไป  สวนการประเมินผลทางดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนยังสรุป
ไดไมชัดเจน  และนักเรียนยังคงตองการใหครูชวยติวเนื้อหาวิชาส ําหรับการเตรียมสอบเขา
มหาวิทยาลัย  และตองการใหครูเปนพี่เลี้ยงในลักษณะของการเตรียมพื้นฐานกอนแลวจึงปรับ
กระบวนการเรียนรูโดยใหนักเรียนศึกษาดวยตนเอง

ผลกระทบตอการปฏิบัติงาน
ครูมีความรูในเร่ืองการปฏิรูปมากข้ึน  มีความมั่นใจที่จะทดลองความคิดใหม  มีความสุข

และสนุกกับการท ํางาน  ใหความส ําคัญของการพ่ึงตนเองมีบรรยากาศทางวิชาการเกิดข้ึน  ครูใช
เวลามาประชุมมากกวาเดิม  มาท ํางานรวมกัน  มีความสนิทสนมสามัคคีกันมากขึ้น

ปญหาอปุสรรคและแนวทางแกไข
โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัยเปนโรงเรียนขนาดใหญจึงมีธรรมชาติของความแตกตาง

ระหวางบุคคลอยูมาก    โดยเฉลี่ยครูอยูในวัยสูงอายุการปรับเปลี่ยนความคิดจากเดิมมากๆ คงตอง
ใชเทคนิควิธีการพิเศษและตองใชความพยายามมากขึ้น  จํ านวนนักเรียนที่มากยอมมีพื้นฐานทาง
ครอบครัวตางกันและที่ส ําคัญมิใชเฉพาะตัวนักเรียนเทาน้ํน  ผูปกครองและชุมชนที่เกี่ยวของลวน
แลวแตเปนอุปสรรค กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรที่ใชกลุมใหญก็เปนปญหามากตองแกไขดวยการ
จัดเครือขายเพื่อใหกลุมเล็กลง  และปญหาส ําคัญก็คือวัฒนธรรมการเรียนรูของครูและนักเรียนยัง
เปนแบบเดิมที่มุงสูการเตรียมนักเรียนเขาสูระบบการสอบแขงขันเขามหาวิทยาลัย  การจะปรับแก
ไขจะตองอาศัยนโยบายของประเทศและใหเวลาในการพิสูจนวาการสอนแบบเนนผูเรียนเปนส ําคัญ
จะท ําใหเกิดสัมฤทธิผลและนํ าพาไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืนไดในที่สุด
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7.! โรงเรียนตลิ่งชันวิทยา
สัมฤทธิ์ผลตามเวลาที่ก ําหนด

• ! การบริหารโรงเรียน
โรงเรียนไดใชรูปแบบของคณะกรรมการอยางตอเนื่อง  มีการประสานสมัพันธ

บุคลากรทั่งภายในและภายนอกโรงเรียน  เม่ือเขารวมโครงการโรงเรียนไดแตงต้ังคณะกรรมการ
ดํ าเนินงานโดยแบงเปน 3 ทีม คือ ทีมน ํา  ทีมประสาน  และ ทีมท ํา

• ! การสอนของครู
ครูใหการดูแลและชวยเหลือนักเรียนอยางใกลชิด  แสดงความเอาใจใส  ใหความรัก

ความเห็นอกเห็นใจ  ชี้แนวทางที่ถูกตองใหนักเรียน  จัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสํ าคัญ  มี
การประเมินสภาพจริง  มีการดํ าเนินการวิจัยในช้ันเรียนเพ่ือแกไขปญหาการเรียนการสอน  ท ําให
สามารถแกไขปญหาและชวยเหลือนักเรียนไดตรงจุด

• ! การเรียนรูของนักเรียน
ผลการเรียนของนักเรียนโดยภาพรวมดีข้ึนกวาเดิม  กลาวคือไดเกรด ร. และ มส. ลดลง

กวาเดิม  ในดานความประพฤติกอนเขาโครงการนักเรียนมีปญหาดานยาเสพติดโดยเฉพาะยาบาซึ่ง
ตรวจพบมากกวา 3 คร้ัง  เม่ือเขาโครงการแลวตรวจพบวาลดลง  สวนความประพฤติที่เปนปญหา
ดานอ่ืนๆ ไดแกการทะเลาะวิวาท  ท ํารายรางกายกัน  ลักขโมย  และการหนีโรงเรียน มีสภาพไมแตก
ตางกันมาก

ผลกระทบตอการปฏิบัติงาน
ครูอาจารยมองวามีภาระงานเพิ่มขึ้นกวาปกติ   การจัดอบรมพัฒนาบุคลากรมีมากซึ่งเปนสิ่ง

ที่ดี  แตบางคร้ังตองท้ิงนักเรียนในชวงเปดเรียน  ท ําใหนักเรียนมีเวลาเรียนนอยลง
ปญหาอปุสรรคและแนวทางแกไข
ปญหาเกิดจากสภาพความเชื่อ  ความเคยชินตอสังคมท่ีมุงหวังใหผูเรียนเปนผูท่ีรอรับความ

รูจากการบอกของครู  เกรงวาจะเรียนเน้ือหาไมครบถวนตามตํ าราจากครูผูสอน  ท ําใหครูกังวล
ประกอบกับหลักสูตร  ระเบียบการวัดและประเมินผล  และแนวทางการรับนักเรียนเขาท ํางานหรือ
ศึกษาตอยังคงอยูในลักษณะเดิม  หรือเปล่ียนแปลงบางแตไมชัดเจน  จึงควรแกไขโดยรัฐบาลตอง
ตัดสินใจในเร่ืองการปฏิรูปการศึกษาและประกาศใหชัดเจนโดยเร็ว
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8. โรงเรียนบรรหารแจมใสวิทยา 1
สัมฤทธิ์ผลตามเวลาที่ก ําหนด

• ! การบริหารโรงเรียน
มีการพัฒนาระบบบริหารและการจัดการที่ใชโรงเรียนเปนฐาน  โดยกํ าหนดบทบาท

หนาที่และความรับผิดชอบของบุคลากรทุกคนทุกฝาย  จัดประชุมนิเทศงานตามที่ก ําหนด  มีประชุม
ครูทุกเดือน  มีตารางการประชุมหมวด  ฝาย  งาน  ประชุมผูบริหารทุกภาคบายวันจันทร  ประชุมนัก
การฯ ทุกเชาวันจันทร  จัดประชุมผูปกครอง  คณะกรรมการขั้นพื้นฐานและศิษยเกาอยางสมํ ่าเสมอ
เชิญชุมชน  องคกร  ภาครัฐ  และเอกชนรวมงานของโรงเรียน  เขารวมงานของชุมชนทุกระดับ
รณรงคปองกันยาเสพยติดอยางจริงจังและตอเนื่อง

• ! การสอนของครู
ครูพัฒนาการสอนขึ้นมาก ไดวางแผนการประเมินควบคูไปกับการวางแผนการสอน  มี

การใชกิจกรรมที่หลากหลาย  เตรียมเนื้อหาที่ผสมผสานภูมิปญญาทองถิ่นและความรูสากล   เตรียม
วิธีการสอนที่ใชทั้งวิถีวัฒนธรรมไทยและเทคนิคการสอนตามหลักวิชา มีการสอนโดยใชโครงงาน
เพิ่มขึ้น  สงเสริมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูจากกลุม   ใชสื่อการสอนหลายแบบรวมทั้งใชสื่อการ
เรียนรูจากทองถิ่น  มีการประเมินผลนักเรียนเปนรายบุคคลและเปนกลุมดวยวิธีการที่หลากหลาย
นอกเหนือจากการทดสอบ

• ! การเรียนรูของนักเรียน
                       นักเรียนมีการเรียนรูและนํ าไปใชในชีวิตประจํ าวันเพิ่มขึ้น  ชอบไปโรงเรียน
ชอบทํ างานรวมกับเพื่อนๆเปนกลุม  พอใจในการสอนของครู  พยายามที่จะท ํางานตามท่ีไดรับมอบ
หมายใหเสร็จทันเวลา  ชวยเหลือผูอ่ืนโดยไมหวังผลตอบแทน  ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน  ได
ปรับปรุงตนเองตามแบบอยางที่ด ี ไดฝกการจัดผลงาน  ฝกประเมินและปรับปรุงงานของตนเอง

ผลกระทบตอการปฏิบัติงาน
คณะครู  นักเรียน  ผูปกครอง   และชุมชนสวนใหญ  มีความภาคภูมิใจที่ไดมีสวนในการ

ประเมินตนเอง  และไดรับการประเมินจากบุคคลภายนอกวาอยูในเกณฑดี  ครูอาจารยมีความต่ืนตัว
พรอมที่จะปฏิรูปและพัฒนากระบวนการเรียนการสอน  และผูปกครองยินดีที่จะใหความรวมมือใน
การพัฒนานักเรียน

4.3  บทเรียนที่ไดจากการดํ าเนินงาน
คํ าตอบที่ไดจากการวิจัย
1.  ความสัมพันธที่ชัดเจนเกี่ยวกับการพัฒนาของครู  กับผลสัมฤทธิ์ที่วัดไดของนักเรียน

ทุกคนหรือไม ?  ความสัมพันธดังกลาวมีอะไรบาง?  พัฒนาขึ้นไดอยางไร?
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เมื่อครูมีการพฒันา  จัดกระบวนการเรียนการสอนที่หลากหลายดานพุทธิพิสัยโรงเรียน
สวนใหญไมพบการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจน  ยกเวนโรงเรียนกาญจนานุเคราะหพบวาในระดับมัธยม
ตน  มี 4 กลุมวิชาที่ผลการเรียนมีแนวโนมสูงขึ้น  คือ  วิชาวิทยาศาสตร  คณิตศาสตร  ภาษาไทย
พลานามัย สวนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายพบวากลุมวิชาที่มีแนวโนมสูงขึ้นไดแก  คณิตศาสตร
พลานามัย  พ้ืนฐานอาชีพ  สังคมศึกษา  วิทยาศาสตร

โรงเรียนตลิ่งชันวิทยาพบวาผลการเรียนโดยภาพรวมสูงขึ้น  และนักเรียนไดเกรด  ร  เกรด
ศูนยและ  มส. ลดลง

สวนดานจิตพิสัยพบวาทุกโรงเรียนนักเรียนมีพฤติกรรมดานจิตพิสัยดีขึ้น   ไดแกมีความ 
สนใจ  กระตือรือรน  เขาเรียน  รวมปฏิบัติกิจกรรมดวยความเอาใจใส  มีความตั้งใจ  ภาคภูมิใจใน
ชิ้นงาน สนใจท่ีจะเรียนรูดวยตนเอง  พอใจในการสอนของครู  เรียนอยางสนุกสนาน  มีความ
สัมพันธที่ดีกับคร ู  ชอบมาโรงเรียน อัตราการขาดเรียนลดลงอยางเห็นไดชัด  รักการอาน  ขยันท ํา
แบบฝกหัดมากขึ้น  กลาพูดกลาปรึกษาครู  พฤติกรรมการติดยาเสพติดลดลง  ปฏิบัติตนตามระเบียบ
อยางสมํ ่าเสมอชวยเหลือผูอ่ืนโดยไมหวังผลตอบแทน พยายามทํ างานใหเสร็จทันเวลา

2. องคประกอบที่ท ําใหเกิดการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรม การเรียนรูท่ีสอดคลองกับ พ.ร.บ. 
การศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542

มีการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรูท่ีเห็นไดชัด  เชน ครูมีการท ํางานเปนทีม  ครูมีขวัญ
กํ าลังใจที่จะที่จะท ํางานมากขึ้นสนุกกับการท ํางาน  ยอมรับการนิเทศซึ่งกันและกัน  แลกเปลี่ยนขอ
มูลขาวสารแกกัน  สนใจท่ีจะหาความรูดวยตนเอง  มีการท ํางานเปนระบบมากขึ้น  มีการประสาน
งานสื่อสารกับชุมชนเพิ่มขึ้นมีบรรยากาศทางวิชาการเพิ่มขึ้นมาประชุมมากกวาเดิม ซึ่งปจจัยสํ าคัญ
ที่ทํ าใหเกิดการเปลี่ยนแปลง คือ การเปล่ียนรูปแบบการบริหารจากเดิมผูบริหารเปนผูช้ีนํ า เปนการ
บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  ท่ีเห็นไดชัดเจนมากคือ  โรงเรียนวัดอินทาราม “โกวิทอินทราทร”
โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย  โรงเรียนอนุบาลทามวง  โรงเรียนกาญจนานุเคราะห

ปจจัยที่เปนแรงผลักดันใหการดํ าเนินงานประสบความส ําเร็จคือผูบริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะ
ผูนํ าแบบเก้ือหนุน  พัฒนาตนเองกาวทันสถานการณ  สามารถถายทอดความรูและวิธีปฏิบัติใหแก
คณะครูไดเปนอยางดี

ปจจัยดานขนาดของโรงเรียน  โรงเรียนท่ีมีขนาดเล็ก เชน โรงเรียนอนุบาลทามวงมีครู 11 
คน  โรงเรียนวัดอินทาราม มีครู 27 คน  ท ําใหเกิดการประชุมแลกเปล่ียนเรียนรูกันท้ังโรง เห็นการ
เปลี่ยนแปลงการปฏิรูปการเรียนรูอยางชัดเจน  เปนโรงเรียนขนาดใหญเกิดการเปล่ียนแปลง คือ การ
จัดระบบงานใหม

ปจจัยดานที่พัฒนาที่พักอาศัยของครู ถาครูสวนมากพักอาศัยอยูในโรงเรียน ก็จะทํ าให
สามารถทํ างานลวงเวลาไดจนเย็นคํ่ าหรือถึงดึกด่ืนโดยเต็มใจและกอใหเกิดความสนิทสนมมากขึ้น 
ทํ าใหการทํ างานเพื่อการปฏิรูปการศึกษามีความรวมมือ และชวยเหลือกันทํ างานไดอยางรวดเร็ว
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และมีประสิทธิภาพ เชน ท่ีโรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัยสรางเครือขายครูปฏิรูปการเรียนรูในโรงเรียน  
โรงเรียนกาญจนานุเคราะหปรับระบบการบริหารโดยปรับโครงการสรางใหม  ไดแก ฝายพัฒนา
บุคลากร  ฝายพัฒนาวิชาการ  ฝายบริหารทั่วไป  ฝายบริการทั่วไป  ฝายประกันคุณภาพการศึกษา  
ใหคณะครู นักเรียน  นักการภารโรง  ชุมชน  ผูปกครอง  คณะกรรมการโรงเรียนมีสวนรวมในการ
บริหารโรงเรียน

อายุเฉลี่ยของคร ู  พบวาบุคลากรของโรงเรียนที่มีอายุในชวง 25 – 43 ป ซึ่งอยูในชวงวัย
ทํ างาน จะมีความขยันขันแข็งในการท ํางานสูงมาก เชน  บุคลากรของโรงเรียนหนองรีประชานิมิต 
แตถาบุคลากรสวนใหญมีอายุมากและเปนองคกรขนาดใหญจะเปนปญหาอุปสรรคในการทํ างาน 
เพราะยึดติดในวิถีวัฒนธรรมแบบเกา  ท ําใหการพัฒนาเปลี่ยนแปลงตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา
เปนไปไดยาก  เชน โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย

การมีบุคคลผูเปนตนแบบทางดานวิชาการอยูในโรงเรียน เชน  อาจารย 3   ครูตนแบบ  ครู
แกนนํ า  ฯลฯ  มีสวนกระตุนครูคนอ่ืน ๆ  ในโรงเรียนใหตระหนักและเกิดความมั่นใจที่จะเปลี่ยน
แนวทางการท ํางาน  พัฒนากระบวนการเรียนการสอน

3. ครูและนักเรียนมีกรณีการเรียนรูอะไรที่ประสบ / ไมประสบความส ําเร็จจากการวิจัย
ปฏิบัติการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ?

การบริหารแบบโรงเรียนเปนฐานท่ีประสบความสํ าเร็จ  คือ  โรงเรียนวัดอินทาราม  ผู
บริหารสามารถดึงชุมชนเขามามีสวนรวมเปนคณะกรรมการหองเรียนและงานอยางเขมแข็ง  ทั้งนี้
เพราะชุมชนหนองขาวเปนชุมชนที่เขมแข็ง  ยังคงด ํารงวิถีชีวิตแบบดั้งเดิมจนไดรับการยกยองสง
เสริมใหเปนหมูบานอนุรักษวัฒนธรรมไทยของจังหวัดกาญจนบุรี  ในขณะท่ีการบริหารแบบโรง
เรียนเปนฐานของชุมชนเมือง เชน  โรงเรียนกรรรณสูตศึกษาลัย  และโรงเรียนกาญจนานุเคราะห   
การดึงชุมชนเขามามีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนเปนไปไดยาก  มีแตคณะกรรมการโรงเรียนท่ี
พรอมจะใหความชวยเหลือ  แตไมไดเขามามีสวนรวมจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  การปรับปรุง
ชั้นเรียน  การประเมินผลนักเรียนอยางใกลชิด

4. การบริหารจัดการของผูบริหารท่ีทํ าใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเน่ืองในชีวิต
ประจํ าวันของโรงเรียน

ผูบริหารสถานศึกษามีสวนสํ าคัญอยางยิ่งที่จะทํ าใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอ
เนื่อง เชน  โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย  และโรงเรียนอนุบาลทามวง  ใชการบริหารแบบการกระจาย
อํ านาจ  ปรับเปลี่ยนจาก  “ ผูช้ีนํ า ”  มาเปน  “ ผูสนับสนุนรวมลงมือท ํา  ”  ท ําใหครู – อาจารยมี
ความสุขในการปฏิบัติงานรูสึกถึงคุณคาแหงตน  มีความผูกพันใกลชิด  มีความรักและรูสึกถึงความ
เปนเจาของโรงเรียนเทาเทียมกับบุคคลอื่น  และมีความตั้งใจเต็มใจที่จะปฏิบัติงานทั้งปวงดวยความ
เข็มแข็งเปนเอกภาพ ( รายงานการวิจัยและพัฒนารูปแบบการปฏิรูปท้ังโรงเรียนของโรงเรียนกรรณ
สูตศึกษาลัย   :   24  รายงานการวิจัยและพัฒนารูปแบบการปฏิรูปท้ังโรงเรียนของโรงเรียนอนุบาล
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ทามวง :  28 ) ผูบริหารโรงเรียนที่มีภาวะผูนํ าแบบเก้ือหนุน  พัฒนาตนเองกาวทันสถานการณ  
สามารถถายทอดความรู  และวิธีปฏิบัติใหแกครูไดเปนอยางด ี  มีเทคนิคการบริหารการจัดการ  เปน
ท่ียอมรับของคณะครูผูปกครองและชุมชน  กอใหเกิดความเชื่อถือ  ศรัทธาและใหความรวมมือดวย
ความเต็มใจ  เชน ท่ีโรงเรียนวัดอินทาราม  ( รายงานการวิจัยและพัฒนารูปการปฏิรูปท้ังโรงเรียน
ของโรงเรียนวัดอินทาราม “ โกวิทอินทราทร ”  :  14 )

ผูบริหารท่ีเปนตัวอยาง ที่ดีในการท ํางาน  สรางความสัมพันธที่ดีกับเพื่อนครู  ผูปกครอง
และชุมชน  จัดการใหทํ างานรวมกัน  วางแผนเอ้ือตอการพัฒนากระบวนการเรียนรูของนักเรียนและ
ของครู  จะทํ าใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาอยางตอเน่ือง  ดังเชน  ผูบริหารของโรงเรียนบรรหารแจม
ใสวิทยา  (  รายงานผลการดํ าเนินงานระยะที ่ 2  ของโรงเรียนบรรหารแจมใส :  18  )  ที่โรงเรียน
หนองรีประชานิมติ  ผูบริหารเปนแบบอยางในการปฏิบัติตนในการปฏิบัติตนในการปฏิรูปการ
ศึกษา  เปนผูมีวิสัยทัศนและสรางวิสัยทัศนใหคร ู – อาจารยไดเห็นมโนภาพทางการศึกษา ใหขวัญ
กํ าลังใจแกคณะคร ู – อาจารยทุกคนซึ่งท ําใหคณะครู – อาจารย ท ํางานกันอยางเสียสละ  อดทน     
ทุมเท  กับงานการปฏิรูปคร้ังน้ี และรูสึกสนุกกับงาน  มีความมุงมั่นเพื่อการปฏิรูปการศึกษาของ  
โรงเรียนเปนอยางดี  (รายงานการวิจัยและพัฒนารูปแบบการปฏิรูปท้ังโรงเรียนของโรงเรียนหนองรี
ประชานิมิต :  30 )

ผูบริหารคนปจจุบันเคยเปนอดีตครู  และผูชวยผูอํ านวยการที่โรงเรียนมากอนท ําใหรูจัก
สนิทสนมกับครูสวนใหญ  การบริหารงานสวนใหญไดรับความรวมมือจากคณะครูอยางดี (รายงาน
การวิจัยและพฒันารูปแบบการปฏิรูปท้ังโรงเรียนของโรงเรียนกาญจนานุเคราะห :  32 )

5.  การขยายผลใหโรงเรียนอื่น ๆ  สามารถนํ าประสบการณการปฏิรูปการเรียนรูที่สัมฤทธิ์
ผลไปใช

จากคํ าตอบของโรงเรียน  โรงเรียนที่ตอบวามีความสามารถในการขยายผล  มีดังน้ี  คือ โรง
เรียนกาญจนานุเคราะห โรงเรียนอนุบาลทามวง  โรงเรียนบรรหารแจมใสวิทยา 1   โรงเรียนหนองรี
ประชานิมิต  โรงเรียนวัดอินทาราม  “ โกวิทอินทราทร ”  โรงเรียนสพุรรณภูมิ  สวนโรงเรียนท่ีตอบ
วายังไมพรอมในการขยายผลคือโรงเรียนตลิ่งชัน  เพราะโรงเรียนตองพัฒนาตนเองใหบังเกิดคุณ
ภาพถึงผูเรียนใหชัดเจนข้ึน  และโรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัยยังไมพรอมในการขยายผลเพราะตองใช
เวลาเพิ่มเติมส ําหรับการปรับซอมใหไดตามเกณฑมาตราฐาน

ในความเห็นของนักวิจัยเห็นวาโรงเรียนทุกโรงสามารถถายทอดส่ิงท่ีไดเรียนรู  ไดปฏิบัติ
มาใหกับโรงเรียนอ่ืน ๆ ได โดยมีข้ันตอนดังน้ี

1.  โรงเรียนประเมินตนเองเพ่ือตรวจสอบพ้ืนฐานในดานการปฏิรูปการเรียนรู  SBM  การ
วิจัยช้ันเรียน  และการประกันคุณภาพ

2. เร่ิมตนพัฒนาบุคลากร ใหเกิดการเรียนรูเขาใจและมั่นใจในเร่ืองการปฏิรูปการเรียนรู  
การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  การวิจัยในช้ันเรียน และการประกันคุณภาพภายใน  รูปแบบ
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ในการพัฒนาบุคลากรมีหลากหลายตามที่ทั้ง  8 โรงไดนํ าเสนอไดแตในความเห็นของนักวิจัยเห็นวา  
ถาเปนโรงเรียนขนาดเล็ก  ควรใชกระบวนการกลุมในการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน  แตถา
เปนโรงเรียนขนาดใหญตองปรับโครงสรางใหเปนรูปคณะกรรมการที่บุคลากรทุกฝายเขามามีสวน
รวมคิด  รวมวางแผน รวมปฏิบัติงานตรวจสอบและพัฒนา ( PDCA )  ในกระบวนการท ํางาน

3.  ข้ันดํ าเนินการ  เร่ิมตนปรับระบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  ซึ่งจากาการวิจัย
คร้ังน้ี นักวิจัยพบวารูปแบบที่ประสบความส ําเร็จมากท่ีสุดคือรูปแบบท่ี  บริหารโดยการนํ าของผู
บริหาร  และใชหลักการของ  School  Based    Management      ทั้ง  6  ขอ  คือ  การกระจายอํ านาจ  
การบริหารตนเอง การบริหารแบบมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย  การมีภาวะผูน ําแบบเก้ือหนุน  
การพัฒนาทั้งระบบและความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได  (สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษา     
แหงชาติ : 2-4)

4.  บุคลากรทุกฝายปฏิบัติงานตามที่ก ําหนด
5.  ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระหวางการดํ าเนินงาน  เพ่ือหาขอบกพรองแลวนํ ามา

ปรับปรุงแกไข
6.  ประเมินตนเองอีกคร้ัง  เพ่ือตรวจสอบและสรุปการดํ าเนินงานเพ่ือนํ าไปพัฒนาตนเอง

ขยายผลและเกิดการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน
ประโยชนที่นักวิจัยไดรับ

1.  นักวิจัยไดมีการพัฒนาตนเองและมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรูการ
บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานและการประกันคุณภาพเพิ่มขึ้น

2.  ไดประสบการณในการทํ าวิจับแบบมีสวนรวมโดยใชกระบวนการ  PDCA  (ท ําไปปรับ
ปรุงแกไขไป)

3.  ไดกัลยาณมิตรที่จะชวยกันพัฒนาวิชาชีพครูทั้งจากทีมนักวิจัยของ สกศ. และจากโรง
เรียน

4.  ไดแหลงเรียนรูท่ีจะเปนตนแบบของการฝกประสบการณวิชาชีพครู
ปญหาและขอเสนอแนะ  มีดังนี้

1.  ผูรับผิดชอบทุกระดับมีการเตรียมการคอนขางนอยโดยเฉพาะในระดับของการวาง
แผนและตัวนักวิจัยเองยังเขาใจไมชัดเจนไมเห็นเปาหมายที่ชัดเจนตรงกันต้ังแตเร่ิมตนโครงการ  
สกศ.  ควรช้ีแจงใหชัดเจนต้ังแตเร่ิมตนโครงการ

2.  โรงเรียนที่ผูวิจัยรับผิดชอบบางแหงต้ังหางจากโรงเรียนอ่ืน  เชนโรงเรียนหนองรี
ประชานิมิต  ท ําใหไมสะดวกในการเดินทางและการศึกษาสภาพพื้นที่ท ําไดไมเต็มที ่  ตองอาศัยขอ
มูลเชิงทุติยภูมิประกอบ  จึงควรจัดกลุมโรงเรียนโดยพิจารณาพื้นที่ที่ใกลเคียงกัน

3.  โรงเรียนขนาดใหญเปนปญหาในการเขาถึงขอมูลของครูทุกคน  ตองอาศัยการตรวจ
สอบหลักฐาน  และผูวิจัยมีเวลาจํ ากัด  ไมสามารถที่จะท ําการสังเกตพฤติกรรมการสอนไดอยางทั่ว
ถึง  จึงควรขยายเวลาในการดํ าเนินงานออกไปเปนอยางนอย  2  ป

4.  ในบางโรงเรียนมีปจจัยที่อาจเปนตัวแปรแทรกซอนที่สงผลตอสัมฤทธิ์ผลของการ
วิจัย  ควรตองออกแบบการวิจัยท่ีมีเคร่ืองมือในการควบคุมตัวแปรเหลาน้ี
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